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Mensagem da Reitora 

O presente Relatório Integrado de Atividades e de Gestão 2023 reporta as realizações do 

segundo ano do mandato 2022-2025, cujos objetivos estratégicos foram aprovados pelos 

órgãos competentes.  

Trata-se, assim, de um ano de conclusão dos projetos iniciados no ciclo anterior e de 

lançamento dos projetos e das novas linhas de atividade. A conclusão do processo de 

requalificação e integração do edifício 4, da Av. das Forças Armadas, no campus do Iscte, é um 

exemplo das atividades de continuidade do ciclo anterior. O desenvolvimento da escola Iscte-

Sintra, com dez cursos de licenciatura inovadores e únicos no panorama nacional, é um 

exemplo de abertura de novos caminhos. 

No que respeita ao financiamento público, questão essencial para a sustentabilidade 

financeira do Iscte, registou-se uma alteração significativa na orientação do Governo. Foi 

aprovada uma nova fórmula de distribuição das dotações públicas pelas instituições do ensino 

superior que considera, em primeiro lugar, o número de estudantes dos cursos conferentes de 

grau, ponderado pelos custos de formação. Esta alteração permite prever com mais 

estabilidade, rigor e transparência a evolução do financiamento público do Iscte e, portanto, 

adequar a sua estratégia de crescimento a esta previsibilidade. A aplicação da fórmula teve 

efeito prático no valor da dotação aprovada para o ano de 2024, tendo havido, inclusivamente, 

uma correção no valor do orçamento inicial do ano de 2023 decorrente da negociação que teve 

lugar. O acréscimo do orçamento público executado, face a 2022, foi de 20%.  

Na sequência das celebrações do 50.º aniversário da criação do Iscte, em 2023 foi lançado 

o livro “O futuro da ciência e da universidade” que permitiu abrir um debate sobre o 

financiamento público da ciência e o papel das universidades no desenvolvimento do sistema 

científico nacional. Tal debate teve efeitos concretos positivos na atribuição, a partir de 2024, de 

dotações públicas para as instituições de ensino superior, consignadas a apoio ao 

desenvolvimento do emprego científico. Ainda no âmbito das referidas comemorações, foi 

transmitido, já em 2023, o documentário na RTP1 sobre a reforma de 1972 – Geração Superior – 

no qual se destaca o momento de criação do Iscte e o seu desenvolvimento ao longo dos 50 

anos de democracia.  

O final do ano de 2023 foi marcado por uma nova vaga de instabilidade política com a 

queda do Governo, a dissolução da Assembleia da República e a convocação de eleições 

legislativas. Por essa razão, não chegou a ser renovado, como estava previsto, o contrato de 

compromisso para a legislatura, que os sucessivos governos, desde 2018, celebraram com as 

instituições de ensino superior. Essa ausência de compromisso político pode gerar um quadro 

de incerteza para as instituições de ensino superior. Considero, porém, que a melhor forma de 

enfrentar tal incerteza é manter o rumo, não perdendo de vista os objetivos de cumprimento 

da missão de serviço público com que estamos comprometidos como instituição. A posição 

que, hoje, o Iscte-Instituto Universitário de Lisboa tem no panorama do ensino superior em 

Portugal permite-nos enfrentar o futuro com confiança. 

 

Maria de Lurdes Rodrigues 
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1. Sumário Executivo 

1. No relatório que agora se apresenta, destaca-se o cumprimento, no geral, dos objetivos 

estabelecidos no programa de desenvolvimento estratégico, os quais vêm a ser 

prosseguidos desde 2018. Em primeiro lugar, o alargamento do campus do Iscte, com 

a conclusão da requalificação do edifício 4, na Avenida das Forças Armadas, e a 

consequente transferência das equipas e dos recursos de investigação. O campus do 

Iscte conta com mais de 8.000 m2 de espaços de trabalho, como dispõe de melhores 

condições para a profissionalização, o desenvolvimento de trabalho colaborativo e 

interdisciplinar, tanto na investigação como no ensino.  

2. Em segundo lugar, a concretização do objetivo de melhoria das condições de trabalho 

e de valorização da carreira dos docentes, com o impulso dado na progressão para as 

categorias de associados e catedráticos. Com a conclusão de todos os concursos de 

progressão e a abertura de concursos para novos professores auxiliares, o Iscte 

aumentou, no final de 2023, o rácio de qualificação do corpo docente, que passou a ser 

de 51%. Neste capítulo, continuaram a ser concretizados os compromissos de 

regularização e de valorização da situação profissional e remuneratória dos 

funcionários. 

 
3. Em terceiro lugar, a consolidação do Iscte-Sintra lançado em 2022 como projeto 

especial. No ano letivo de 2023/2024, abriram-se mais duas licenciaturas e registou-se 

um aumento do número de vagas em todos os cursos, a que acresce o investimento 

num novo edifício no Largo Afonso de Albuquerque, com cerca de 1.150 m2. Atualmente, 

a Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas conta com 423 estudantes do 1.º ciclo, sendo 

as perspetivas de crescimento alcançar os 900 alunos em 2026. 

 
4. Em quatro lugar, destacamos a posição singular alcançada pelo Iscte no panorama do 

ensino superior em Portugal. Em 2023, o Iscte continuou a registar elevados níveis de 

atratividade e de empregabilidade em todos os seus cursos, com um índice de força de 

162% e uma taxa de ocupação de 101%. Verificou-se ainda um aumento do número de 

alunos nos primeiros anos dos cursos de mestrado e doutoramento em cerca de 5,1%. 

Os estudantes em cursos de mestrado (5405) e de doutoramento (891) representam 

55,6% do total dos estudantes em cursos conferentes de grau (11 328). Em 2023, no Iscte 

realizaram-se 94 doutoramentos e 11 provas de agregação. 

 
5. No que respeita à informação de gestão, contabilística e orçamental, no ano de 2023, o 

Iscte prosseguiu o esforço de consolidação da implementação do novo referencial 

contabilístico aprovado pelo Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro – Sistema de 

Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP). No final de 

2022, concluiu-se a transição da informação para o novo sistema (SINGAP), tendo sido 

possível, pela primeira vez, o encerramento de contas nos prazos estipulados na Lei. 

Porém, não foi ainda possível concluir o processo de desenvolvimento e estabilização 
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do SINGAP e a sua plena utilização em todas as dimensões, designadamente nos 

planos da contabilidade analítica e da gestão documental. 

6. Sobre a informação económico-financeira apresentada neste relatório, salienta-se o 

seguinte: tomando como referência o Plano e Orçamento para 2023 aprovado pelo 

Conselho Geral, manteve-se o desempenho tanto na ótica orçamental, como ao nível 

dos resultados da contabilidade financeira. Os rendimentos e ganhos incrementaram 

de 60,3 M€, em 2022, para 63,6M€ em 2023, dos quais 27,8M€ respeitam ao Orçamento 

do Estado. 

Refira-se que o Iscte, apesar do aumento de 20% nas dotações públicas para 2023, 

continua a ser a universidade do país com menor nível de financiamento do OE por 

estudante – 2 944€/estudante, quando a média das universidades portuguesas é de 

cerca de 4 985€/estudante. A aprovação pelo Governo de uma nova fórmula de 

distribuição das dotações públicas pelas instituições de ensino superior, baseada na 

valorização do número de estudantes ponderados por custo de formação, já aplicada 

em 2024, abre perspetivas de melhoria da situação do financiamento público do Iscte. 

Assim, ao nível da execução das receitas, o incremento verifica-se praticamente em 

todos as rubricas. É de salientar ainda a evolução positiva dos impostos e taxas (mais 

1,4M€, o que representa um acréscimo de 7,8%), em especial, 

 respeitantes a incrementos verificados em rendimentos de propinas. 

No que respeita à execução da despesa, isto é, aos gastos e perdas, o valor registado em 

2023 é de 60,6M€, mais 3,9 M€ do que em 2022, sendo que 44M€ (72,7%) respeitam a 

gastos com pessoal. Refira-se ainda que o montante dos ativos fixos tangíveis e 

intangíveis, correspondem a cerca de 57,8% dos ativos totais.  
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2. Atividades desenvolvidas 

Em 2023, o desenvolvimento das atividades do Iscte – Instituto Universitário de Lisboa 

estruturou-se em torno das linhas de orientação do Plano Estratégico e de Ação para o 

Quadriénio 2022-2025 (PE) aprovado pelo Conselho Geral, em maio de 2022, sob proposta da 

Reitora. 

Em 2023, na sequência de vários processos negociais, viu, pela primeira vez em muitos 

anos, reconhecido o desequilibro da distribuição das dotações públicas pelas instituições do 

ensino superior, reconhecimento que se traduziu num aumento do seu orçamento público 

executado em cerca de 20%, atingindo o valor de 4,5 Milhões de Euros. Ainda durante o ano de 

2023, foi aprovada pelo governo uma nova fórmula de distribuição das dotações públicas, com 

impacto significativo no orçamento de 2024. Passaram a ser aplicados critérios mais 

transparentes e rigorosos, relacionados com o número de alunos inscritos em cursos 

conferentes de grau, ponderados pelos custos de formação. Apesar desta evolução o Iscte-

Instituto Universitário de Lisboa mantém-se como a universidade com o menor financiamento 

público por aluno. Porém, a perspetiva de melhoria continuada da situação de financiamento 

público do Iscte-Instituto Universitário de Lisboa permitiu encarar com mais confiança os 

investimentos realizados ao nível da qualificação e alargamento dos quadros de docentes e de 

investigadores. 

 No presente relatório dá-se conta da execução dos objetivos operacionais definidos para 

o ano de 2023, com os respetivos resultados, apresentando-se no Anexo II a monitorização 

detalhada da execução do Plano de Atividades de 2023.  

Globalmente, verificou-se uma boa taxa de cumprimento do Plano de Atividades de 2023 

de 86%, tendo sido alcançada a maioria dos objetivos: das 48 ações específicas estabelecidas 

para 2023, 35 ações foram concretizadas ou ultrapassaram a meta fixada (73%), 6 ações (13%) 

foram parcialmente concretizadas, e 7 ações não foram concretizadas (15%) (ver gráfico 2.1).  

 

Gráfico 2.1. Concretização dos objetivos para 2023 

 
Fonte: Serviço de Estudos, Acreditações e Qualidade – Unidade da Qualidade 

 



Iscte                                                      Relatório Integrado de Atividades e de Gestão do Iscte 2023 
  
                                                                      

9 / 127 

No gráfico 2.2. apresentam-se os resultados relativos ao grau de concretização dos objetivos em 

cada linha estratégica, cujo detalhe encontra-se no anexo II. 

Gráfico 2.2. Grau de concretização dos objetivos para 2023, por linha estratégica 

 

Legenda: LOE1: Afirmar o posicionamento estratégico e sustentável do Iscte no ensino superior em Portugal; LOE2: Valorizar e consolidar as 
atividades de ensino, de investigação e de difusão do conhecimento e de serviço à comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e a 
internacionalização; LOE3: Melhorar as condições de integração e de sucesso dos estudantes; LOE4: Melhorar as condições de trabalho dos 
docentes, investigadores e funcionários; LOE5: Aprofundar a vocação metropolitana do Iscte 

Fonte: Serviço de Estudos, Acreditações e Qualidade – Unidade da Qualidade 

Na linha 2, 12% das ações previstas para a concretização dos objetivos 2.1. e 2.2, não foram 

alcançadas: a percentagem de cursos criados anualmente com duas ou mais áreas científicas 

de escolas diferentes (meta 70%; resultado 40%) e; o número de estudantes de doutoramento 

por ano ficaram aquém da meta definida para 2023 (meta 1019; resultado 891).  

Na linha 3, 25% das ações previstas para a concretização do objetivo 3.2, não foram alcançadas: 

apesar da elevada procura do 1º ciclo, o índice de força em 2023 foi de 162% (abaixo do ano 2022, 

188%). O sucesso e a diminuição do abandono e insucesso escolares, ficou aquém do desejado: 

as taxas de conclusão anuais do 2º e 3º ciclos foram de 43% (meta 56%). 

Quanto à linha 4, 13% das ações previstas para a concretização do objetivo 4.1 - melhoria das 

condições de trabalho de docentes, investigadores e funcionários, não alcançadas: O número 

de médio de horas de formação anual por docente ou investigador (meta 35h; resultado 25h) e 

número de horas de formação anual por pessoal técnico e administrativo (meta ≥35h; resultado 

25h), ficaram aquém dos valores pretendidos. 

Por último, no que diz respeito à linha 5, objetivo 5.2 – Projeto Iscte-Sintra, foram desenvolvidas 

ações no sentido de reforçar o corpo docente afeto à Escola. Não obstante, em 2023, o número 

de docentes ETI ainda se manteve abaixo da meta definida (meta 27; resultado 22,6).  
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2.1. Linha estratégica 1:  
Afirmar o posicionamento estratégico e sustentável do Iscte-Instituto 
Universitário de Lisboa no ensino superior em Portugal 

Esta linha de orientação estratégica desdobra-se em várias iniciativas e objetivos. O objetivo 

principal tem sido o de assegurar a sustentabilidade financeira através de uma maior equidade 

na atribuição da dotação orçamental das Instituições de Ensino Superior (IES). Em 2023, foi dada 

continuidade às ações conducentes à resolução do subfinanciamento do Iscte, no quadro das 

relações de negociação com o Ministério da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) e 

em articulação com as outras universidades e no âmbito da esfera de atuação do Conselho de 

Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP). 

Na sequência de uma negociação prolongada com o CRUP e o MCTES, o Iscte conseguiu 

que fosse dada continuidade ao caminho de correção do desequilíbrio existente na distribuição 

das dotações do OE pelas IES. Em 2023, o Iscte participou ativamente no debate público sobre 

o modelo de financiamento e a autonomia das universidades, tendo assegurado presença nas 

seguintes iniciativas:  

 Avaliação da proposta de “Modelo de financiamento das instituições de ensino 

superior públicas – Termos de referência” do MCTES (maio 2023); 

 Reunião de consolidação de parecer conjunto do CRUP à proposta do MCTES 

(junho de 2023); 

 Duas reuniões no MCTES para discussão das propostas (junho e julho de 2023); 

 Participação na conferência “Autonomia e Governo no Ensino Superior Português 

– realizada na Academia de Ciências de Lisboa, 2 de fevereiro de 2023; 

 Reunião interna do Iscte sobre reforma do Regime jurídico das instituições de 

ensino superior, RJIES (setembro 2023). 

Em outubro de 2023, foi ainda lançado o livro “O Futuro da Ciência e da Universidade” tendo-se 

gerado um debate público em torno da questão do financiamento público da ciência e do 

ensino superior. Na sequência deste conjunto de iniciativas, o governo aprovou uma nova 

fórmula de distribuição das dotações públicas, com impacto significativo no orçamento do Iscte 

para 2024. 

O Iscte manteve uma situação financeira estável e equilibrada em 2023. As principais 

fontes de receita foram o orçamento público (27,8 milhões de euros) e as receitas das propinas 

e outras taxas (19,3 milhões de euros) que, em conjunto, representaram um acréscimo de 7,8% 

da receita. Os encargos com remunerações do pessoal (44,1 milhões de euros) são a principal 

fonte de despesa, com um crescimento de 11,0%. 

Com o objetivo de monitorizar a sustentabilidade financeira do Iscte, continua a ser 

desenvolvido trabalho junto da Quidgest, para operacionalizar no Singap o processamento, 

consulta e análise da contabilidade analítica. Para tal, está a ser desenvolvido uma solução de 

Balance Score Card para elaboração de indicadores para apoio à tomada de decisão com 

entrada em pleno funcionamento no 1º semestre de 2024, a par dos módulos de gestão de 

sugestões, reclamações e elogios; gestão de planos de ação de melhoria; automatização de 
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planos e relatórios de atividades; e repositório de informação. Está a ser revista a interface do 

módulo financeiro para permitir a análise de movimentos numa perspetiva multidimensional 

de modo a possibilitar, por exemplo, o cruzamento de receitas e despesas no âmbito de 

unidade orgânicas cruzadas com tipologias de projetos. Prevê-se, ainda, para o 1.º semestre de 

2024 a entrada em funcionamento no Singap do portal da Gestão Documental. 

A melhoria do posicionamento estratégico do Iscte, no panorama do ensino superior em 

Portugal, tem sido resultado, também, de iniciativas de divulgação pública das suas atividades, 

através dos meios de comunicação social. Em 2023, prosseguiu-se o trabalho desenvolvido na 

comunicação interna e externa, área de grande importância para a afirmação e consolidação 

da marca Iscte quer a nível nacional quer internacional. Na sequência da celebração dos 50 

anos do Iscte, a RTP produziu e emitiu o documentário histórico – Geração Superior – no qual 

é dado relevo à criação do Iscte no âmbito da reforma Veiga Simão e do seu desenvolvimento 

nos 50 anos de democracia (Clique aqui para aceder ao documentário). 

Por ocasião do aniversário do Iscte, em dezembro de 2023, foram atribuídos dois graus de 

doutoramentos Honoris causa, tendo como referência a comemoração dos 50 anos do 25 Abril 

e a importância do regime democrático para a ciência em Portugal, assim como para os 

processos de desenvolvimento dos países africanos de língua portuguesa. Foram agraciados a 

cientista portuguesa Manuela Veloso, reconhecida nas áreas da computação, da inteligência 

artificial e da robótica, e Pedro Pires, ex-presidente da República de Cabo Verde.  

Em 2023, o Iscte realizou, em colaboração com o Instituto de Ciências Sociais da 

Universidade de Lisboa e o grupo Impresa Publishing S.A., através do IPPS, seis estudos de 

opinião (sondagens), participando na recolha, tratamento e divulgação de dados sobre as 

atitudes e os comportamentos políticos da população portuguesa. Desde 2019, ano em que foi 

constituída esta parceria, foram realizados 26 estudos que têm, em regra, quatro blocos: 

caracterização sociodemográfica e sociopolítica, avaliação da situação política e económica, 

bloco temático específico e intenção de voto, cujas respostas são recolhidas através de 

simulação de voto em urna. Para cada sondagem, é produzido e divulgado um relatório, 

disponibilizados em https://sondagens-ics-ul.iscte-iul.pt/  Esta iniciativa, para além de permitir 

o desenvolvimento de competências internas na área dos métodos quantitativos e da 

acumulação de informação estatística sobre comportamentos eleitorais muito relevante para 

o desenvolvimento de estudos em ciências sociais e económicas, tem sido muito importante 

na projeção mediática do Iscte e do reforço da sua reputação e notoriedade nestas áreas de 

atividade, através da divulgação dos resultados dos referidos estudos no Expresso, na SIC e em 

muitos outros meios de comunicação.  

Com o objetivo de maximizar o impacto positivo das atividades do Iscte e por forma a 

garantir a divulgação das ações da instituição e a projetar a sua notoriedade, é assegurada a 

cobertura de eventos, ações e projetos, através da produção de conteúdos e do contacto com 

os órgãos de comunicação. Foram ainda realizados 38 comunicados de Imprensa. 

Relativamente à presença do Iscte na imprensa escrita, observaram-se 221 referências em 

jornais de expansão nacional diários e semanários. Apresentam-se alguns exemplos, 

https://www.rtp.pt/play/p11404/e672918/geracao-superior
https://sondagens-ics-ul.iscte-iul.pt/
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“Investimento público na Ciência ao nível de 1991”1 (Expresso, 13.10.2023); “Iscte abre um novo 

centro de investigação”(Público, 17.11.2023) ; “Iscte vai colocar sistemas europeus da saúde a 

comunicar e a partilhar dados”(Diário de Notícias; 18.02.2023) ; “Pedro Pires traz “a tragédia” 

de Gaza ao seu doutoramento honoris causa em Lisboa” (Público, 14.12.2023) . 

A divulgação nas redes sociais tem sido ampliada. Atualmente, o Iscte tem 85 975 

seguidores no Linkedin, 61 864 seguidores no Facebook, 17 500 seguidores no Instagram e 6 583 

no Twitter.  

Foi ainda assegurada a publicação semestral da revista EntreCampus, disponível em 

versão papel e em versão digital no site institucional do Iscte, que permitiu dar visibilidade às 

atividades de investigação desenvolvidas na instituição (n.º 6, em maio, e n.º 7 em dezembro). 

Em 2023, foi desenvolvida uma aplicação móvel (APP Iscte), a qual visa facilitar e simplificar 

algumas das atividades da gestão académica do dia-a-dia da comunidade Iscte, estando o 

lançamento previsto para o primeiro semestre civil de 2024. 

 

  

 
1 Artigo privado. 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.jn.pt%2F2850927357%2Finvestimento-publico-em-ciencia-e-metade-da-media-da-ocde%2F&data=05%7C02%7Ccarla.matias%40iscte-iul.pt%7C1014e74b96c947fb1f1208dc4d8b6f53%7C6230e860bfc54095a6bc104721add6e6%7C0%7C0%7C638470508486125774%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=4XPvURPdAKBYygz1Z7i1avlBGHYDhS2OjVE8FU0hBMY%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.jn.pt%2F2850927357%2Finvestimento-publico-em-ciencia-e-metade-da-media-da-ocde%2F&data=05%7C02%7Ccarla.matias%40iscte-iul.pt%7C1014e74b96c947fb1f1208dc4d8b6f53%7C6230e860bfc54095a6bc104721add6e6%7C0%7C0%7C638470508486125774%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=4XPvURPdAKBYygz1Z7i1avlBGHYDhS2OjVE8FU0hBMY%3D&reserved=0
https://www.publico.pt/2023/11/17/ciencia/noticia/iscte-abre-novo-centro-investigacao-2070606
https://www.dn.pt/sociedade/iscte-vai-colocar-sistemas-europeus-da-saude-a-comunicar-e-a-partilhar-dados-15859310.html/
https://www.publico.pt/2023/12/14/mundo/noticia/pedro-pires-traz-tragedia-gaza-doutoramento-honoris-causa-lisboa-2073724
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2.2. Linha estratégica 2:  
Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigação e de difusão do 
conhecimento e de serviço à comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e 
a internacionalização 

Esta linha estratégica visa consolidar as atividades de missão do Iscte: o ensino, a investigação 

e a difusão de conhecimento ou serviço à comunidade. Foram definidos como objetivos 

centrais: i) a promoção dos cruzamentos disciplinares, a flexibilidade na construção dos 

percursos formativos e a internacionalização; ii) a promoção da profissionalização, do trabalho 

colaborativo e da interdisciplinaridade nas atividades de investigação; iii) a promoção da 

difusão do conhecimento, formação de executivos, formação não conferente de grau e 

prestação de serviços à comunidade. 

 

Promover os cruzamentos disciplinares, a flexibilidade na construção dos 
percursos formativos e a internacionalização 

O cruzamento de áreas científicas e disciplinares corresponde a um dos meios de afirmação do 

posicionamento estratégico e sustentável do Iscte. Em termos de oferta formativa, em 2023, o 

Iscte manteve o princípio de garantir o cruzamento disciplinar e a flexibilidade nos percursos 

formativos. O incentivo à integração de, pelo menos, seis créditos ECTS em optativas livres é 

uma evidência deste objetivo, garantindo-se que todos os planos de estudos de novos cursos 

incluam esta opção, medida extensível, de forma progressiva, aos cursos já em funcionamento. 

Outro exemplo da promoção da interdisciplinaridade foi a criação de um novo ciclo de estudos 

entre duas escolas do Iscte, bem como outras propostas que cruzam duas ou mais áreas de 

escolas diferentes (quadro 3.2.1., p.39). 

No plano da internacionalização, têm-se promovido iniciativas e projetos que atendam a 

estes princípios, designadamente através da participação em redes e consórcios internacionais. 

O Iscte deu continuidade ao trabalho de construção da Aliança Pioneer, no contexto da 

iniciativa European Universities (submetida em janeiro de 2024), uma cooperação que envolve 

10 universidades europeias centradas no tema das cidades. No âmbito do consórcio constituído 

estão em desenvolvimento vários projectos de ensino/investigação liderados pelo Iscte, como 

por exemplo o projeto InCITIES. 

Em 2023, deu-se continuidade à dinamização de cursos interdisciplinares lecionados em 

inglês, nomeadamente através de candidaturas a mestrados conjuntos Erasmus Mundus e 

programas de Capacity Building. Em 2023, funcionaram cinco mestrados Erasmus Mundus: 

Master in Social Work with Families and Children (MFamily); European Joint Master in Social 

Work with Children and Youth (ESWOCHY); Joint Master programme 'Managing Art & Cultural 

Heritage in Global Markets' (MAGMa); Master in Tourism Development and Culture (TourDC); 

e, Master in the Psychology of Global Mobility, Inclusion and Diversity in Society (Global-

MINDS). Manteve-se igualmente a execução de dois projetos de capacitação, dois em Ação 

Humanitária (HUMACT e INOV_Re) bem como do Projeto de internacionalização das 
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universidades da Região de Lisboa, Universities Portugal, em que o Iscte lidera o Consórcio 

PorLisboa e que teve as últimas atividades durante o ano 2023.  

O acolhimento de estudantes estrangeiros tem vindo a crescer nas suas diferentes 

modalidades. Em 2023, o Iscte aumentou o número de estudantes estrangeiros, o que se deve 

à oferta de cursos, turmas e unidades curriculares lecionadas em inglês (22% das unidades 

lecionadas em inglês). Em cursos conferentes de grau, registou-se um aumento de 10% face a 

2022, tendo igualmente aumentado o volume de estudantes em mobilidade incoming e 

visitantes. Destaca-se ainda o aumento de estudantes norte americanos na modalidade de 

“semester abroad” (ver subcapítulo 3.4., p.50).  

Através dos Programas Erasmus+ KA130 e 131 e 171, em 2023 o Iscte obteve financiamento 

para a mobilidades de estudantes, docentes e a staff fora da Europa, o que se traduziu num 

aumento do volume de outgoing e incoming (ver subcapítulo 3.2, p. 39). Deu-se continuidade 

à execução dos projetos KA103, KA107 e KA131 centrados na mobilidade de estudantes e 

docentes e aos programas de curta duração Study in Portugal Network (SiPN), Academic 

Programs International (API), Council On International Educational Exchange (CIEE), dirigidos 

a estudantes norte-americanos, para além de se explorarem novas possíveis cooperações 

homólogas com instituições europeias. No âmbito do programa KA131 obteve-se financiamento 

de cerca de um milhão de euros, incluindo a organização de três programas Blended Intensive 

Programmes (BIP) que tiveram por base nas áreas do Serviços Social e das Tecnologias e da 

Arquitetura.  

A internacionalização e cooperação realizam-se, ainda, através do estabelecimento de 

protocolos e parcerias para a oferta conjunta de programas de ensino. No âmbito da oferta 

formativa internacional, foram oferecidos cursos em duplo diploma: 37 ciclos de estudos com 

possibilidade de duplos diplomas com 11 universidades estrangeiras, correspondendo a duas 

licenciaturas e 11 mestrados (ver anexo IV_ C| Duplos diplomas). 

Os processos de avaliação institucional e de acreditação da oferta formativa são hoje 

decisivos para o posicionamento nacional e internacional das universidades. O Iscte prossegue 

o trabalho conducente à obtenção das certificações e acreditações nacionais e internacionais 

da instituição, das suas escolas e dos seus ciclos de estudos.  

Em 2023, decorreu o processo de reacreditação institucional do Iscte e das Escolas por 

parte da Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior (A3ES), tendo sido realizado o 

inerente exercício de autoavaliação e a visita da Comissão de Avaliação Externa. Os resultados 

provisórios já foram comunicados ao Iscte e apontam para a acreditação por mais seis anos, sem 

condições. Foram, ainda, objeto de reacreditação por parte da A3ES dois ciclos de estudos e foi 

dado início ao processo de autoavaliação de 18 ciclos de estudos em funcionamento, com forte 

predominância da área da gestão (ver subcapítulo 3.1.3., p. 37). 

Em termos de acreditações e certificações internacionais, a Escola de Gestão (IBS) foi 

considerada, em 2023, elegível para prosseguir no processo de acreditação pela European 

Foundation for Management Development Quality Improvement System (EQUIS). A EQUIS é 
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uma instituição de acreditação europeia, líder na área da gestão, que avalia a qualidade e a 

melhoria contínua do ensino nas escolas de gestão e de negócios. A adesão do Iscte à European 

Foundation for Management Development (EFMD), uma das redes mais prestigiadas de 

Escolas de Economia e Gestão do mundo, terá um impacto muito positivo na 

internacionalização da IBS. 

Relativamente ao processo de acreditação EUR-ACE para os cursos de engenharia, iniciado 

em 2022, foi realizada, em fevereiro de 2023, a visita da Comissão de Avaliação. 

Por sua vez, o SIGQ Iscte realizou, em novembro de 2023, o diagnóstico para a candidatura 

a obtenção da certificação europeia junto da European Foundation for Quality Management 

(EFQM). 

O incentivo aos cruzamentos disciplinares, à flexibilização dos percursos formativos e ao 

reforço da internacionalização está em linha com o desenvolvimento de formações de curta 

duração e com a aposta na diversificação e especialização da oferta de ensino. Neste sentido, 

as Normas Regulamentares dos Cursos, Programas de Formação e Diplomas não Conferentes 

de Grau do Iscte, aprovadas em 2023 (Despacho n.º 3/2023), preveem Cursos Curtos 

conducentes à obtenção de um conjunto de diferentes diplomas, designadamente Diplomas 

de Micro-Crédito.  

O Ensino a Distância é um dos objetivos do Plano Estratégico e de Ação para o Quadriénio 

2022-2025, proporcionando a concretização das mobilidades virtuais preconizadas quer no 

quadro do programa Erasmus+, quer de outros âmbitos, ampliando a oferta de ensino e 

chegando a outros públicos e a outros quadrantes geográficos, nacionais e internacionais. Em 

2023, foram apresentadas propostas de criação de novos ciclos de estudo conferentes de grau, 

pela Escola de Sociologia e Políticas Públicas, Escola de Ciências Sociais e Humanas e Escola de 

Tecnologias Digitais Aplicadas (Iscte-Sintra), com forte componente de ensino a distância, as 

quais aguardam acreditação pela A3ES. Foi ainda dada continuidade à Pós-graduação 

Digitalização na Administração Pública, bem a organização vários cursos de curta duração, 

desenvolvidos por diferentes unidades orgânicas (ver anexo IV). 

Em 2023, o Iscte participou em cinco projetos de âmbito internacional, que envolvem o ensino 

a distância: 

 Projeto European Citizenship - ECCEPFIE - PROGRAMA DE EDUCAÇÃO 

COMUM DE CIDADANIA EUROPEIA PARA A EUROPA INTEGRADA (Erasmus +). 

 Projeto Athena - University Goes Digital for a Sustainable Global Education 

(Erasmus +). 

 Projeto iNSPIRE (Erasmus +): O projeto iNSPIRE Social Entrepreneurs Network 

está a criar um HUB de aprendizagem digital inovador para empreendedores sociais 

em vários países europeus (Turquia, Portugal, Irlanda, França e Itália). 

 Projeto Coop4Int (ICMPD): Esta ação organiza-se em torno do objetivo geral 

(G.O.) de reforçar os mecanismos de integração dos imigrantes na sociedade de Cabo 
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Verde, reforçando ao mesmo tempo o contributo para as prioridades definidas no 

quadro de cooperação entre Portugal e Cabo Verde. 

 Projeto Synclusive (Horizonte Europa): A SYNCLUSIVE tem como objetivo 

estimular a inclusão de grupos vulneráveis no mercado de trabalho, através do 

desenvolvimento de competências digitais. Atividades e resultados em 2023: 4 Living 

Labs (ISCTE, Virtual, Lagoa e Évora) e dois cursos digitais e híbridos para 

desenvolvimento de competência. 

Em 2023, foi lançado o mestrado internacional Managing Digital Transformation in the 

Health Sector ManagiDith (mestrado digital na área da saúde) liderado pelo Iscte, envolvendo 

seis universidades/instituições científicas europeias. O ManagiDiTH é um projeto de quatro 

anos, lançado em janeiro de 2023 e financiado pela União Europeia, com o objetivo de dotar os 

profissionais de saúde das competências necessárias para desenvolver serviços digitais no 

sector da saúde. 

O crescimento do EaD foi acompanhado pelo investimento em instrumentos 

tecnológicos/software para a criação e difusão de conteúdos e em equipamentos. Foi adquirida 

a aquisição de licenças Powtoon (criação de recurso educacionais multimédia), Evanato (acesso 

a imagens e vídeos para a criação de recursos multimédia) e iSPRING (elementos de 

inteligência artificial). Foram ainda instalados dois estúdios multimédia de gravação de aulas 

virtuais e produção de materiais pedagógicos em formato digital, em Sintra e em Lisboa, para 

utilização pelos docentes no Ensino a distância ou no ensino presencial. 

A Biblioteca do Iscte oferece serviço especializado e promove atividades de apoio ao 

ensino/aprendizagem e à investigação. A atual missão da Biblioteca passa por uma mudança 

de paradigma enquanto espaço de descoberta, pesquisa e preservação de recursos e coleções, 

a par do apoio à publicação científica e respetiva partilha em acesso aberto. Em 2023, o acervo 

da Biblioteca totalizou 147.504 monografias, com a inclusão de 5.118 títulos no final do ano, 

provenientes de compras e doações de pesquisadores do Iscte, autores externos e instituições 

nacionais. Na compra de bibliografia foi privilegiado, sempre que possível, o suporte digital 

pelas vantagens inerentes ao nível do acesso e sustentabilidade económica. 

 

Promover a profissionalização, o trabalho colaborativo e interdisciplinar nas 
atividades de investigação 

Em 2023, teve início um novo ciclo de desenvolvimento e profissionalização da investigação no 

Iscte, com a entrada em funcionamento do Centro de Valorização e Transferência de 

Tecnologia (CVTT) e a instalação de todas as unidades de investigação, laboratórios, 

observatórios e infraestruturas de produção de informação e de conhecimento no novo edifício 

do Iscte (Edifício 4). O CVTT atua no âmbito das iniciativas de valorização do conhecimento e de 

promoção da interdisciplinaridade, promovendo a articulação de duas áreas de referência de 

investigação no Iscte – as ciências sociais e humanas e as tecnologias digitais, com o objetivo 



Iscte                                                      Relatório Integrado de Atividades e de Gestão do Iscte 2023 
  
                                                                      

17 / 127 

de fornecer soluções integradas de transferência de conhecimento sobre a sociedade, as 

organizações, as empresas e a Administração Pública.  

Este novo edifício, inaugurado em novembro de 2023, como atrás referido, concentra 

estruturas, infraestruturas, laboratórios, observatórios e recursos de investigação e inovação, 

proporcionando melhores condições para o desenvolvimento do trabalho colaborativo, 

interdisciplinar e cocriativo. Para tal, em 2023, iniciou-se a implementação do novo Software de 

Gestão para a atividade do CVTT com vista a migração progressiva da gestão de novos projetos 

de investigação durante esse ano.  

Em 2023, foram revistos os termos das Normas dos Prémios de I&D do Iscte, os quais têm 

como objetivo promover e reconhecer a qualidade e impacto da investigação científica 

desenvolvida pelos docentes e investigadores, em todos os domínios científicos, de acordo com 

os mais elevados padrões internacionais (Despacho n.º 66/2023). 

O Laboratório Associado SocioDigital Lab for Public Policy junta seis UI (BRU-Iscte, CEI-

Iscte, CIES-Iscte, CIS-Iscte, DIMÂNIA’CET-Iscte e ISTAR-Iscte) num consórcio com competências 

científicas em domínios diversos e complementares das ciências sociais e das tecnologias 

digitais (ver subcapítulo 3.3., p.46) coordenação de projetos colaborativos internacionais bem 

como a articulação entre ensino e a investigação na iniciação à investigação científica dos 

alunos do 1º ciclo. 

Em 2023, foram iniciados projetos internacionais baseados nos princípios do trabalho 

colaborativo, que têm como instituição de acolhimento o próprio Iscte-Conhecimento e 

Inovação, isto é, o Polo de Inovação Digital – Inteligência Artificial para a AP e o Projeto XPande 

na área da Saúde Societal.  

 

Promover a difusão do conhecimento, formação de executivos, formação não 
conferente de grau, prestação de serviços à comunidade 

A declaração de missão do Iscte considera o serviço à comunidade como o terceiro pilar da 

atividade académica, a par do ensino e da investigação, pelo que o Plano Estratégico e de Ação 

para o Quadriénio 2022-2025 identificou como objetivos a promoção da difusão do 

conhecimento, formação de executivos, formação não conferente de grau e a prestação de 

serviços à comunidade. 

A valorização e a transferência de conhecimento concretiza-se sobretudo através das 

entidades participadas, especializadas em formação não conferente de grau e na prestação de 

serviços: Iscte-Executive Education (IEE); Instituto para as Políticas Públicas do Iscte (IPPS-

Iscte); Centro de Inovação e Empreendedorismo do Iscte (Audax_Iscte); Iscte-Conhecimento e 

Inovação (CVTT); e Iscte – Associação para a Transformação Digital (Iscte_Meta Digital). 

Em 2023, o IEE lançou 10 novos programas de formação: nove programas de formação de 

executivos em diversas áreas, nomeadamente na área da Inteligência Artificial e, em parceria 

com a IBS, o Mestrado Profissionalizante em Gestão Aplicada na Saúde. Assegura, ainda, a 
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oferta do Mestrado em Tecnologias Digitais para o Negócio (em parceria com a ISTA) e o 

Mestrado em Gestão Aplicada (em parceria com a IBS), bem como o Executive MBA, oito 

Executive Masters (um dos quais em parceria com a Universidade da Madeira) e nove pós-

graduações (uma das quais em parceria com a Nova IMS).  

Na vertente internacional, destaca-se a realização do Executive Master em Gestão 

Empresarial e do Executive Master em Marketing Management, tendo aumentado, em 2023, a 

oferta de programas Applied Online | Post-Graduate Programs e Especializações.  

No âmbito dos programas Corporate, em 2023, o IEE realizou formação intraempresas para 

instituições emblemáticas, nomeadamente para o Banco de Portugal, Caixa de Crédito 

Agrícola, El Corte Inglés, Worten, TAP, REN Metropolitano de Lisboa, CP, The Navigator 

Company, CECOP, Plural-Udifar, Tabaqueira, Vortal, FNAC e internacionalmente para a Rennes 

Business School, Université D´Ángers, DS Smith, LAIOB, o Banco Central Europeu, YMCA e a 

Sonangol.  

Na linha de atuação dos anos anteriores, o Iscte Executive Education continuou, ao longo 

de 2023, a sua aposta na realização de eventos partilhando o conhecimento pela sua 

comunidade, tendo promovido 56 eventos sobre diversos temas, nomeadamente gestão de 

marketing no desporto, saúde digital, finanças, gestão aplicada a vários sectores, imobiliário, 

logística entre outros. Estiveram envolvidos nestes eventos cerca de 4000 participantes e 235 

oradores. 

Em 2023, foram prosseguidas as políticas de staffing do corpo docente dos programas de 

portefólio, garantindo a sua competência, qualificação e diversificação, em linha com as 

melhores práticas internacionais, nomeadamente da Association to Advance Collegiate 

Schools of Business (AACSB).  

O IPPS-Iscte deu continuidade aos programas de formação para a Administração 

Pública e à formação, em parceria, de quadros superiores dos PALOP e Timor-Leste, tendo sido 

realizados os seguintes cursos: 

 Formação da Administração Pública Portuguesa (FAAP): duas edições, em novo 

formato, para Dirigentes Intermédios, em consórcio com o INA e com a Universidade 

do Minho) e preparação do curso para Dirigentes Superiores.   

 Formação de Quadros Superiores dos PALOP e Timor-Leste: em parceria com o PNUD 

Cabo Verde e com o financiamento da União Europeia, deu-se continuidade a um 

programa de administração com o culminar da quinta edição da Pós-Graduação em 

Finanças Públicas em versão online, direcionada a dirigentes e técnicos superiores dos 

Tribunais de Contas, Assembleias Nacionais e Ministérios das Finanças de Países dos 

PALOP e Timor-Leste. Neste ciclo de formação, foram abrangidos mais de 500 

participantes.  

Em 2023, a nova área de Avaliação de Políticas Públicas teve uma expansão relevante com 

o acolhimento de uma dezena de projetos e constituição de equipas: foram realizadas duas 
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edições da Pós-Graduação em Digitalização na Administração Pública, trabalhado na 

modalidade Ensino a Distância e foi aprovado pelas A3ES o primeiro mestrado profissional 

nesta área.  Foi dada continuidade à oferta de cursos de pós-graduação e de especialização no 

âmbito da oferta global para a comunidade, com a abertura de seis pós-graduações e diversos 

curtos de curta duração para públicos internacionais e nacionais.  

No decorrer de 2023, o Audax-Iscte desenvolveu diversas atividades nos seus vários 

eixos de intervenção, nomeadamente na capacitação, no empreendedorismo local & social, na 

incubação e nos estudos e projetos e na investigação. Foram realizadas um total de 134 

atividades, que contaram com a presença de 3.790 participantes.  

No eixo de intervenção do empreendedorismo jovem, o Audax-Iscte foi responsável por 

dinamizar o Curso Intensivo em Empreendedorismo e Inovação Empresarial promovido pela 

Startup Madeira e o Governo Regional da Madeira e, por outro lado, foi novamente responsável 

pela gestão e dinamização das ações de captação de novos alunos do 1º ciclo. Relativamente ao 

Empreendedorismo Local e Social, foram dinamizados dois Programas de Empreendedorismo 

Juvenil em parceria com a Santa Casa da Misericórdia de Almada e o Centro Social Paroquial 

N.ª S.ª da Conceição da Costa da Caparica destinado a jovens da Escola Cacilhas-Tejo e à Escola 

Básica Elias Garcia da Sobreda. Foi também dada continuidade à colaboração com o IEFP no 

âmbito da medida de Apoio à Criação e Consolidação de Projetos, que acompanhou a criação 

de emprego e respetivos projetos de negócio, e da medida Empreende XXI onde o Audax-Iscte 

foi responsável por emitir 31 pareceres de viabilidade económico-financeira a candidaturas 

oriundas de praticamente todo o País. O Audax-Iscte é ainda a entidade gestora da Labs Lisboa 

– Incubadora de Inovação. Em 2023, estiveram incubadas um total de 17 organizações que 

envolveram 238 pessoas.  

Em 2023, o Audax-Iscte continuou igualmente a apostar na prestação de serviços 

personalizados de estudos e projetos nos domínios da estratégia, gestão geral e marketing. No 

total, foram desenvolvidos cinco projetos de marketing e no âmbito da elaboração de estudos 

foram prestados serviços a seis entidades. O Audax-Iscte participou ainda em vários projetos 

Europeus, nas áreas da Inovação & Empreendedorismo, Transformação Digital no Turismo e 

Transição Digital para a Administração Pública, tais como:  Strengthening Migrant Integration 

Through Cooperation between Portugal and Cabo Verde (Coop4Int);  Relaunching European 

Smart and Sustainable Tourism Models Through Innovative Technologies (Resetting); Artificial 

Intelligence & Data Science for Public Administration (AI4PA); Digital skills and cross-domain 

entrepreneurship for societal challenges (DIGI-SOC).  

Nestes projetos, o Audax-Iscte foi responsável por desenvolver atividades relacionadas 

com o planeamento e a implementação de pilotos (em potenciais clientes), desenvolvimento 

de Cursos de Inovação & Empreendedorismo, mentoria de equipas e projetos, publicações e 

desenvolvimento de Plataforma Digital Inteligente para a gestão eficiente do ecossistema 

empreendedor nos Projetos e Startups, em contexto de incubadoras. 

O Alumni Clube Iscte (ACI) desenvolve um conjunto de atividades cujos objetivos principais 

consistem na manutenção ou no fortalecimento da ligação dos Alumni ao Iscte e na 



Iscte                                                      Relatório Integrado de Atividades e de Gestão do Iscte 2023 
  
                                                                      

20 / 127 

contribuição para o engrandecimento e para a perenidade do Iscte, enquanto estrutura 

universitária de grande reconhecimento nacional e internacional. De entre as diversas 

atividades realizadas em 2023 destacam-se:   

 continuidade do Programa de Mentoring. Programa em que os antigos alunos 

orientam e esclarecem dúvidas dos alunos recém-diplomados sobre o mercado de 

trabalho e a aplicação prática dos conhecimentos académicos neste mercado. Em 

2023/2024 a iniciativa contou com 26 equipas;   

 atribuição dos Prémios Carreira, que distinguem antigos alunos que se destacaram 

profissionalmente nas diferentes áreas de conhecimento das Escolas do Iscte. Foram 

atribuídos 4 Prémios Carreira de 2023: IBS – Dulce Mota, ISTA – Paulo Trezentos, ESPP – 

Nuno Lemos Pires e ECHS – Manuela Calheiros, que foram entregues no Dia dos 

Alumni, a 2 de março;  

 atribuição dos Prémios Revelação, que distinguem antigos alunos até aos 35 anos, que 

se destacaram profissionalmente nas diferentes áreas de conhecimento das Escolas do 

Iscte. Em 2023 foram atribuídos 4 Prémios Revelação;  

 atribuição de 12 bolsas a atuais alunos com dificuldades económicas no âmbito do 

projeto Alumni Solidarity, em parceria com o SAS;  

 organização de um Arraial que promoveu a socialização entre antigos alunos e que 

contou com a participação de cerca de 500 pessoas; 

 organização, pela primeira vez, do Dia dos Alumni do Iscte, que procurou mostrar a 

oferta atual diferenciadora do Iscte no ensino, na investigação e das participadas 

(Audax, Iscte Executive Education e IPPS), seguido de jantar, entrega de prémios e 

bolsas e que finalizou com animação com a Tuna do Iscte e música com Dj, professor 

do Iscte. Participaram neste evento de descoberta, reconhecimento e socialização 

cerca de 400 pessoas;  

 manteve-se a atualização do registo dos Alumni, cuja base de dados inicial contava com 

cerca de 7.500 contatos válidos de antigos alunos, e que conta atualmente com mais 

de 50.000 antigos alunos. Esta iniciativa permitiu também a angariação de novos 

sócios.   

A Iscte-Meta Digital desenvolve a sua atividade em estreita ligação com a Escola de Tecnologias 

Digitais Aplicadas (Iscte-Sintra) e com o consórcio de entidades que integram o projeto Mais 

Digital aprovado no âmbito do PRR. Esta articulação permite diversificar a oferta formativa no 

domínio das tecnologias digitais, aprofundar a ligação ao tecido empresarial, apoiar o 

desenvolvimento do projeto pedagógico nas suas componentes prática e de aplicação e da 

ligação à comunidade.  

Durante o ano de 2023, a Iscte-Meta Digital concentrou a sua ação no desenvolvimento 

das atividades inerentes ao processo de instalação de uma nova entidade e, articuladamente, 

na criação e dinamização de oferta formativa não conferente de grau e na promoção de 

projetos de capacitação e desenvolvimento territorial e institucional que mobilizem o potencial 

das tecnologias digitais e respondam aos desafios da coesão territorial e da igualdade de 

oportunidades.   
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Do ponto de vista organizacional, foi desenvolvido o site institucional 

https://iscte.metadigital.iscte-iul.pt. Foram assinados contratos no âmbito do PRR, medida 

Operações Integradas Locais, com dois municípios – Amadora e Sintra – envolvendo o 

desenvolvimento de projetos em cinco freguesias destes concelhos: Queluz-Belas, Algueirão-

Mem Martins, Agualva-Mira-Sintra (Sintra) e Mina de Água e Encosta do Sol (Amadora). Estes 

projetos decorrem até final de 2025 e estão em fase de arranque ou desenvolvimento. Os 

projetos integrados no contrato são os seguintes: Academia STEAM e Qualificação Digital 

(Amadora) e Escola Digital e Emprego Digital (Sintra).   

 

Foi desenvolvido, durante o ano de 2023, um projeto de consultoria para a empresa 

Parques de Sintra Monte da Lua, para análise da gestão de fluxos de visita e da experiência do 

visitante do Parque e Palácio Nacional de Sintra e proposta de uma nova experiência de visita.   

 

  

https://iscte.metadigital.iscte-iul.pt/
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2.3. Linha estratégica 3:  
Melhorar as condições de integração e de sucesso dos estudantes 

No Plano de Ação para o Quadriénio 2022-2025, foram definidos como objetivos fundamentais 

do programa de desenvolvimento do Iscte a melhoria das condições de estudo e vivência no 

campus, o apoio aos estudantes e o desenvolvimento da ação social. 

 

Melhorar as condições de estudo e vivência no campus 

A entrada em funcionamento do segundo ano curricular das licenciaturas da Escola de 

Tecnologias Digitais Aplicadas no ano letivo 2023/2024, exigiu a reabilitação de um edifício 

localizado no Largo Afonso de Albuquerque, com cerca de 1.150 m2. A intervenção procurou 

simultaneamente preservar e reabilitar o imóvel existente e adaptar os espaços existentes às 

novas funcionalidades e modelos pedagógicos da escola.  

Em 2023, foi ainda submetido na plataforma da Câmara Municipal de Sintra (CMSintra) o 

pedido de Permissão para a execução de trabalhos de demolição ou escavação e contenção 

periférica, de modo a lançar uma primeira fase da empreitada do edifício.  Paralelamente, o 

GMARC deu continuidade ao desenvolvimento do projeto de arquitetura e coordenação e 

acompanhamento dos projetos de especialidades. A submissão destes projetos na CMSintra no 

final de 2023. A construção do edifício definitivo continua a aguardar resposta do Ministério das 

Finanças sobre as garantias de Estado para o empréstimo BEI. 

  Entretanto, e para não comprometer o projeto Iscte-Sintra, o desenvolvimento da escola 

de Sintra vai continuar a exigir investimentos que acompanham o seu crescimento. No final de 

2023, a escola contava com cerca de 400 alunos e 70 professores, sendo muito insuficientes as 

condições para refeições escolares. No que respeita ao alojamento, o Iscte conta com um 

protocolo de colaboração com a CMSintra para a cedência de camas na Pousada da juventude 

que aloja atualmente cerca de 20 estudantes. Em 2023, com o apoio do PRR, foi desenvolvido 

o projeto de construção de uma residência de estudantes em Sintra (197 camas), cujo processo 

de conceção/construção será lançado em março de 2024 

No que diz respeito ao alojamento para estudantes do Iscte Lisboa, iniciou-se a construção 

da Futura Residência Universitária de Odivelas, empreendimento que ficará concluído no 3º 

trimestre de 2025 e contará com 204 camas para estudantes universitários. Foram ainda 

concluídos os projetos dos estudos prévios para o procedimento de conceção construção da 

Residência Universitária da Falagueira, na Amadora, em parceria com a UNova e IPL, para 255 

camas distribuídas equitativamente entre as três universidades e que se estima concluir e 

colocar em serviço no ano letivo 2024/2025. 

 
Apoiar os estudantes e desenvolver a ação social 

No apoio aos estudantes o trabalho desenvolvido pelo Conselho Pedagógico do Iscte 

desempenha um papel com relevo. Em 2023, o Conselho Pedagógico desenvolveu a atividades 

com os estudantes a diferentes níveis: acompanhamento e resposta a solicitações correntes de 
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estudantes e docentes, realização de reuniões da Comissão Permanente e do Plenário do 

Conselho Pedagógico, monitorização pedagógica e definição de planos de ação de melhoria, 

revisão de documentos com orientações pedagógicas, reuniões com delegados de turma e 

representantes da Associação de Estudantes e dos Núcleos de Estudantes, organização de 

concursos dirigidos a estudantes, preparação e divulgação do e-book de Exemplos de Práticas 

Pedagógicas e Estratégias de Inovação Pedagógica, e levantamento de necessidades para a 

criação de banco de recursos para estudantes com Necessidades Educativas Especiais. 

No que respeita ao sucesso académico, tem havido preocupação na monitorização regular 

nos vários níveis académicos (unidades curriculares, cursos e ciclos de estudos), tendo em vista 

a prevenção e diminuição dos níveis de abandono e insucesso escolar.  

Em 2023, na sequência dos resultados do projeto piloto realizado por uma equipa de 

docentes e investigadores, a área da Qualidade, em articulação com o Conselho Pedagógico do 

Iscte, desenvolveu diferentes esforços, para a recolha e divulgação de informação sobre sucesso 

e abandono. Esta recolha resultou na elaboração o estudo “Sucesso académico no Iscte – 1. 

Análise quantitativa: indicadores de conclusão, aprovação e abandono no 1º ciclo (2019 – 2023). 

2. Contributos da consulta a coordenadores de 1º ano e estudantes.” 

Em 2023, o Iscte obteve financiamento de 292.813,67 € à candidatura ao Programa de 

Promoção de Sucesso e Redução de Abandono no Ensino Superior, promovido pela Direção 

Geral do Ensino Superior (DGES) e submeteu uma nova candidatura no âmbito programa 

Impulso Digital Mais - Promoção do Sucesso e Redução do Abandono, financiado pelo PRR. 

 Neste contexto, está a ser executado o projeto IN_Iscte – espaço para crescer, que resulta 

da continuidade dos diversos esforços que o Iscte tem desenvolvido na área do sucesso 

académico. Este projeto junta investigadores, docentes e pessoal técnico e administrativo no 

desenvolvimento de ações de promoção do sucesso académico dos estudantes de primeiro 

ano dos cursos de 1.º ciclo.  

Em linha com esta preocupação, em 2023, o Laboratório de Competências Transversais 

(LCT) deu continuidade a atividades de acolhimento e promoção do sucesso escolar e de 

preparação da transição para o mercado de trabalho de estudantes dos diferentes ciclos de 

estudo, através da disponibilização de oferta formativa online, de acesso gratuito. 

Ainda no 1.º ciclo, o Iscte tem estado atento à diversidade dos estudantes que pretendem 

ingressar no ensino superior, com trajetórias escolares e profissionais muito específicas e 

distintas daquelas que correspondem ao estudante universitário tipo. Para dar resposta a esta 

diversidade tem-se dedicado especial atenção aos concursos especiais de acesso, que se têm 

manifestado de forma expressiva nas formas de ingresso no ensino superior como alicerce para 

a formação ao longo da vida. Destes, destacam-se os concursos para Maiores de 23 anos e para 

titulares de cursos de dupla certificação de nível secundário e de cursos artísticos 

especializados, para os quais têm sido organizados cursos preparatórios (por exemplo, nas áreas 
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da literacia e da matemática) para as provas de acesso realizadas anualmente, promovidas pelo 

LCT. 

No que diz respeito à integração dos estudantes, a área da ação social deu continuidade à 

promoção de workshops sobre desenvolvimento de competências pessoais e emocionais dos 

estudantes dos diferentes ciclos de estudo, a saber: “F.U.C., 1º ano, 1º ciclo”; “Do I master my 

master”; “Do I master my PhD”. Manteve-se o apoio psicológico prestado por serviços 

especializados, em resultado do protocolo celebrado com o SAMS. Foram realizadas quatro 

ações de formação/ sensibilização para docentes e pessoal técnico sobre estudantes com 

necessidades educativas especiais (NEE).   

Foi igualmente dada continuidade aos programas de apoio de emergência e às ações de 

integração dos estudantes NEE, tais como incluem: i) formação e sensibilização para docentes 

e pessoal técnico; ii) atualização de documentos internos para acessibilidade e tradução, a 

avaliação do cumprimento do artigo 24º do RABEEES; iii) monitorização do desempenho 

académico e satisfação dos estudantes com NEE; iv) organização do V Fórum para o 

Recrutamento Inclusivo. O Fórum foi realizado em colaboração com as Escolas do Iscte, com o 

tema “(in) Capacidades (in) Visíveis” que contou com a participação de mais de 50 empresas e 

organizações de diferentes áreas.  

De forma a melhorar a comunicação entre a área da ação social e os estudantes, em 

outubro de 2023 foi ainda criada e divulgada a 1ª edição da Newsletter do SAS, com o propósito 

de prestar informação diversa os estudantes, nomeadamente sobre os apoios disponíveis, bem 

como atividades que irão ser realizadas. 

Em 2023, foi ainda criado o Núcleo de Estudos da Deficiência com o objetivo de aprofundar 

o estudo sobre a deficiência e os direitos humanos, intervindo, em várias vertentes: institucional 

ensino, da investigação e da extensão universitária. Atua no apoio à melhoria das práticas que 

promovam a plena inclusão dos estudantes com deficiência e à realização de ações de 

sensibilização e da organização de eventos. As atividades desta estrutura estão alinhadas com 

os princípios da Convenção Sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência e pela Estratégia 

Europeia Sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência, destacando-se, em 2023, o início da 

Pós-graduação em Estudos da Deficiência e Direitos Humanos, o estabelecimento de 

protocolos de cooperação e a realização de um primeiro estudo e a organização de dois 

seminários internacionais. 

Na área da saúde mental e bem-estar, o Iscte submeteu uma candidatura ao Programa de 

Promoção da Saúde Mental no Ensino Superior. O projeto tem como objetivo geral a promoção 

da saúde mental e bem-estar dos/as estudantes do Iscte, com base no modelo Stepped Care, 

desenvolvido no programa para a promoção da saúde mental no ensino superior - Programa 

ACCES. 
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2.4. Linha estratégica 4:  
Melhorar as condições de trabalho dos docentes, investigadores e funcionários 

Nesta linha estratégica definiram-se objetivos para a melhoria das condições de trabalho em 

três planos: i) a organização do serviço docente e das atividades de investigação, de 

planeamento e de desenvolvimento das carreiras; ii) a organização e funcionamento dos 

serviços centrais e das unidades orgânicas descentralizadas; iii) a modernização das 

infraestruturas tecnológicas do campus e a requalificação dos edifícios 1, 2 e 3. 

Planear e desenvolver as carreiras dos docentes e investigadores, organizar o serviço 
docente e as atividades de investigação 

Em 2023, o Iscte deu continuidade à atualização dos planos de carreira através da gestão 

descentralizada de recursos humanos por parte das escolas, incluindo a progressão na carreira 

dos docentes associados e auxiliares, tendo alcançado o rácio de 51% (percentagem de 

professores associados e catedráticos no conjunto do corpo docente). 

Em linha com o objetivo estratégico - Prosseguir com o desenvolvimento da carreira de 

investigação no domínio do acolhimento, recrutamento e avaliação, em setembro de 2023, o 

Iscte iniciou o processo para a obtenção da certificação Human Resources Strategy for 

Researchers (HRS4R). A estratégia HRS4R é uma ferramenta desenvolvida pela Comissão 

Europeia para apoiar universidades, instituições de investigação e organizações que financiam 

investigação no processo de implementação da Carta Europeia do Investigador e do Código de 

Conduta para o Recrutamento de Investigadores. A certificação HRS4R reconhece 

publicamente as instituições de investigação que melhoraram as suas políticas de recursos 

humanos para as alinhar com os princípios da Carta e do Código para o Recrutamento de 

Investigadores. 

A formação contínua dos docentes é essencial para promover a excelência académica e o 

desenvolvimento constante das competências pedagógicas. O Iscte tem vindo a desenvolver 

iniciativas para a formação dos seus docentes e investigadores nas suas diversas estruturas. 

Neste contexto emergiu a necessidade de criar uma estrutura descentralizada para fomentar 

a gestão e partilha do conhecimento e aprendizagem do corpo docente e de investigação, o 

Laboratório para a Inovação na Academia (LIA). 

O Laboratório para a Inovação na Academia (LIA-Iscte) iniciou a sua atividade em maio de 

2023. Foi realizado um levantamento de necessidades de formação a docentes e investigadores 

do Iscte. Foram também realizadas 23 entrevistas, a Membros da Equipa Reitoral, Responsáveis 

das Escolas, Unidades de Investigação, Entidades Participadas, Unidades Descentralizadas e 

Serviços Centrais. Os resultados deste diagnóstico foram apresentados no Relatório Síntese, 

2023 - Necessidades de Formação dos Docentes e Investigadores do Iscte. Com base neste 

diagnóstico foi elaborado o Plano de Formação de 2024, para Docentes e Investigadores e 

apresentado no Plano de Atividades de 2024. No 2.º semestre de 2023, foram ainda realizadas 5 

ações de formações, 2 workshops de partilha de experiências e 2 “aulas memoráveis”, tendo 

participado 144 docentes e investigadores. Estas ações visaram fomentar a gestão e partilha do 

conhecimento e a aprendizagem (individual e coletiva) dos docentes e investigadores, 
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envolvendo as diversas estruturas do Iscte (Reitoria, Conselho Pedagógico, Conselho Científico, 

Escolas, Unidades de Investigação, Entidades Parceiras, Unidades Descentralizadas, e Serviços 

Centrais). Destaca-se ainda, entre outras atividades, a entrega ao Conselho Pedagógico de um 

Programa de Acolhimento de Docentes e Investigadores (Manual, Proposta de Sessão de 

Acolhimento e Práticas de Socialização). 

Com o objetivo de divulgar e estimular a adoção de boas práticas de qualidade e 

inovadoras no Iscte, o Conselho Pedagógico elaborou e publicou o e-book - Exemplos de 

Práticas Pedagógicas e Estratégias de Inovação Pedagógica no Iscte (novembro, 2023), com 

15 capítulos resultantes dos contributos de docentes das cinco Escolas do Iscte. 

 

Melhorar a organização e funcionamento dos serviços centrais e das unidades orgânicas 

A modernização do sistema de gestão académica (Fénix-Mais), bem como do sistema de 

gestão financeira e documental (SINGAP) são iniciativas conducentes a uma maior eficiência 

administrativa, através da desmaterialização de procedimentos e a promoção de uma maior 

articulação entre as unidades orgânicas e. O desenvolvimento das plataformas de decisão e de 

gestão são um elemento muito importante neste processo, ainda que sujeitas a melhorias 

incrementais de reorganização e de reforço de capacidades e competências. Em 2023, a taxa 

de implementação das novas plataformas (SINGAP, Fénix-Mais e E-doc) foi de 63%.   

O ano de 2023 marcou a entrada em funcionamento do novo sistema de gestão 

académica Fénix-Mais na totalidade das Escolas do Iscte. O projeto piloto que se iniciou no 

Iscte-Sintra em setembro de 2022 permitiu aferir as capacidades do sistema na gestão das 

primeiras matrículas e inscrições dos estudantes admitidos às licenciaturas desta Escola. As 

candidaturas dos novos estudantes do Iscte para o ano letivo de 2023/2024 iniciaram-se no final 

de 2022 e a sua seriação, admissão, matrícula e inscrição decorreu durante os primeiros 6 meses 

de 2023. A entrada em funcionamento em pleno do novo sistema para todas as Escolas do Iscte 

deu-se com o início do ano letivo 2023/2024, em setembro de 2023, com o desencadear do 

processo do Concurso Nacional de Acesso que marca a entrada dos novos estudantes de 

licenciatura de 1.º ano. 

Entrou em fase de testes o novo sistema de gestão documental e de gestão da qualidade, 

que irá permitir uma maior desmaterialização de processos e fluxos de informação e 

documentação, bem como uma maior eficiência organizativa. Este sistema inclui também a 

componente de apoio à elaboração dos planos e relatórios anuais de atividade tanto das 

diferentes unidades como da instituição (Balanced Scorecard). Essa componente permite a 

monitorização automática dos indicadores de desempenho sectoriais e institucionais através 

de ligações aos outros sistemas de informação. Posteriormente, esses indicadores são tornados 

acessíveis a diferentes unidades para apoio à tomada de decisão e/ou divulgação em 

plataformas próprias (tais como sites das unidades de investigação). 



Iscte                                                      Relatório Integrado de Atividades e de Gestão do Iscte 2023 
  
                                                                      

27 / 127 

Ao nível da formação, o Iscte continuou a incentivar e promover o acesso à formação por 

parte do pessoal técnico e administrativo. Em média, o número de horas de formação anual por 

pessoal técnico e administrativo foi de 25h. 

 

Modernizar as infraestruturas tecnológicas do campus 

Foi assumido no Plano Estratégico para o Quadriénio que a melhoria das condições de trabalho 

dos professores, investigadores, funcionários e estudantes passava pela modernização 

substancial e significativa da infraestrutura tecnológica, tornada mais urgente no pós-

pandemia. Os principais concursos de aquisição de equipamento e serviços foram concluídos 

em 2023, tendo sida instalada a nova infraestrutura de comunicações em todos os edifícios do 

Iscte em Lisboa que permitiu aumentar a velocidade de acesso à internet (norma WiFi 6) e a 

cobertura e redundância de toda a rede. 

Deu-se continuidade à alteração do posto de trabalho dos docentes, investigadores e 

funcionários, com vista a uma maior mobilidade e que passará a ser constituído por um portátil, 

um monitor com dock, rato e teclado. As percentagens de postos de trabalho permanentes 

com portáteis criados rondam os 45%. 

Relativamente às questões da cibersegurança foi alargado o SSO a praticamente todas as 

aplicações e foram adquiridas chaves de hadrware para que a adoção de MFA (multi-factor 

autentication) seja transversal a todas as aplicações (incluindo o email). 

O montante anual de investimento para modernização tecnológica das infraestruturas 

informáticas e de comunicação (renovação de hardware e licenciamento de software) em 2023 

foi de 1.8M Euros. 

A migração física da maioria da atividade de investigação para as novas instalações do 

CVTT decorreu em 2023, o que permitiu um trabalho muito mais colaborativo entre 

investigadores e unidade de investigação. Adicionalmente, o investimento realizado no novo 

data center do CVTT irá permitir uma melhor qualidade de suporte informático à investigação 

em termos de capacidade de armazenamento, computação e segurança. 

 

Requalificação dos edifícios 1, 2 e 3 

A conclusão do Edifício 4 no início do segundo semestre 2023 viabilizou o início da operação de 

transferência das equipas de investigadores e funcionários não docentes que trabalham nos 

vários centros de investigação do Iscte.  

Esta operação foi antecedida pelo fornecimento e montagem de equipamento 

audiovisual, mobiliário, projeto de sinalética e empreitada de arranjos exteriores. O 

reposicionamento das unidades de investigação neste novo edifício, permitiu a libertação dos 

espaços afetos à investigação e aumentou disponibilidade de áreas no Edifício 1 de forma 
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significativa. Pretendeu-se consolidar uma estratégia de intervenção através de um projeto 

integrado que incluiu, entre outros fatores: a criação de condições para as diversas unidades e 

serviços instalados neste edifício; a disponibilização de espaços pedagógicos, aumentando o 

número de salas de aula e requalificando três auditórios; e, o aumento e requalificação de áreas 

informais de estudo e de trabalho colaborativo dos estudantes. 

Em 2023, foi dada continuidade ao desenvolvimento de projetos de requalificação dos 

vários edifícios do Iscte, utilizando receitas próprias e candidaturas para financiamento no 

âmbito da requalificação e modernização dos edifícios públicos: (i) reabilitação de coberturas 

no edifício 1; (ii) reabilitação de um novo espaço de restauração no Piso 4 do edifício 3; (iii) 

melhoria nas condições de acessibilidade nos edifícios em sede de candidaturas à EMPA 

(Estrutura de Missão para a Promoção Acessibilidades). Por último, (iv) no âmbito da 

Candidatura ao Fundo Ambiental, Eficiência Energética em Edifícios da Administração Pública 

Central, cujo termo de aceitação foi realizado em março de 2023, foram elaborados vários 

procedimentos no âmbito da eficiência energética e hídrica. 

A candidatura ao Fundo de Reabilitação e Conservação Patrimonial, tutelada pelo 

Ministério das Finanças, permitiu a substituição integral das telhas de fibrocimento, contendo 

amianto, nas coberturas do Edifício 1, no ano de 2023. A empreitada de reabilitação das 

coberturas do Edifício 1, totalmente executada em 2023, consistiu na substituição do sistema 

de cobertura e na preparação para receber os futuros painéis fotovoltaicos e ainda no reforço 

do isolamento térmico e na criação de guarda-corpos de segurança em todo o perímetro do 

Edifício 1. 

A empreitada para a requalificação do espaço de restauração do piso 4 do edifício ficou 

concluída em 2023, e permitiu a reabilitação do espaço de refeição e ilha de serviço e ainda da 

cozinha de apoio. A maior verba da empreitada foi destinada à introdução de novos 

equipamentos de AVAC (Aquecimento, Ventilação e Ar Condicionado) na cobertura do edifício 

3, com equipamentos energeticamente mais eficientes e com uma nova gestão técnica 

centralizada associada. Também foi promovida a remodelação do sistema de AVAC em todo o 

edifício E3 para garantir conforto em todas as áreas. 

No ultimo trimestre de 2023, foram ainda realizadas novas candidaturas à EMPA, no 

âmbito do PRR que permitirão melhorar as condições de acesso aos edifícios, sendo que as 

anteriores, já executadas em 2021, melhoraram as condições de acesso ao Edifício 1, Edifício 2 e 

meios de elevação na zonas dos auditórios e as atuais, em candidatura, visam melhorar as 

acessibilidades exteriores ao Edifício 3, em pavimentos exteriores de acesso pedonal e em 

condições de utilização para a mobilidade reduzida em algumas casas de banho.  
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2.5. Linha estratégica 5:  
Aprofundar a vocação metropolitana do Iscte 

No Plano Estratégico para o quadriénio foram identificadas como oportunidades de 

concretização da vocação metropolitana e do desenvolvimento do Iscte, a execução do Plano 

de Recuperação e Resiliência (PRR), designadamente a concretização do Projeto Iscte-Sintra. 

 

Projeto Mais Digital  

No âmbito dos programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos, incluídos no Programa 

de Recuperação e Resiliência (PRR), o Iscte celebrou com a Direção-Geral do Ensino Superior 

um contrato-programa para a execução do projeto Mais Digital.  

No Impulso Jovens, o projeto Mais Digital consiste num programa de licenciaturas em 

tecnologias digitais aplicadas, oferecidas no Iscte-Sintra. O programa contratualizado prevê a 

atribuição de diplomas de licenciatura e de cursos de especialização. Através do projeto Mais 

Digital, o Iscte dará um relevante contributo para a concretização da meta do PRR de ter mais 

10 mil jovens diplomados nas áreas STEAM.  

Em 2023, foram organizados dois cursos de formação ao abrigo do PRR Mais Digital 

Impulso Adultos do Iscte: Curso Curto de Transformação Digital nas Autarquias e Curso de 

Especialização em Inovação e Criatividade Digital. Foi iniciado um terceiro curso, ainda em 

curso: Curso de Especialização em Cibersegurança.  Foram, ainda, organizadas duas Escolas de 

Verão para alunos do ensino secundário em parceria com a Escola de Sintra: Escola de Verão e 

Escola de Programação.   

 

Projeto Iscte-Sintra 

O ano de 2023 correspondeu ao primeiro ano civil completo de atividade do Iscte-Sintra. Ao 

nível pedagógico, foi marcado pela conclusão do 1º ano curricular de oito licenciaturas em julho 

e pela entrada em funcionamento de mais duas licenciaturas em setembro. Mais uma vez, a 

procura pelos cursos do Iscte-Sintra foi muito superior ao número de vagas disponíveis, 

assegurando o preenchimento de todos os lugares colocados a Concurso Nacional de Acesso. 

Este ano foi também marcado pelo desenvolvimento de propostas de novas ofertas formativas 

de 2º e 3º ciclos, tendo sido submetidas à A3ES propostas para cinco Mestrados (quatro dos 

quais poderão funcionar em formato de cursos de pós-graduação já 2024/2025) e um 

Doutoramento (ver anexo IV). 

É também de assinalar a aposta do Iscte-Sintra no Ensino à Distância (EaD), o que se 

refletiu na aprovação e realização de dois cursos de curta duração para docentes, bem como 

na elaboração de um projeto de capacitação da Escola para o EaD, como uma equipa técnico-

pedagógica dedicada, que irá apoiar a preparação e lançamento das ofertas de 2º ciclo (as quais 

contêm uma forte componente deste formato de ensino). 
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O desenvolvimento do projeto Iscte-Sintra contemplou a mobilização de uma rede 

alargada de parceiros que estão envolvidos no desenvolvimento do projeto e foram mobilizados 

no âmbito da candidatura ao PRR. O alargamento e consolidação desta rede de parcerias, 

incluindo a especificação de quadros de colaboração mais específicos, no contexto do 

desenvolvimento do projeto formativo, manteve-se como prioridade em 2023. Assim foi, 

entretanto, criada uma entidade participada do Iscte – Associação para a Transformação Digital 

– que reúne cerca de uma quinzena de empresas e entidades empregadoras de diversos 

sectores de atividade. Esta nova entidade tem um papel muito importante na gestão dos vários 

projetos e no apoio ao desenvolvimento das atividades da Escola Iscte-Sintra. 
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3. Concretização da missão institucional  

3.1. Governança e monitorização 

3.1.1. Estrutura de Governo 

O Iscte – Instituto Universitário de Lisboa foi instituído, em 2009, como Fundação Pública com 

Regime de Direito Privado pelo Decreto-Lei n.º 95/2009 de 27 de abril, nos termos da Lei n.º 

62/2007 de 10 de setembro, que estabeleceu o Regime Jurídico das Instituições de Ensino 

Superior (RJIES). Goza de autonomia estatutária, pedagógica, científica, cultural, administrativa, 

financeira, patrimonial e disciplinar. É administrada pelo Conselho de Curadores, constituído 

por cinco elementos e um Fiscal Único, órgão responsável pelo controlo da gestão patrimonial 

e financeira. 

Nos termos do Artigo 14.º dos Estatutos do Iscte (Despacho Normativo n.º 20/2019) são 

especificados os órgãos universitários. O Iscte integra os seguintes órgãos de governo: o 

Conselho Geral, órgão de definição do desenvolvimento estratégico e de supervisão do Iscte; o 

Reitor, órgão superior de governo e de representação externa da Instituição (sendo coadjuvado 

por Vice-Reitores) e o Conselho de Gestão, órgão de gestão administrativa, patrimonial e 

financeira do Iscte, bem como de gestão dos recursos humanos. O Senado e o Conselho de 

Ética são órgãos consultivos. São, ainda órgãos de coordenação central das atividades 

científicas e pedagógicas, respetivamente o Conselho Científico e o Conselho Pedagógico.  

O organograma seguinte representa a atual estrutura organizacional e de governação do 

Iscte: 

Figura 3.1.1.1. Organograma de gestão 

 

https://data.dre.pt/eli/dec-lei/95/2009/04/27/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/lei/62/2007/09/10/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/lei/62/2007/09/10/p/dre/pt/html
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O Iscte adota um modelo organizacional que promove a interação entre as suas unidades 

orgânicas, com vista à realização dos projetos que concretizam a sua missão e objetivos, 

assegurando a eficiência da utilização dos seus meios e recursos. 

Figura 3.1.1.2. Organograma de investigação e ensino 

 

No sentido de dar continuidade à descentralização dos serviços e à promoção de melhorias 

na governação da instituição, iniciou-se em 2022 uma nova reestruturação dos serviços 

centralizados, com a revisão e publicação da alteração em março de 2023 (Despacho n. º 

2896/2023) e do Regulamento n. º 251/2019, de 21 de março.  A organização interna das 

estruturas orgânicas centralizadas de apoio técnico e administrativo do Iscte compreende o 

Gabinete do Reitor e os Serviços Centrais. A linha hierárquica e funcional dos Serviços Centrais 
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é constituída por estruturas orgânicas nucleares designadas Serviços, os quais se organizam 

em Unidades e Núcleos, e por Gabinetes, integrando, quando adequado, grupos de missão por 

áreas (ver anexo III). 

 

3.1.2. Qualidade e sustentabilidade  

Em 2023, teve lugar a autoavaliação institucional promovida pela A3ES para a acreditação do 

Iscte e das Escolas. Este processo contou com a participação de toda a Comunidade, quer na 

elaboração do relatório de autoavaliação do Iscte, na participação em reuniões de comissões 

constituídas para este fim, bem como na consulta pública e aprovação do relatório nos órgãos 

de governo. Os resultados provisórios já foram comunicados e apontam para a acreditação 

institucional por mais seis anos sem quaisquer condições. Não obstante, serão implementadas, 

em 2024, as recomendações que vierem a ser propostas.  

No primeiro ano deste novo ciclo regular de avaliação/acreditação pela A3ES, com forte 

predominância da área da gestão, o Iscte preparou os processos de autoavaliação de 18 ciclos 

de estudos em funcionamento, cuja submissão ocorreu em meados de janeiro de 2024. Este 

novo ciclo de reacreditação constitui um desafio de adaptação às mudanças tecnológicas em 

curso, às alterações no perfil dos estudantes e à necessidade de adequar os modelos 

pedagógicos e métodos de avaliação. Assim, esta oportunidade de pensar estrategicamente os 

planos de estudos e os seus conteúdos, permitiu que parte significativa destes ciclos de estudos 

apresentassem propostas de reestruturação curricular, visando a sua atualização, adaptação e 

modernização. 
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Quadro 3.1.2.1. Ciclos de estudos em funcionamento, em acreditação em 2023/2024, com processo de 
autoavaliação em 2023 

Escola Outra(s) IES Ciclo de estudos Tipo de 
processo 

Proposta de 
reestruturação 

curricular 

ESPP FLUL Mestrado em Mercados da Arte ACEF1 Sim 

ECSH FCSH-UNL Doutoramento em Antropologia PERA2 --- 

ECSH UL-ISEG /  
FEUC 

Doutoramento em Economia Política, 
Doutoramento Interdisciplinar 

PERA2 --- 

ECSH --- Mestrado em Governação e Sustentabilidade do 
Mar 

PERA2 --- 

ECSH --- Mestrado em Políticas de Desenvolvimento dos 
Recursos Humanos 

ACEF1 --- 

IBS --- Doutoramento em Gestão ACEF1 --- 

IBS --- Doutoramento em Gestão Empresarial Aplicada ACEF1 --- 

IBS --- Licenciatura em Gestão ACEF1 Sim 

IBS --- Licenciatura em Gestão de Marketing ACEF1 Sim 

IBS --- Licenciatura em Gestão de Recursos Humanos ACEF1 Sim 

IBS --- Licenciatura em Gestão Industrial e Logística ACEF1 Sim 

IBS --- Mestrado em Contabilidade e Controlo de Gestão ACEF1 Sim 

IBS --- Mestrado em Gestão ACEF1 Sim 

IBS --- Mestrado em Gestão de Empresas ACEF1 Sim 

IBS --- Mestrado em Gestão de Hotelaria e Turismo ACEF1 Sim 

IBS --- Mestrado em Gestão de Recursos Humanos e 
Consultadoria Organizacional 

ACEF1 Sim 

IBS --- Mestrado em Gestão de Serviços de Saúde ACEF1 Sim 

IBS --- Mestrado em Gestão Internacional ACEF1 Sim 
Processo através do qual a Instituição deverá submeter o ciclo de estudos a reacreditação, caso deseje mantê-lo em 
funcionamento para além do termo do período vigente de acreditação: 
1 ACEF: Acreditação de Ciclo de Estudos em Funcionamento 
2 PERA: Pedido Especial de Renovação da Acreditação 
 

Fonte: Serviço de Estudos, Acreditações e Qualidade 

 

Quanto aos processos de avaliação/acreditação de ciclos de estudos junto da A3ES que se 

encontravam a decorrer, em 2023 o Iscte recebeu da A3ES a decisão de reacreditação de dois 

ciclos de estudos em funcionamento. Esta acreditação garante o cumprimento dos requisitos 

exigidos para a sua criação e funcionamento, bem como uma avaliação positiva nos critérios 

científicos e pedagógicos definidos pela A3ES (quadro 3.1.2.2). 

Quadro 3.1.2.2. Decisões de acreditação de ciclos de estudos pela A3ES em 2023 

Escola Tipo de Curso Curso 
Associação 
com outras 

IES 
Processo Ano do 

pedido Decisão 

ECSH Doutoramento 

Doutoramento em 
Antropologia: Políticas e 

Imagens da Cultura e 
Museologia 

FCSH-UNL 
Ciclo de estudos 

em 
funcionamento 

2022/2023 Acreditado 

ECSH Mestrado 
Mestrado em Estudos 

do Ambiente e da 
Sustentabilidade 

---- 
Ciclo de estudos 

em 
funcionamento 

2019/2020 
Acreditado 

com 
Condições 

Fonte: Serviço de Estudos, Acreditações e Qualidade 

O Sistema Integrado de Gestão da Qualidade do Iscte (SIGQ Iscte) mantém como objetivo 

promover a Política de Qualidade e Sustentabilidade em todos os aspetos da sua missão 

institucional. Isso inclui não apenas o ensino e a aprendizagem, mas também a investigação, a 

interação com a sociedade e a internacionalização nas diversas áreas disciplinares do Iscte, bem 

como todas as atividades e recursos utilizados. O SIGQ Iscte renovou a certificação, de acordo 
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com as normas ISO 9001:2015 (Sistema de Gestão da Qualidade), ISO 14001:2015 (Sistema de 

Gestão Ambiental) e NP 4469:2019 (Sistema de Gestão da Responsabilidade Social). Em 2023, é 

aprovada a extensão do SIGQ Iscte, âmbito da qualidade e responsabilidade social, ao Iscte 

Sintra. 

O SIGQ Iscte promove o envolvimento da comunidade académica e das partes 

interessadas externas através de diversos mecanismos de participação em órgãos formais, 

inquéritos aplicados à comunidade académica, sistema de gestão de elogios, sugestões e 

reclamações e auditorias. 

À semelhança de outros anos, o SIGQ Iscte aplicou em 2023 inquéritos aos estudantes de 

todos os ciclos de estudo, novos estudantes, estudantes em mobilidade incoming, diplomados, 

empregabilidade e ao pessoal técnico e administrativo. 

Em termos de monitorização pedagógica, os resultados dos inquéritos aplicados aos 

estudantes de 1.º e 2.º ciclos continuam a evidenciar elevados níveis de satisfação dos estudantes 

com o Iscte, suas unidades curriculares e docentes.  No 1º semestre 2023/2024, 94% e 90% dos 

estudantes do 1º e 2º ciclos, respetivamente, referem estar geralmente satisfeitos com o Iscte. 

Estes mesmos níveis de satisfação bastante elevados verificam-se em todas as escolas. 

Os estudantes inquiridos afirmam estar também satisfeitos com o SIGQ Iscte, 

relativamente aos parâmetros considerados: os mecanismos de ensino que favorecem a 

aprendizagem dos estudantes (ex.: E-learning); a qualidade geral do sistema interno de 

garantia da qualidade (SIGQ-Iscte); os procedimentos que promovem a qualidade do ensino no 

Iscte (ex.: FUC); os procedimentos que permitem comprovar a qualidade do ensino no Iscte (ex.: 

inquéritos de monitorização pedagógica). Em termos médios, os indicadores de satisfação são 

semelhantes no 1º e 2º ciclos (link para os relatórios). 

Em 2023, os resultados do mais recente inquérito aplicado aos empregadores dos 

diplomados do Iscte foram globalmente muito positivos no que diz respeito à opinião e 

satisfação das entidades empregadoras com os diplomados do Iscte recrutados, assim como 

noutros indicadores. O elevado grau de desempenho dos diplomados do Iscte ao nível das 

competências transversais ou competências comportamentais e interpessoais (soft skills) são o 

ponto mais forte e diferenciador dos diplomados do Iscte relativamente aos diplomados das 

outras universidades, de acordo com as entidades empregadoras. Este mesmo ponto tem sido 

destacado nos vários inquéritos efetuados pelos Iscte aos empregadores, assim como em várias 

avaliações externas ao Iscte ao longo dos últimos anos (avaliação institucional da Agência de 

Avaliação e Acreditação do Ensino Superior, AACSB, EUR-ACE, etc.). 

A aplicação do inquérito de satisfação do clima organizacional ao pessoal técnico e 

administrativo do Iscte, contou com uma taxa de participação de 53%, superior a 2022 (50%). As 

dimensões avaliadas incluíram motivação e bem-estar no trabalho, cultura organizacional, 

sistemas de gestão, comunicação e avaliação, condições de trabalho, formação e 

desenvolvimento de carreira, relação com a chefia direta e a equipa, bem como bem-estar geral. 

https://www.iscte-iul.pt/conteudos/iscte/qualidade/estudos-relatorios/51/monitorizacao-pedagogica
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O índice de satisfação do pessoal técnico administrativo em 2023 baixou para 72% (76% em 

2022). 

Em relação à gestão de reclamações, sugestões e elogios, o Iscte considera essencial esta 

ferramenta como uma oportunidade para melhorar os serviços prestados à comunidade, 

especialmente aos estudantes. Em 2023, houve um aumento de 22% no número de 

reclamações, principalmente devido às alterações no sistema Fénix. A maioria das reclamações 

foi efetuada por estudantes (82%). Através da linha de denúncias disponibilizada no site do Iscte, 

em 2023, foram recebidas quatro denúncias de estudantes, que foram devidamente tratadas 

pelos órgãos competentes para o efeito. 

No que diz respeito ao programa de auditorias, no ano de 2023, foram realizadas três 

auditorias (interna, avaliação da conformidade legal e externa). O resultado das auditorias foi 

positivo, com a recertificação da ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e NP 4469:2019, o que vem 

confirmar, uma vez mais, o compromisso e boas práticas implementadas pelo Iscte ao nível da 

Qualidade, Ambiente e Responsabilidade Social. Não obstante, foram identificadas 21 

oportunidades de melhoria, 39 não conformidades e 16 observações.  

Quanto ao Plano de Sustentabilidade, este está integrado no Plano Estratégico para o 

quadriénio 2022-2025, articula-se com o Plano de Igualdade, Diversidade e Inclusão, o Plano de 

Eficiência da Eco.AP 2030 do Iscte e está alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS) da agenda 2030. Em 2023, alcançou-se uma boa taxa de cumprimento do 

Plano de Sustentabilidade, destacando-se a aprovação da candidatura ao Fundo Ambiental 

para Eficiência Energética em Edifícios (ver subcapítulo 2.4, p. 27). Tendo sido alcançadas 75% 

das ações, 10% foram parcialmente concretizados e 15% não foram alcançadas. 

Gráfico 3.1.2.3.  Concretização dos objetivos do Plano de Sustentabilidade por Linha de Ação  

 

 

 

 

 

 

 

Legenda: LA1 - Ensino e Investigação, LA2: Interação com a sociedade, LA3: Comunicação e envolvimento com as 
partes interessadas, LA4: Instituição responsável, LA5: Igualdade, diversidade e inclusão, LA6: Saúde, segurança e bem-
estar, LA7: Eficiência de recursos. 

Fonte: Serviço de Estudos, Acreditações e Qualidade – Unidade da Qualidade 

Relativamente ao Plano de Igualdade, Diversidade e Inclusão (IDI), no ano de 2023 foram 

concretizadas 58% das ações. 
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 No âmbito do projeto InCITIES, as universidades participantes acordaram subscrever um 

conjunto de princípios genéricos e orientações no que diz respeito ao domínio da Igualdade, 

Diversidade e Inclusão, pretendendo-se que cada universidade tome medidas convergentes 

com esses princípios, num quadro de colaboração mútua. Em 2023, o Iscte deu início ao 

processo de recolha e análise da informação para avaliação do estado da arte neste domínio, 

tendo em vista a melhoria das suas práticas e a eventual revisão do Plano de IDI em vigor. 

Com o projeto de investimento "Eficiência Energética no Campus Iscte", o Iscte assumiu o 

compromisso de reduzir até 2025 o consumo de energia primária em 32,8%, com uma redução 

anual de emissões de CO2 equivalente de 36,3%, redução global dos consumos de água em 

cerca de 40%, além de redução do consumo de materiais e reforço nas ações de comunicação 

e informação para a comunidade académica. 

Destaca-se também em 2023 o cálculo da Pegada de Carbono de CO2 (PC kg CO2e) 

equivalente do Iscte para os anos de 2019 a 2022, realizado com a metodologia Greenhouse Gas 

Protocol (GHG), integrado como ferramenta de gestão ambiental no âmbito do SIGQ Iscte para 

apoio à tomada de decisão. Para a PC kg CO2e foi quantificada as emissões de gases de efeito 

de estufas com origem direta e indireta do Iscte (Campus de Lisboa - Edifícios 1, 2 e 3) e avaliada 

a sua evolução ao longo dos anos 2019 a 2023. O Cálculo teve em consideração consumo de 

energia elétrica, gás natural, fugas de gases fluorados, consumo de água, frota própria, 

produção de resíduos e viagens de investigação. Não está incluída as viagens pendulares, e a 

aquisição e compra de bens.  

De modo geral, em termos de consumos para o Campus de Lisboa importa salientar uma 

contínua redução dos consumos de energia elétrica e gás natural, bem como do consumo de 

água, no ano de 2023, em comparação com 2019 (ver anexo II). Verifica-se uma redução das 

emissões de CO2 equivalente de 19,5% face ao ano de referência (2019). No que diz respeito à 

produção de resíduos, embora seja inferior ao ano base de 2019, cerca de 6,5%, ainda não atingiu 

as expectativas desejadas. No campo da mobilidade, destaca-se a colocação de oito postos de 

carregamento para veículo elétrico. 

Ainda no âmbito da sustentabilidade, várias iniciativas foram realizadas, incluindo 

exposições, workshops, sessões de sensibilização e ações de informação que envolveram a 

comunidade académica do Iscte. Destaca-se a realização de três workshops do “Mural do 

Clima”, uma sessão de sensibilização "Eficiência Energética de todos para todos" em parceria 

com ADENE, um webinar “Onde estiver, recicle sempre” em parceria com a Sociedade Ponto 

Verde, uma exposição “Os impactos da produção alimentar” e dois showcooking em parceria 

com a WWF, entre outras atividades. Foi também apresentada a nova iconografia de 

Sustentabilidade para os ecopontos, poupança de energia e água, segurança e saúde no 

trabalho. 

O Iscte também se associou ao Dia Nacional da Sustentabilidade, assinalado oficialmente 

a partir de 2023, a 25 de setembro, por resolução do Conselho de Ministros. As iniciativas da 

Semana da Sustentabilidade foram realizadas nos Campi Lisboa e Sintra, em parceria com a 

WWF e a Eco.Ap. Na Semana Europeia da Prevenção de Resíduos, o Iscte, em parceria com a 
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Sociedade Ponto Verde e a Divisão de Resíduos da Câmara Municipal de Lisboa, realizou 

diversas atividades com o objetivo de prevenir a produção de resíduos e sensibilizar para a 

correta reciclagem.  

As diversas ações de exposição, informação e sensibilização envolveram cerca de 1.000 

membros da comunidade académica do Iscte, e 424 horas de formação no âmbito da 

Sustentabilidade nas suas diferentes dimensões, Planeta, Pessoas e Prosperidade. 

 

3.1.3. Riscos de gestão, corrupção e infrações conexas  

Com a Resolução do Conselho de Ministros n.º 37/2021, de 6 de abril, foi aprovada a 

Estratégia Nacional Anticorrupção para 2020-2024. Como parte dessa estratégia, foi criado o 

Mecanismo Nacional Anticorrupção e estabelecido o Regime Geral de Prevenção da Corrupção 

(RGPC) pelo Decreto-Lei n.º 109-E/2021, de 9 de dezembro. O RGPC inclui medidas como a 

adoção de um plano de prevenção de riscos de corrupção e infrações relacionadas, juntamente 

com um programa de cumprimento normativo abrangente e a realização de ações de 

formação. 

Foi elaborado e aprovado o Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações 

Conexas (PPRG) pelo Conselho Geral do Iscte em 2022. No ano de 2023, foram realizadas duas 

ações de formação para implementar o plano, envolvendo mais de 30 trabalhadores do Iscte. 

Com base nos relatórios de atividades dos serviços centrais do Iscte em 2023, foi 

identificada uma série de riscos associados às suas atividades. Os principais riscos foram os 

operacionais e reputacionais, conforme apresentado no Gráfico 3.1.3.1. Foram identificados 39 

riscos, dos quais 5 ocorreram em 2023, sendo 1 de gravidade alta, 1 de gravidade média e 3 de 

gravidade baixa.  
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Gráfico 3.1.3.1. Distribuição dos riscos por classe de riscos, em 2023 

 

 

Fonte: Serviço de Estudos, Acreditações e Qualidade – Unidade da Qualidade  

 

3.1.4. Proteção de Dados 

As atividades do Encarregado de Proteção de Dados desenrolaram-se no âmbito suas funções, 

definidas na Política de Proteção de Dados Pessoais do Iscte, e em articulação com a Equipa de 

Proteção de Dados do Iscte. Em 2023, o Encarregado de Proteção de Dados, em articulação 

com a Equipe de Proteção de Dados, deu continuidade às atividades de aconselhamento/apoio 

às unidades funcionais, de controlo de conformidade e preenchimento dos registos de 

atividades de tratamento. Esta atividade realizou-se em articulação com gabinetes e serviços, 

tendo em vista a sensibilização do pessoal relativamente à matéria de proteção de dados, o 

esclarecimento de dúvidas, a realização do ponto da situação e aconselhamento relativamente 

às atividades de tratamento de dados, o apoio à elaboração de documentação dos registos de 

atividades de tratamento pelas unidades funcionais e à revisão desses registos. 

Quanto às atividades do controle de conformidade e apoio à sistematização e identificação 

de prazos em vigor, a adotar pelo Iscte, para a conservação dos dados pessoais contou com a 

proposta de criação do grupo de trabalho para a “Sistematização e a Fundamentação dos 

Prazos de Conservação de Dados Pessoais Tratados no Iscte”. 

Durante o ano 2023, foram realizadas atividades de formação ao pessoal técnico e 

administrativo, docentes, investigadores do Iscte. Foi igualmente realizada a primeira sessão de 

formação aos membros das recém-criadas Comissões de Ética, onde inclui secretariados e 

diretores de escola, tendo em vista esclarecer os participantes sobre as normas em vigor no 

Iscte relativas à proteção de dados pessoais em contexto de atividades de investigação 

científica, assim como, providenciar orientações no âmbito das atividades dos participantes 

como membros das Comissões de Ética, relativas a revisão de projetos de investigação 
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científica que tratam dados pessoais. De referir ainda o controlo de conformidade das 

atividades e projetos de investigação científica no Iscte, seja no âmbito exclusivo das funções 

do Encarregado de Proteção de Dados ou no âmbito da articulação com a Comissão de Ética 

do Iscte. 

Foi também assegurada participação nas reuniões do grupo de proteção de dados da 

MetaRed Portugal, grupo que fomenta colaboração entre as instituições de ensino superior e a 

troca de informação relativa a matérias relacionadas com a proteção de dados pessoais. 

3.1.5. Cibersegurança 

A abordagem ao tema da cibersegurança no Iscte visa proteger a comunidade académica dos 

riscos cibernéticos. A mesma é desenvolvida em quatro eixos: consciencializar, monitorizar e 

responder a incidentes, desenhar, avaliar e recomendar controlos apropriados para informação, 

aplicativos e sistemas, e o de planear e implementar ferramentas de gestão contínua de 

tecnologias de cibersegurança. 

Durante o ano de 2023 as atividades foram direcionadas para o reforço de um analista para 

o centro de operações de Cibersegurança, para a restruturação da rede informática, upgrade 

do sistema de Gestão de Informação e Eventos de Segurança (SIEM), a integração de logs de 

DNS e Wifi no SIEM e, a ativação do segundo fator de autenticação na VPN. Foram também 

realizadas ações de formação para o responsável de Cibersegurança no âmbito do Metared (III 

Curso Internacional para CISO de Universidades) e de consciencialização para utilizadores 

finais.  
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3.2. Ensino  

No domínio do ensino, o Iscte tem a sua oferta formativa organizada em cinco Escolas: 

ECSH, ESPP, IBS, ISTA e Iscte-Sintra. As escolas oferecem, nos três níveis de ensino, um conjunto 

de ciclos de estudos acreditados para concessão de grau académico e de outros cursos não 

conferentes de grau, desenvolvendo as suas atividades visando proporcionar a melhor oferta 

de ensino na sua área de conhecimento. A promoção de programas interdisciplinares constitui 

uma aposta estratégica. No ano de 2023 foram criados 14 cursos novos, dos quais 10 são 

conferentes do grau académico (quadro 3.2.1). 

Quadro 3.2.1. Criação de novos cursos (2023) 

Escola Curso N.º de créditos 
ESPP Doutoramento em Administração Pública 180 
ESPP Mestrado em Direção na Administração Pública 60 

ESPP 
Mestrado em Gestão de Arte e Património Cultural em Mercados 
Globais (Erasmus Mundus MAGMa) 

120 

IBS Seminário de Especialização em Marketing Desportivo 6 

IBS 
Seminário de Especialização em Tendências no Comportamento do 
Consumidor 

6 

Iscte-Sintra Seminário de Especialização em Ensino a Distância   6 

ISTA 
Seminário de Especialização em Análise Avançada para Estratégias 
Integradas de Desenvolvimento Urbano 

6 

ECSH Mestrado em Neurociência Cognitiva, Afetiva e Social 120 
ECSH / ESPP Mestrado em Estudos Interdisciplinares de Género e Sexualidade 120 
Iscte-Sintra Mestrado em Cibersegurança e Resiliência 120 
Iscte-Sintra Mestrado em Gestão da Transformação Digital no Setor da Saúde 90 
Iscte-Sintra Mestrado em Inovação de Produtos Digitais 60 
Iscte-Sintra Mestrado em Tecnologias Digitais Emergentes 90 
Iscte-Sintra Mestrado em Transformação Digital no Ensino e Aprendizagem  60 

Fonte: Serviço de Estudos, Acreditações e Qualidade 

Para além dos novos cursos, em 2023 foram implementadas alterações à estrutura 

curricular e plano de estudos de 19 cursos. Algumas destas alterações nos cursos conferentes 

de grau, por modificarem o objeto dos cursos, foram objeto de apreciação prévia da A3ES antes 

do registo pela Direção-Geral do Ensino Superior (quadro 3.2.2.).  
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Quadro 3.2.2. Cursos com alterações de estrutura e plano de estudos em 2023/2024 

Escola Tipo de curso Curso N.º de créditos 
ECSH Mestrado Estudos do Ambiente e da Sustentabilidade  120 
ECSH Mestrado Psicologia Social da Saúde 120 
ESPP Mestrado Administração Pública 120 

ESPP Mestrado 
Comunicação, Cultura e Tecnologias da 
Informação 

120 

ESPP Mestrado Trabalho, Emprego e Sociedade 120 
IBS Licenciatura Gestão 180 
IBS Mestrado Gestão Internacional 90 
IBS Pós-Graduação Gestão de Marketing 60 
IBS / ISTA Mestrado Ciência de Dados 120 
Iscte-Sintra Licenciatura Desenvolvimento de Software e Aplicações 180 
Iscte-Sintra Licenciatura Matemática Aplicada e Tecnologias Digitais 180 
Iscte-Sintra Licenciatura Política, Economia e Sociedade 180 
Iscte-Sintra Licenciatura Tecnologias Digitais e Automação 180 
Iscte-Sintra Licenciatura Tecnologias Digitais e Gestão 180 
Iscte-Sintra Licenciatura Tecnologias Digitais e Inteligência Artificial 180 
Iscte-Sintra Licenciatura Tecnologias Digitais e Saúde 180 
Iscte-Sintra Licenciatura Tecnologias Digitais e Segurança de Informação 180 
Iscte-Sintra Licenciatura Tecnologias Digitais Educativas 180 
ISTA Doutoramento Ciências e Tecnologias da Informação 240 

Fonte: Serviço de Estudos, Acreditações e Qualidade 

No ano letivo de 2023/2024, o Iscte ofereceu um total de 137 cursos conferentes de grau: 

27 licenciaturas, 59 mestrados, e 24 doutoramentos. Foram ainda realizados 27 cursos de pós-

graduação, e outros cursos de curta duração, conforme quadro 3.2.3 (ver anexo IV). 

Quadro 3.2.3. Número de cursos em funcionamento em 2023/2024 por ciclo e Escola    

 ECSH ESPP IBS ISTA Iscte-Sintra TOTAL* 

1.º ciclo 3 4 7 5 10 27 

2.º ciclo 17 19 19 8 0 59 

3.º ciclo 7 12 4 3 0 24 

Cursos de Pós-Graduação  3 8 15 1 0 27 

Total  30 43 45 17 10 137 
* Os cursos em cotutela entre várias escolas são contabilizados no total de cada escola e apenas uma vez no 
total dos cursos em funcionamento no Iscte. 

Fonte: Fénix, janeiro 2023 

 

  O Laboratório de Competências Transversais (LCT) continuou também a disponibilizar 

oferta formativa online, de acesso gratuito – excel, apresentações profissionais, competências 

para o mercado de trabalho, escrita de relatórios técnicos, entre outras. Adicionalmente, 

promoveu cursos e workshops para estudantes de formação pós-graduada em Escrita de 

Textos Técnicos e Científicos. 

Ao nível do 1.º ciclo, em 2023 o Iscte voltou a preencher todas as vagas na primeira fase de 

candidaturas do concurso nacional de acesso, mesmo com um aumento vagas de 4,87%. O 

Iscte preencheu a totalidade das vagas em todos os seus cursos, mantendo o primeiro lugar no 

índice de força (162,12%), isto é, no rácio entre candidatos que colocaram o Iscte como primeira 

opção e número de vagas. Continua a ser uma das Instituições de Ensino Superior com maior 
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nível de procura e notas de ingresso, como atestam o desempenho dos indicadores 

apresentados no quadro 3.2.4. 

Quadro 3.2.4. Vagas, candidatos, colocados e inscritos no 1.º ciclo nos últimos dois anos letivos 

 2023/2024 2022/2023 
Vagas 1378 1314 
Candidatos 12174 12930      Total 
     1º Opção  2232 2470 
Colocados 1389 1325      Total  
     1.ª Opção  574 494 
     Nota Mínima 102 111,5 
     Nota Média 159,6 162,2 
Índice de Satisfação da Procura (Índice de Força)  162% 188% 
Candidatos 1ª Opção/Vagas  
Taxa de Colocação 101% 101% 
Colocados/Vagas 

Fonte: DGES – Direção Geral do Ensino Superior 

Ainda no 1.º ciclo, o Iscte tem estado atento à diversidade dos estudantes que 

pretendem ingressar no ensino superior, com trajetórias escolares e profissionais muito 

específicas e distintas daquelas que correspondem ao estudante universitário tipo. Para dar 

resposta a esta diversidade tem-se dedicado especial atenção aos concursos especiais de 

acesso, que se têm manifestado de forma expressiva nas formas de ingresso no ensino superior 

como alicerce para a formação ao longo da vida. Destes, destacam-se os concursos para 

Maiores de 23 anos e para Titulares de Cursos de Dupla Certificação de Nível Secundário e de 

Cursos Artísticos Especializados, para os quais têm sido organizados cursos preparatórios para 

as provas de acesso realizadas anualmente, promovidas pelo LCT. 

Com base nos dados apresentados no quadro 3.2.5, observa-se que a procura por 

concursos especiais de 1.º ciclo tem sido ascendente, com um aumento de vagas de 14,5% no 

ano de 2023 em comparação com o ano anterior.  

Quadro 3.2.5. Vagas, candidatos e colocados nos concursos especiais de 1.º ciclo nos últimos dois 
anos letivos 

Concursos especiais 
2023/2024 2022/2023 

Vagas Candidatos Colocados Vagas Candidatos Colocados 

Estudante Internacional 163 359 55 207 296 68 

Maiores 23 anos 195 358 121 154 424 98 

Titulares de cursos de dupla certificação 103 * 45 106 * 37 

Titulares de outros cursos superiores 81 154 37 41 170 31 

Mudança de par instituição / curso 90 226 58 44 230 40 

Total 632 1097 316 552 1120 274 
*Candidaturas são realizadas junto da DGES 

Fonte: Serviços de Estudos, Acreditações e Qualidade 
 

A maioria dos atuais estudantes do Iscte está matriculado em programas de formação pós-

graduada. Neste contexto, tem-se observado uma evolução positiva, impulsionada também 

pelas novas ofertas formativas mais adequadas às temáticas emergentes.  
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No que respeita à procura dos mestrados, observou-se um aumento significativo do 

número de candidatos em 2023, especialmente impulsionado pelos mestrados oferecidos pela 

Escola de Sociologia e Políticas Públicas (ESPP), conforme indicado no quadro 3.2.6 e no gráfico 

3.2.1. 

Quadro 3.2.6. Síntese dos principais resultados das candidaturas a mestrados do Iscte nos últimos 
dois anos letivos 

Escola 
2023/2024 2022/2023 Diferencial 

Candidatos Admitidos Matriculados Candidatos Admitidos Matriculados Candidatos Admitidos Matriculados 

ECSH 885 624 506 939 610 478 -54 14 28 

ESPP 1565 995 794 1439 985 750 126 10 44 

IBS 1708 1318 930 1661 1344 956 47 -26 -26 

ISTA 439 324 268 438 316 249 1 8 19 

Iscte 4597 3261 2498 4477 3255 2433 120 6 65 
Fonte: Serviços de Estudos, Acreditações e Qualidade 

Gráfico 3.2.1. Vagas, candidatos, admitidos e matriculados no 2.º ciclo nos últimos dois anos letivos 

Fonte: Serviços de Estudos, Acreditações e Qualidade 

 

Nos doutoramentos do Iscte, em 2023, observou-se uma tendência de aumento do 

número de candidatos, especialmente impulsionada pela Escola de Sociologia e Políticas 

Públicas e pela Escola de Gestão, conforme indicado no quadro 3.2.7. e no gráfico 3.2.2. 

Quadro 3.2.7. Síntese dos principais resultados das candidaturas a doutoramentos do Iscte nos 
últimos dois anos letivos 

Escola 
2023/2024 2022/2023 Diferencial 

Candidatos Admitidos Matriculados Candidatos Admitidos Matriculados Candidatos Admitidos Matriculados 

ECSH 55 41 40 13 10 9 42 31 31 

ESPP 210 171 142 248 205 164 -38 -34 -22 

IBS 205 116 111 258 104 87 -53 12 24 

ISTA 45 35 29 44 31 26 1 4 3 

Iscte 515 363 322 563 350 286 -48 13 36 
Fonte: Serviços de Estudos, Acreditações e Qualidade 

 

Gráfico 3.2.2. Vagas, candidatos, admitidos e matriculados no 3.º ciclo nos últimos dois anos letivos 

 
Fonte: Serviços de Estudos, Acreditações e Qualidade 
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Em 2023/2024, registou-se um total de 11.328 estudantes inscritos em ciclos de estudos. 

Destes, 44% estavam matriculados em Licenciaturas, 48% em Mestrados (incluindo Mestrado 

Integrado) e 8% em Doutoramentos. A taxa de feminização é de 52%. No ano letivo anterior 

(2022/2023), o total de estudantes inscritos foi de 10.999, com 46% em Licenciatura, 58% em 

Mestrado e 8% em Doutoramento. Em 2023/2024, o número de estudantes inscritos em cursos 

de Pós-graduação foi de 759, dos quais 57% são do sexo feminino. 

Quadro 3.2.8. Estudantes inscritos por tipo de curso  

  2023/2024 2022/2023 

Tipo de Curso Nº % 
% 

Feminino 
Nº % 

% 
Feminino 

Licenciatura 5032 44 46 4839 44 47 

Mestrado (inclui mestrado integrado) 5405 48 58 5233 48 58 

Doutoramento 891 8 51 927 8 50 

Total (ciclos de estudos) 11328 100 52 10999 100 53 

Pós-graduação 759 100 57 765 100 52 
Fonte: Sistema de Gestão Académica  

 

Quadro 3.2.9. Estudantes por ciclo e Escola 2023/2024 

 ECSH ESPP IBS ISTA Iscte-
Sintra 

1º Ciclo 697 797 2151 1563 423 

2º Ciclo (inclui mestrado integrado) 1043 1628 2052 930  

3º Ciclo 141 475 203 115  

Pós-graduações 68 256 408 27  

Total 1949 3156 4814 2635 423 
*Os estudantes dos cursos em cotutela entre várias escolas são contabilizados em cada escola.  

Fonte: Sistema de Gestão Académica, janeiro 2024 

 

Em 2023, foi elaborado um novo estudo de monitorização dos níveis de conclusão dos 

cursos, nas taxas de aprovação das unidades curriculares e nos níveis de abandono dos cursos 

do Iscte de 1º ciclo e do mestrado integrado de Arquitetura (MIA), recorrendo à descrição de 

frequências absolutas e percentagens. Quando possível, apresentou-se a comparação com o 

comportamento médio dos indicadores no ensino superior público (universitário e politécnico), 

e agregando à área de formação (CNAEF), no nível detalhado.  

O relatório de monitorização surge na continuação do trabalho desenvolvido pelo Iscte 

para a promoção do sucesso e o combate ao abandono académico.  Os principais resultados ao 

nível do abandono no 1º ciclo, quando comparados com outras instituições de ensino superior 

revelam que os níveis de abandono do Iscte mantêm-se alinhados, ou frequentemente são 

mais positivos, do que os níveis médios das instituições de ensino superior público com o 

mesmo curso ou área de formação: em média, 7% dos estudantes que entraram no Iscte saíram 

após o primeiro ano, enquanto a média dos mesmos cursos no global do ensino superior 

público é de 9%.  Os valores são bastante distintos por cursos, sobressaindo, contudo, uma 

tendência transversal: os cursos em versão pós-laboral apresentam valores superiores de 

abandono. Na maioria dos cursos, os valores do Iscte são inferiores à média por cursos das IES 
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do ensino público, destacando-se Serviço Social, Economia, Gestão, ou Engenharia Informática, 

sendo que, nestes dois últimos cursos, a comparação faz-se com o valor médio de mais de 20 

cursos de diferentes instituições de ensino superior.  

No ano letivo de 2022/2023, não se reinscreveram 432 estudantes do 1.º ciclo, o que 

representa 8,7% dos estudantes que reuniam condições para reinscrição, um decréscimo de 4 

pontos percentuais face ao valor registado em 2021/2022 (quadro 3.2.10). 

Quadro 3.2.10. Estudantes do 1.º ciclo que não se reinscreveram (nº e %), por curso, 2021/22 a 2022/23 

Curso 
2022/2023 2021/2022 

nº % nº % 

Licenciatura em Antropologia 20 20,0% 19 21,3% 
Mestrado Integrado em Arquitetura 28 9,8% 32 12,0% 
Licenciatura em Ciência de Dados 5 2,5% 6 5,0% 
Licenciatura em Ciência de Dados (PL) 11 10,9% 7 9,9% 
Licenciatura em Ciência Política 14 8,4% 23 16,4% 
Licenciatura em Economia 14 5,2% 25 10,4% 
Licenciatura em Engenharia de Telecomunicações e Informática 27 10,7% 34 14,2% 
Licenciatura em Engenharia Informática 26 8,8% 29 11,9% 
Licenciatura em Engenharia Informática (PL) 23 11,7% 25 13,9% 
Licenciatura em Finanças e Contabilidade 27 9,1% 17 7,6% 
Licenciatura em Gestão 49 6,2% 73 11,9% 
Licenciatura em Gestão de Marketing 12 6,8% 11 7,6% 
Licenciatura em Gestão de Recursos Humanos 19 10,3% 16 11,5% 
Licenciatura em Gestão Industrial e Logística 5 3,0% 10 7,9% 
Licenciatura em História Moderna e Contemporânea 16 14,2% 21 23,6% 
Licenciatura em Informática e Gestão de Empresas 19 6,2% 21 7,7% 
Licenciatura em Informática e Gestão de Empresas (PL) 17 10,4% 19 12,7% 
Licenciatura em Psicologia 32 9,6% 44 16,3% 
Licenciatura em Serviço Social (PL) 19 10,3% 19 12,1% 
Licenciatura em Sociologia 30 13,5% 39 19,6% 
Licenciatura em Sociologia (PL) 19 13,9% 33 24,6% 
Iscte total 432 8,7% 523 12,7% 

Fonte: Sistema de Gestão Académica  
 

A formação pós-graduada constitui uma parte significativa do ensino no Iscte. A 

qualidade elevada dos programas oferecidos tem contribuído para um aumento na procura. 

No final do ano letivo de 2022/2023, 1166 estudantes obtiveram o grau de mestre e 94 o grau de 

doutor. Houve aumento significativo no número de diplomado em licenciatura, como 

evidenciado no quadro 3.2.11. 

Quadro 3.2.11. Diplomados por ciclo 

  2022/2023 2021/2022 

Tipo de ciclo Nº % Feminino Nº % Feminino 

Licenciatura 1150 55 1002 53 

Mestrado (inclui MIA) 1166 63 1211 61 

Doutoramento 94 44 129 43 

Total 2410 59 2342 57 
Tendo em conta a especificidade do 3º ciclo, considerou-se o grau obtido no ano civil de 2023. 
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Fonte: Sistema de Gestão Académica (2022/22) e DGEEC (2021/22) 

Os dados mais recentes sobre a empregabilidade referem-se à situação profissional dos 

diplomados de 2020/2021, ano em que o Iscte não aplicou o seu próprio inquérito de 

empregabilidade. Em vez disso, o Iscte participou como intermediário num inquérito de 

empregabilidade a nível europeu promovido pela Comissão Europeia (Eurograduate), um 

inquérito padronizado aplicado igualmente em todos os países participantes.  

Os dados apresentados neste inquérito são menos representativos em comparação 

com os inquéritos realizados pelo Iscte. Enquanto as taxas de resposta dos inquéritos do Iscte 

normalmente rondam os 80% para o 1º ciclo e cerca de 75% para o 2º ciclo, as taxas de resposta 

obtidas no inquérito Eurograduate foram de apenas 25% e 22%, respetivamente. Não obstante, 

os resultados do inquérito permitem constatar que o Iscte mantem elevadas taxas de 

empregabilidade dos seus licenciados e mestres: 1.º ciclo - 95% e 2.º ciclo - 93%. Informação mais 

detalhada sobre condições de trabalho, adequação à formação ou satisfação dos diplomados 

pode ser consultada nos estudos de inserção na vida ativa, disponíveis no site do Iscte. 

 

3.3. Investigação e transferência do conhecimento  

Atualmente, o Iscte tem oito unidades de investigação (UI) integradas na instituição que 

desenvolvem atividade científica em diferentes domínios disciplinares ou áreas temáticas. 

Todas as unidades de investigação do Iscte são avaliadas e classificadas pela Fundação para a 

Ciência e a Tecnologia (ver anexo V). Estas oito unidades pertencem ainda a três laboratórios 

associados: seis integram o Sociodigital Lab for Public Policy, coordenado pelo Iscte, e as 

restantes - CRIA-Iscte e IT-Iscte – integram o Laboratório para a Investigação e Inovação em 

Património, Artes, Sustentabilidade e Território (IN2PAST) e o Instituto de Telecomunicações 

(IT), respetivamente. 

As UI desenvolvem funções de apoio às atividades de investigação, designadamente o 

apoio à apresentação de candidaturas a concursos nacionais e internacionais, o apoio à 

apresentação pública de resultados de investigação e a participação dos investigadores em 

encontros científicos, o apoio à organização de encontros científicos destinados a intensificar a 

comunicação entre os seus investigadores e a organização da vinda de investigadores de outros 

países acolhidos como investigadores visitantes ou como conferencistas.  
 

No quadro 3.3.1. apresenta-se a execução dos financiamentos de I&D. A atividade 

científica das UI em 2023 gerou, aproximadamente, 12,6 milhões de euros de financiamento 

externo, dos quais 52% foram financiamentos atribuídos a projetos de I&D e 48% 

financiamentos atribuídos no âmbito de programas de contratação de doutorados (27%) e 

formação avançada (bolsas individuais de doutoramento e pós-doutoramento - 20%).  
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Quadro 3.3.1. Financiamentos de I&D internacionais e nacionais (despesa executada) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     *Inclui a execução de projetos geridos pelo GAI. 
Fonte: Gabinete de Apoio à Investigação 

 

Tomando em conjunto o financiamento nacional e internacional dos projetos, 

verifica-se que, em 2023, as UI do Iscte executaram 6.629.245 €, o que representa um 

decréscimo de 14% face ao ano anterior, mas um acréscimo de 7% nos últimos cinco anos. Este 

decréscimo em relação ao ano anterior deve-se a não abertura, em 2023, de concursos de apoio 

a projetos pela FCT e a abertura de novo projetos no CVTT em vez de no Iscte, no valor de 4,6 

milhões de euros. Em relação à origem dos projetos no Iscte observando-se um decréscimo de 

21% de fontes nacionais e um acréscimo de 5% de fontes internacionais, face a 2022. Esta 

informação desagregada por unidade de investigação pode ser consultada no Anexo V_B| 

Financiamentos. 

 

Apesar do esforço de captação e de diversificação de fontes de financiamento que tem 

vindo a ser realizado, com resultados muito positivos, é de sublinhar que a não abertura, em 

2023, de concursos de apoio a projetos pela FCT, por um lado, e a transferência de projetos do 

Iscte para o CVTT, no valor de 4,6 milhões de euros, por outro, tiveram impacto no volume de 

financiamento global, observando-se um decréscimo de 21% de fontes nacionais e um 

acréscimo de 5% de fontes internacionais, face a 2022.  

 

A evolução do número total de publicações científicas do Iscte (quadro 3.3.2.) tem 

sofrido oscilações, observando-se um acréscimo de 7% face a 2022 (13% sem contabilizar as 

publicações no prelo). Verifica-se, nos últimos 5 anos, um aumento progressivo do número de 

publicações indexadas nas duas bases de dados internacionais mais relevantes, registando-se 

        

    202 3   202 2   

Contratos de investigação   6 014 213 €   5 324 324 €   
Programas de Emprego Científico   3 457 072 €   2 871 464 €   

Bolsas Individuais de I&D   2 557 140 €   2 452 860 €   

Projetos *   6 629 245 €   7 665 951 €   
Nacionais    4 245 783 €   5 385 372 €   

Projeto estratégico FCT   2 288 288 €   2 032 705 €   

Projetos FCT   1 117 284 €   1  559 037 €   

Outros Programas    248 675 €   911 872 €   

Instituições Privadas   273 891 €   420 105 €   

Organismos Públicos   304 353 €   448 777 €   

Cooperação  Nacional   13 294 €   12 877 €   

Internacionais    2 383 461 €   2 280 578 €   
Comissão Europeia   1 988 526 €   1 848 957 €   

Outros Programas Internacionais   0 €   15 957 €   

Instituições Privadas   91 544 €   86 186 €   

Organismos Públicos   4 939 €   4 980 €   

Projetos de Cooperação Internacional   298 453 €   324 499 €   

Total   12 643 457 €   12 990 275 €   
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uma taxa média de crescimento de 10% de publicações na base de dados Scopus (8% sem 

contabilizar as publicações no prelo). As publicações do Iscte têm mais representatividade na 

base de dados Scopus. A evolução da publicação científica indexada tem sido positiva, 

registando-se nos últimos cinco anos uma taxa média de crescimento de 13% (8% sem 

contabilizar as publicações no prelo) no número de artigos científicos (incluindo revisões de 

literatura) publicados em revistas classificadas no quartil superior (Q1) dos rankings JCR 

(Clarivate Analytics) e SJR (Scopus). 

Quadro 3.3.2. Publicações científicas anuais por tipos ed publicação 
 2023 2022 
Artigos, livros e capítulos de livro com revisão científica  1459 1364 
Artigos, livros e capítulos de livro com revisão científica, no prelo  114 217 

Artigos científicos em revistas indexadas WoS/Scopus 925 905 
Artigos científicos em revistas indexadas WoS/Scopus, no prelo 104 184 

Artigos em revistas classificadas no SJR 891 748 
Artigos em revistas classificadas no SJR, no prelo 101 171 

Artigos em revistas classificadas no JCR 545 510 
Artigos em revistas classificadas no JCR, no prelo 78 130 

Artigos em revistas classificadas no Quartil 1 520 453 
Artigos em revistas classificadas no Quartil 1 79 114 

Publicações em atas de congresso 248 223 
Working papers com avaliação científica e publicação online 11 10 
Artigos, livros e capítulos de livro sem revisão científica 90 55 
Outras publicações (editoriais, notas, recensões de obras, etc.) 201 237 
Outras publicações (editoriais, notas, recensões de obras, etc.), no prelo 6 2 
Teses concluídas por membros das UI  13 9 
Total de publicações 2022 1898 
Total de publicações, no prelo 120 219 

Fonte: Gabinete de Apoio à Investigação 

As equipas das UI do Iscte têm sofrido alterações resultantes de restruturações internas. 

Em 2023, verificou-se um acréscimo de 12% no número de investigadores contratados 

relativamente a 2022 (quadro 3.3.3.). 

Quadro 3.3.3. Equipas das unidades de investigação (a 31 de dezembro) 

  2023 2022 

Nº total de membros da equipa 1347 1267 

Nº membros integrados (doutorados elegíveis) 538 520 

ETI membros integrados (doutorados elegíveis) 284 264 

Nº membros da equipa a 100% 504 467 

Nº membros integrados a 100% 118 99 

Nº investigadores contratados 101 90 

Nº de bolsas individuais de pós-doutoramento FCT 2 2 

Nº de bolsas individuais de doutoramento FCT 164 156 
Fonte: Gabinete de Apoio à Investigação 

Os investigadores e colaboradores estrangeiros, oriundos de 54 países, representam 

21% do total da comunidade científica do Instituto, dos quais 85 investigadores são membros 

doutorados elegíveis (FCT) e 49% são membros da equipa a tempo integral. Os investigadores 

estrangeiros são provenientes, maioritariamente, da Europa (46%) e da América do Sul (31%), 

sendo as duas nacionalidades mais representadas a brasileira (28%) e a italiana (16%). Dos 504 

investigadores e assistentes de investigação a tempo integral no Iscte, 31% são estrangeiros, 
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57% são mulheres, 24% são investigadores doutorados, sendo 118 doutorados elegíveis. Estes 

investigadores doutorados incluem, entre outros, contratados no âmbito do programa 

Estímulo ao Emprego Científico, NT DL 57/2016, projetos, bolsas Marie Sklodowska-Curie e 

bolsas de pós-doutoramento da FCT.  

Quadro 3.3.4. Membros das equipas das unidades de investigação (equipas declaradas à FCT a 
31/12/2023) 

    100% Afetos a I&D    
  Investigadores Integrados Associados Assistentes Gestores 

  n % F ETI n % F n % F n % F n % F 

BRU-Iscte 183 53 87,7 2 100 1 - 28 54 5 60 

CEI-Iscte 128 34 62,4 16 44 0 - 24 33 4 100 

CIES-Iscte 356 60 196,5 41 61 0 - 99 61 11 91 

CIS-Iscte 114 81 90,2 19 74 1 - 54 85 7 57 

CRIA-Iscte 101 57 58,6 15 53 1 100 25 64 7 86 

Dinâmia’CET-Iscte 253 54 146,6 19 63 0 - 82 56 6 83 

ISTAR-Iscte 137 34 84,8 6 33 0 - 45 40 4 50 

IT-Iscte 80 13 47,5 0 - 0 - 26 23 1 100 

Total 1347 52 774,1 118 59 3 100 383 56 45 78 
Nota: um investigador pode estar associado a mais do que uma unidade de investigação. 

Fonte: Gabinete de Apoio à Investigação  

 

Uma parte das atividades de transferência de conhecimento à comunidade no Iscte é 

desenvolvida pelas UI que incluem na sua agenda científica desafios societais e nos seus planos 

de ação, inúmeras atividades de divulgação e de difusão de conhecimento, de prestação de 

serviços à comunidade e de formação e educação científica a diferentes públicos. Os nove 

observatórios em que o Iscte participa ou coordena concretizam esta vocação de difusão de 

conhecimento científico: o Observatório da Democracia e da Representação Política; 

Observatório das Desigualdades; o Observatório da Emigração; Observatório Português das 

Atividades Culturais (OPAC); o Nascer.pt - Laboratório de Estudos Sociais sobre Nascimento; 

EurWORK - European Observatory of Working Life; European Employment Observatory (EEO); 

o Observatório das Famílias e das Políticas de Família (OFAP); o Observatório do Emprego 

Jovem.  

As Entidades Participadas do Iscte constituem igualmente estruturas privilegiadas de 

transferência de conhecimento e interação da sociedade. Em 2023, destaca-se a inauguração 

do Iscte Conhecimento e Inovação – Centro de Valorização e Transferência de Tecnologias (Iscte 

CI-CVTT), um espaço pioneiro que acolhe todas as unidades de investigação e recursos e 

infraestruturas de transferência de conhecimento. Esse espaço foi equipado com infraestrutura 

tecnológica avançada, incluindo um ambiente para trabalho virtualizado, computação em 

nuvem e armazenamento de dados, visando apoiar as atividades de investigação e 

desenvolvimento.  

O Iscte CI-CVTT tem apostado na sua internacionalização através da integração e 

liderança de consórcios internacionais em projetos, incluindo programas como o Horizonte 
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Europa. Destaca-se também a captação de donativos e a realização de eventos como o Dia 

Aberto Iscte Conhecimento e Inovação, que promoveu a colaboração entre investigadores e 

diversos atores da sociedade.  

Projetos estratégicos como o SocioDigital Lab e o AI4PA foram desenvolvidos, visando 

impulsionar a inovação digital e a ciência de dados para políticas públicas e administração 

pública.  

A captação de financiamento foi reforçada, com a aprovação de uma bolsa ERC e de 

mais um projeto do Horizonte liderado pelo Iscte CI-CVTT. Os projetos em execução, 

coordenados pelas Unidades de Investigação, abordam diversas temáticas, desde a 

transformação digital até à avaliação das Políticas Públicas.  

A atividade desenvolvida em 2023 demonstra o compromisso do Iscte CI-CVTT em 

promover a investigação, a transferência de conhecimento e o desenvolvimento de soluções 

tecnológicas para enfrentar desafios sociais e empresariais, contribuindo assim para o avanço 

da ciência e da sociedade em Portugal.  

3.4. Internacionalização e cooperação  

No ano letivo de 2023/2024, o Iscte ofereceu um total de 26 cursos conferentes de grau 

integralmente lecionados em inglês (ver anexo IV, b). Além disso, foram oferecidos 37 cursos 

que conferem grau em duplo diploma ou diploma conjunto, incluindo cinco Erasmus Mundus, 

com universidades estrangeiras de referência, sediadas num conjunto diversificado de países: 

Alemanha, China, Eslovénia, Estados Unidos da América, Eslováquia, França, Geórgia, Indonésia, 

Irlanda, Itália, Letónia, Lituânia, Malta, Noruega, Países Baixos, Polónia, Escócia, Suécia, Turquia 

e Uganda. 

No decorrer de 2023, 35 dos docentes do Iscte eram de nacionalidade estrangeira. Durante 

o ano em análise, o Iscte também colaborou com 30 conferencistas estrangeiros, entre 

docentes e investigadores. 

No ano letivo de 2023/2024, 2.195 estudantes estrangeiros, de 104 nacionalidades distintas, 

frequentam cursos conferentes de grau, representando um aumento de 11% em relação ao ano 

anterior. No que concerne aos cursos de pós-graduação, foram admitidos mais 48 estudantes 

estrangeiros (quadro 3.4.1.). 

Quadro 3.4.1. Estudantes de nacionalidade estrangeira 

  2023/2024 2022/2023 
 n.º % F n.º % F 
Ciclos de Estudo 2195 51 1983 49 
   Licenciatura 447 47 407 46 
   Mestrado (inclui MIA) 1371 53 1216 51 
   Doutoramento 377 47 360 46 
Cursos não conferentes de grau     
   Pós-graduação 48 58 175 47 

Fonte: Fénix, janeiro 2024 
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Em 2023, o número de estudantes em mobilidade (incoming), provenientes de diferentes 

programas e iniciativas, foi de 1.003, o que representa um aumento de 6% face a 2022.  Do total 

de estudantes incoming, 65% são do sexo feminino (quadro 3.4.2.). O principal país de origem é 

a Alemanha, lugar ocupado pelos EUA no ano anterior (quadro 3.4.3.). 

Quadro 3.4.2. Estudantes em Mobilidade - Incoming (2023) 
 

Tipo de Programa/ 
Iniciativa 

Licenciatura Mestrado Doutoramento Total 
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 

Erasmus+ KA103 
Estudos 321 330 231 213 6 6 558 549 

Erasmus+ KA103 
Estágio 6 1 3 4 2 1 11 6 

Erasmus+ KA103 BIP 19 39 22 0 0 1 41 40 
Erasmus+ KA107 3 5 3 2 2 7 8 14 
Protocolos de 
Cooperação 
Internacional 

46 41 16 6 3 1 65 48 

Acordo Macromedia 
Study Abroad 28 0 0 0 0 0 28 0 

Programa API 78 66 0 0 0 0 78 66 
Study in Portugal 
Network 29 37 0 0 0 0 29 37 

Programa CIEE 14 3 0 0 0 0 14 3 
Double degree1 31 30 43 38 0 0 74 68 
Visitante 32 50 42 14 0 0 74 64 
Visitante internacional 9 31 13 19 0 0 22 50 
Investigador em 
Mobilidade 0 0 0 0 1 0 1 0 

Total 616 633 373 296 14 16 1003 945 
 

1Este grupo também está contabilizado nas tabelas gerais de estudantes       
*inclui estudantes em dissertação         

Fonte: Serviços de Relações Internacionais  

 

Quadro 3.4.3. Origem dos estudantes de mobilidade - Incoming (Top 10 em 2023) 

País 2023 2022 
Alemanha 177 108 
França 141 76 
EUA 124 124 
Itália 85 81 
Espanha 60 62 
Polónia 45 35 
Suíça 41 40 
Países Baixos 34 42 
Bélgica 30 23 
Brasil 26 15 
Total (todos os países) 929 945 

Fonte: Serviços de Relações Internacionais  

O número de estudantes do Iscte que frequentaram outras universidades (estudantes 

outgoing) através de diferentes programas/iniciativas também aumentou relativamente a 

2022: 651 estudantes em 2023, em comparação com 536 em 2022, o que representa um 

crescimento de 21%. As estudantes representam 63% do total, mais três pontos percentuais 

comparativamente a 2022. A maioria dos que saem do país frequentam cursos do 1.º ciclo (61%) 
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e têm, maioritariamente, como destino os seguintes países: França, Itália, Polónia e Espanha 

(quadros 3.4.4. e 3.4.5.). 

Quadro 3.4.4. Estudantes em Mobilidade - Outgoing (2023) 

Tipo de Programa/ 
Iniciativa 

Licenciatura Mestrado Doutoramento Total 
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 

Erasmus+ KA103 
Estudos 306 284 128 96 1 2 435 382 

Erasmus+ KA103 
Estágio 2 1 23 11 12 4 37 16 

Erasmus+ KA103 BIP 47 0 28 0 8 0 83 0 
Erasmus+ KA107 0 0 0 0 1 0 1 0 
Protocolos de 
Cooperação 
Internacional 

23 25 7 15 1 0 31 40 

Double Degree total 7 8 45 28 0 0 48 36 
Outros programas 14 0 2 0 0 0 16 0 
Total 399 318 233 176 23 42 651 536 

Fonte: Serviços de Relações Internacionais  

Quadro 3.4.5. Destino dos estudantes em mobilidade Outgoing (Top 10 em 2023) 

País 2023 2022 

França 93 55 

Itália 86 64 

Polónia 57 39 

Espanha 50 29 

Alemanha 41 38 

Finlândia 31 12 

República Checa 27 14 

Holanda 24 21 

Hungria 18 14 

Bélgica 14 23 

Total (todos os países) 603 536 
Fonte: Serviços de Relações Internacionais  

No que diz respeito à cooperação nacional e internacional, o Iscte possui uma vasta 

experiência e está atualmente empenhado no desenvolvimento de uma estratégia 

internacional coerente e sustentável. Esta estratégia visa acompanhar a crescente globalização 

das atividades de ensino, investigação e inovação, através do estabelecimento de políticas de 

alianças duradouras e fortalecidas.  

Neste contexto, foram celebrados, em 2023, um conjunto significativo de protocolos de 

cooperação institucional e memorandos de entendimento, tanto a nível nacional como 

internacional, com entidades de natureza diversa (universidades, administração pública, 

empresas, etc.) (ver anexo VII).  

É igualmente de salientar que a oferta formativa do Iscte inclui 14 ciclos de estudo que 

funcionam em associação e um em parceria com outras instituições de ensino superior e 

institutos, tanto nacionais como internacionais (ver anexo IV). 
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O Iscte tem procurado melhorar o seu posicionamento nos rankings internacionais, 

marcando presença em diversos rankings, tanto institucionais, como temáticos ou de áreas 

científicas específicas2. Nos resultados divulgados em 2023, o ranking THE World analisou 1.904 

universidades de mais de 100 países. O Iscte progrediu na posição global (subiu da posição 

801-1000 para a posição 601-800), tendo mantido o 5.º lugar no ranking das 15 instituições de 

ensino superior nacionais participantes. De entre os parâmetros avaliados, aquele em que se 

verificou uma melhoria mais significativa foi o da Qualidade da Investigação. 

Em 2023, o Iscte integrou os rankings GreenMetric (sustentabilidade ambiental) e THE 

Impact, que avalia o desempenho das universidades na implementação dos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) definidos pelas Nações Unidas. O Iscte manteve-se entre 

as 600 melhores instituições do mundo, num ranking que agrega 1.463 instituições de 112 

países. Destaca-se, especialmente, a melhoria no ODS 10 – Reduzir as Desigualdades, que 

representa o melhor posicionamento (top 100) da instituição. Este resultado reflete a 

especialização da investigação e do ensino realizados no Iscte, bem como a preocupação com 

a integração de estudantes oriundos de países com menos recursos económicos. 

 

  

 
2 Em 2023, o U-Multirank foi temporariamente suspenso, pelo que não existem dados a reportar. 
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3.5. Recursos Humanos  

Prosseguindo o esforço de qualificação das carreiras de docentes, em 2023 foram aprovadas 63 

vagas e foram abertos 44 novos concursos (75 vagas) e concluídos 44 concursos para 

professores de carreira, auxiliares, associados e catedráticos (quadros 3.5.1 a 3.5.3.).   

 Quadro 3.5.1. Vagas aprovadas para recrutamento de docentes de carreira em 2023, por escola e 
categoria 

  Escola Professor 
Auxiliar 

Professor 
Associado 

Professor 
Catedrático Total 

ECSH  3 1 1 5 
ESPP  10 2 0 12 
IBS  10 6 0 16 
ISTA  14 3 2 19 
Iscte-Sintra 9 1 1 11 
Iscte  46 13 4 63 

Fonte: Gabinete Jurídico 

Quadro 3.5.2. Concursos abertos para recrutamento de docentes de carreira em 2023, por escola  

   

Categoria Origem 
Total Professor 

Auxiliar 
Professor 
Associado 

Professor 
Catedrático 

Interno Externo 

ECSH 
Vagas  2 1 1 2 2 4 
Concursos  2 1 1 2 2 4 

ESPP 
Vagas  9 2 3 4 10 14 
Concursos  7 2 2 3 8 11 

IBS 
Vagas  2 17 1 18 2 20 
Concursos  2 9 1 10 2 12 

ISTA 
Vagas  9 17 3 20 9 29 
Concursos  5 2 2 4 5 9 

Iscte-Sintra 
Vagas  7 0 1 1 7 8 
Concursos  7 0 1 1 7 8 

Iscte 
(Total) 

Vagas  29 37 9 46 29 75 
Concursos  23 14 7 20 24 44 

 Fonte: Gabinete Jurídico 

 Quadro 3.5.3. Concursos de recrutamento de docentes de carreira concluídos em 2023, por escola  

 
Categoria Origem 

Total Professor 
Auxiliar 

Professor 
Associado 

Professor 
Catedrático Interno Externo 

ECSH Vagas 1 7 2 9 1 10 
Concursos 1 3 2 5 1 6 

ESPP Vagas 2 11 3 14 2 16 
Concursos 2 8 2 9 3 12 

IBS Vagas 2 13 6 19 2 21 
Concursos 2 9 4 13 2 15 

ISTA Vagas 0 0 4 4 0 4 
Concursos 0 0 3 3 0 3 

Iscte-Sintra Vagas 7 0 1 1 7 8 
Concursos 7 0 1 1 7 8 

Iscte 
(Total) 

Vagas 12 31 16 47 12 59 
Concursos 12 20 12 31 13 44 

Fonte: Gabinete Jurídico 

Em dezembro de 2023, o Iscte contava com uma comunidade de 1.043 trabalhadores 

contratados: 601 docentes, 116 investigadores (os bolseiros de investigação estão contemplados 

no capítulo dedicado à investigação) e 326 funcionários técnicos e administrativos. A 

segmentação e evolução por tipo de contrato e peso da população feminina são apresentadas 

nos Quadros 3.5.4 a 3.5.6. 
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Quadro 3.5.4. Docentes do Iscte, por categoria e tipo de vínculo 

  2023 2022 

  Carreira Convidados Total % F ETI Carreira Convidados Total % F ETI 

Docentes* 327 274 601 43 433,79 323 235 558 44 425,7 

Total Escolas 327 234 561 41 417,74 323 205 528 42 413,2 

LCT 0 40 40 60 16,05 0 30 30 67 12,5 

Catedráticos 47 1 48 27 47,3 34 1 35 29 34,3 

Associados 120 11 131 47 122,55 103 9 112 39 105,2 

Auxiliares 159 149 308 45 216,85 185 129 314 47 242,5 

Assistentes 1 93 94 39 32,74 1 73 74 42 26,2 

Monitores e 
Leitores 0 20 20 30 14,35 0 23 23 39 17,6 

Índice de 
qualificação 
(Carreira) 

51%     42%     

Fonte: Serviços de Recursos Humanos e Espaços, Unidade de Recursos Humanos 

Quadro 3.5.5. Investigadores do Iscte, por categoria 

 2023 2022 

 Total % % F Total % % F 

Investigadores (total) 116 100 63 101 - 61,4 

Assistente de Investigação 11 9 82 10 10 90 

Investigador (Norma Transitória) 25 22 60 26 26 62 

Investigador Auxiliar 9 8 67 9 9 67 

Investigador Auxiliar Convidado 32 28 69 26 26 62 

Investigador Júnior 26 22 73 23 23 65 

Investigador Principal 2 2 0 1 1 0 

Investigador Principal Convidado 11 9 18 6 6 0 
Nota: em 2022, 10 investigadores têm uma relação contratual com o Iscte sem termo. 

 

Fonte: Serviços de Recursos Humanos e Espaços, Unidade de Recursos Humanos 

 
 

Quadro 3.5.6. Pessoal técnico e administrativo do Iscte, por tipo de contrato 

 Ano 2023 Ano 2022 

  Sem 
termo 

Com 
termo Total % F Sem 

termo 
Com 

termo Total % F 

Pessoal técnico e administrativo 
(total) 298 28 326 69 264 34 298 69 

      Transversal 177 15 192 66 139 11 150 64 

      Unidades de Investigação 27 12 39 77 24 13 37 73 

      Escolas 49 1 50 66 61 3 64 75 

      Dirigentes (1) 45 0 45 80 40 7 47 77 
Nota (1): Os dirigentes podem estar associados a serviços transversais ou escolas 

Fonte: Serviços de Recursos Humanos e Espaços, Unidade de Recursos Humanos 

No Anexo VI (p.87) deste documento são apresentadas informações adicionais sobre os 

recursos humanos do Iscte. 
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4. Situação económica e financeira 

4.1. Visão global da sustentabilidade económica e financeira 

O quadro 4.1.1 apresenta a síntese da situação financeira do Iscte no fim do ano de 2023, 

comparada com a do fim do ano de 2022. Os valores apurados revelam a sua sustentabilidade 

financeira. 

Quadro 4.1.1. Síntese da posição financeira 

 

Fonte: Unidade  

Fonte: Financeira, Balanço e Balancete Analítico de 2023 

Os ativos fixos tangíveis e intangíveis correspondem a cerca de 57,8% do total do Ativo Líquido. 

O acréscimo em relação a 2022 deve-se à conclusão de uma série de empreitadas que estavam 

em curso, nomeadamente o Edifício 4, na Avenida das Forças Armadas, a remoção do amianto 

no Edifício 1, a remodelação do Piso 4 do Edifício II, a rede cablada e sem fios interna nos edifícios 

1, 2, 3 e Iscte_EE, bem como as obras no Palacete de Sintra.   

A rubrica “Devedores por transferências e subsídios não reembolsáveis”, que representa 21,1% 

do Ativo, integra as comparticipações a receber relativas a projetos aprovados e contratados. 

Nela se incluem as transferências do PRR-Residências (21,3 milhões de euros), tendo sido 

recebidos cerca de 4,3 milhões de euros em 2023. Por indicação do Fiscal Único do Iscte, a partir 

Ativos fixos tangíveis 97 910 357 € 84 080 122 € 13 830 235 € 16,4%

Ativos intangíveis 1 806 548 € 884 039 € 922 509 € 104,4%

Investimentos Financeiros 464 238 € 449 606 € 14 632 € 3,3%

Inventários 250 756 € 99 745 € 151 011 € 151,4%

Devedores p/transf. e subsídios não reemb. 36 533 860 € 53 606 202 € -17 072 343 € -31,8%

Dívidas de terceiros – curto prazo 8 628 754 € 9 763 397 € -1 134 643 € -11,6%

Acréscimos e diferimentos 391 253 € 211 458 € 179 794 € 85,0%

Depósitos em instituições financeiras e Caixa 26 417 370 € 25 729 513 € 687 857 € 2,7%

Total do Ativo 172 403 135 € 174 824 082 € -2 420 947 € -1%

Fundos Próprios e Passivo 31-Dec-23 31-Dec-22 Diferença Peso %

Património Líquido

Património 5 730 424 € 5 730 424 € 0 € 0,0%

Ajustamentos em ativos financeiros 67 393 € 67 393 € 0 € 0,0%

Reservas e Resultados transitados 57 522 645 € 53 964 108 € 3 558 537 € 6,6%

Outras variações no património líquido 40 620 822 € 26 955 459 € 13 665 362 € 50,7%

Resultado Líquido do Exercício 2 928 391 € 3 558 537 € -630 146 € -17,7%

Total dos Fundos Próprios 106 869 674 € 90 275 920 € 16 593 753 € 62,0%

Passivo

Provisões para riscos e encargos 5 533 € 51 254 € -45 722 € -89,2%

Dívidas a Terceiros e outros passivos 5 756 633 € 5 450 111 € 306 522 € 5,6%

Acréscimos  de gastos 7 081 252 € 6 319 466 € 761 786 € 12,1%

Diferimento de rendimentos 52 690 044 € 72 727 331 € -20 037 288 € -27,6%

Total do Passivo 65 533 461 € 84 548 162 € -19 014 701 € 38,0%

Total do Património Líquido e do Passivo 172 403 135 € 174 824 082 € -2 420 947 € -1%

31-Dec-22 Em %Ativo Líquido 31-Dec-23 Diferença
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de 2023 passou a ser reconhecida nesta rubrica apenas os montantes efetivamente recebidos 

e não os aprovados, o que justifica o decréscimo verificado. 

No passivo, os diferimentos de rendimentos no total de 52,7 milhões de euros, espelham 

sobretudo o montante da despesa por executar nos projetos já aprovados e contratados (49,8 

milhões de euros), ao qual acrescem os diferimentos de propinas, que em 2023 ascendeu a 2,9 

milhões de euros. A diminuição desta rubrica em cerca de 20 milhões de euros explica-se 

essencialmente pela elevada taxa de execução de projetos em 2023. 

As “Outras variações no património líquido” apresentam um acréscimo de 13,7 milhões, 

refletindo o reconhecimento dos subsídios ao investimento, maioritariamente justificados pela 

passagem do Edifício 4 a imobilizado firme. 

Em 2023, os resultados económicos do exercício apresentam-se positivos, em cerca de 2,9 

Milhões de Euros, como se pode concluir pela análise da síntese de resultados do quadro 4.1.2. 

Quadro 4.1.2. Síntese dos resultados económicos 
 

 
Fonte: Unidade Financeira, Demonstração de Resultados de 2023 

A atividade económica mantém-se assim sustentável apesar do ligeiro decréscimo de 0,6 

milhões de euros face a 2022. 

Em 2023, destacam-se, do lado dos rendimentos, o reforço da dotação do OE ao nível das 

transferências recebidas (cerca de mais 4,5 milhões de euros face ao valor aprovado no 

orçamento inicial), bem como o aumento do montante referente a propinas recebidas.  

Contribuem ainda para o resultado apurado o acréscimo dos “Gastos com Pessoal” que reflete 

os aumentos salariais (cerca de 3%) ao abrigo do DL nº 84-F/2022, de 16/12 e do DL nº 26-B/2023 

de 18/04; a mudança das 1ª e 2ª posições remuneratórias na carreira de técnico superior, 

mudança da 1ª posição remuneratória na carreira de assistente técnico e valorização da posição 

Rendimentos e Ganhos Ano de 2023 peso % 
2023  Ano de 2022 peso % 

2022 Diferença %

Vendas e Prestações de serviços 1 196 833 € 1,9% 1 358 503 € 2,3% -161 670 € -11,9%

Impostos e taxas 19 339 600 € 30,4% 17 935 442 € 29,7% 1 404 158 € 7,8%

Subsidios e transferências recebidos 43 452 279 € 68,4% 38 242 464 € 63,4% 5 209 815 € 13,6%

Reversões de imparidades e provisões -3 347 455 € -5,3% 339 498 € 0,6% -3 686 953 € 0,0%

Outros rendimentos e ganhos 2 918 997 € 4,6% 2 412 231 € 4,0% 506 766 € 21,0%

Soma dos rendimentos e ganhos 63 560 255 € 100% 60 288 138 € 100% 3 272 117 € 5,4%

Gastos e Perdas

Gastos e Perdas Ano de 2023 peso % 
2023  Ano de 2022 peso % 

2022 Diferença %

Transferências efetuadas 2 629 913 € 4,3% 3 431 427 € 6,0% -801 515 € -23,4%

Custo mercad. vendidas e matérias consumida 92 859 € 0,2% 53 238 € 0,1% 39 621 € 74,4%

Fornecimentos e Serviços Externos 9 041 638 € 14,9% 8 976 307 € 15,8% 65 331 € 0,7%

Gastos com Pessoal 44 085 644 € 72,7% 39 721 130 € 70,0% 4 364 514 € 11,0%

Depreciações e amortizações 2 457 423 € 4,1% 1 716 367 € 3,0% 741 055 € 43,2%

Imparidades e provisões 0 € 0,0% 0 € 0,0% 0 € 0,0%

Outros Gastos e Perdas 2 312 665 € 3,8% 2 824 923 € 5,0% -512 258 € -18,1%

Gastos e Perdas Financeiras 11 722 € 0,0% 6 209 € 0,0% 5 514 € 88,8%

Soma dos gastos e perdas 60 631 864 € 100% 56 729 601 € 100% 3 902 263 € 7%

Resultado líquido do exercício 2 928 391 € 3 558 537 € -630 146 €

Rendimentos e Ganhos
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remuneratória dos trabalhadores titulares do grau de doutor ao abrigo do DL n.º 51/2022, de 

26/07; a mudança de níveis remuneratórios nas carreiras de técnico superior, assistente técnico 

e assistente operacional ao abrigo do DL nº 84-F/2022, de 16/12; a alteração obrigatória do 

posicionamento remuneratório do pessoal não docente com efeito a 01/01/2023; e, concursos 

internos de promoção de docentes. 

 A diminuição da rubrica “Transferências efetuadas” explica-se pela redução do número de 

alunos no programa UpSkills face a 2022 (passando de 27 turmas em 2022 para 13 turmas em 

2023). 

O aumento verificado ao nível da rubrica “Depreciações e amortizações” acompanha o 

aumento dos ativos, conforme mencionado anteriormente. 

4.2. Situação financeira – principais indicadores 

Nesta secção reporta-se uma síntese dos indicadores relacionados com o equilíbrio financeiro 

e com o grau de endividamento versus autonomia financeira (quadro 4.2.1. e figura 4.2.1.). 

Quadro 4.2.1. Principais indicadores financeiros 

 
Nota (*): Para efeitos de autonomia financeira foi excluído do ativo o item “Devedores por transferências e subsídios não 
reembolsáveis” tendo em atenção de que se trata apenas de um registo de potencial recebimento de comparticipações, 
caso venham a ser executados os projetos para os quais as mesmas foram aprovadas. 

Fonte: Unidade Financeira 

Figura 4.2.1. Principais Indicadores Financeiros 

 

Fonte: Unidade Financeira 

 

Diferença

Fundo de maneio (Fundos Próprios – Ativos fixos) 6 688 531 € 4 862 154 € 1 826 378 € 37,6%

Necessidades em Fundos de Maneio -49 572 699 € -68 365 554 € 18 792 855 € -27,5%

Tesouraria (FM – NFM) 56 261 230 € 73 227 708 € -16 966 478 € -23,2%

Autonomia Financeira * 78,7% 74,5% 4,2% 5,6%

Endividamento efetivo 3,3% 3,1% 0,2% 7,1%

31-Dec-22Ativo Líquido 31-Dec-23 Em %
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Assim, em 2023, o Iscte regista uma situação financeira equilibrada, verificável pelo valor 

positivo do fundo de maneio, como também pelas necessidades negativas em fundo de 

maneio, que permitem apurar uma tesouraria positiva. 

Entre 2022 e 2023, a autonomia financeira do Iscte melhorou, situando-se nos 78,7% (74,5% em 

2022), com uma taxa de endividamento efetivo muito reduzida, estando dependente de 

credores em 3,3%. A autonomia financeira foi calculada retirando o efeito dos ativos e passivos 

relacionados com financiamento de projetos aprovados e ainda não executados. 

No decurso de 2023, a Unidade Financeira procedeu à análise das dívidas de cobranças 

duvidosa que resultavam de propinas com significativa antiguidade de saldos. Foi possível 

apurar o montante de dívida justificada através de evidência documental, desreconhecendo a 

restante e, desta forma, afinando os valores apresentados nestas rubricas, conforme se pode 

confirmar no quadro 4.2.2. e na figura 4.2.2. 

Quadro 4.2.2. Dívidas a Receber de “Clientes, Contribuintes e Alunos” 

 

Fonte: Unidade Financeira 

Figura 4.2.2. Dívidas a Receber de “Clientes, Contribuintes e Alunos” 

 
Fonte: Unidade Financeira 

 

 

 

 

4.3. Desempenho económico 

4.3.1. Estrutura dos resultados 

Apresenta-se no quadro 4.3.1.1. o resultado líquido do ano de 2023, comparado com os relativos 

ao ano de 2022.  

Diferença

Clientes c/C 123 896 € 335 994 € -212 098 € -63,1%

Alunos c/C 19 230 € 3 576 402 € -3 557 172 € -99,5%

Clientes, alunos de cobrança duvidosa 5 554 489 € 5 741 280 € -186 792 € -3,3%

Ajustamentos de dívidas a receber -5 554 489 € -5 741 280 € 186 792 € -3,3%

     VALOR TOTAL 143 126 € 3 912 396 € -3 769 270 € -169,1%

Em %Activo Liquido 31-Dec-23 31-Dec-22
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Quadro 4.3.1.1. Síntese dos resultados económicos 

 
Fonte: Unidade Financeira 

O Iscte não está sujeito a IRC (imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas), pelo que há 

convergência entre o resultado antes de impostos e o resultado líquido, tendo-se verificado um 

decréscimo do resultado face ao ano anterior, sobretudo reflexo do aumento dos gastos com o 

pessoal.  

Apresenta-se o mapa de análise do desvio orçamental, verificando-se que os resultados obtidos 

foram muito superiores aos orçamentados inicialmente, apesar de a elaboração do orçamento 

inicial ter sido efetuada num contexto de incerteza relativamente ao crescimento da inflação.  

Quadro 4.3.1.2. Controlo orçamental dos resultados económicos 

 

 

 

 

 
Nota (*) Orçamento inicial de 2023 Fonte: Unidade Financeira 

A sua decomposição é desenvolvida e comentada nos pontos seguintes. 
 

4.3.2. Rendimentos 

No quadro 4.3.2.1. e na figura 4.3.2.1. apresenta-se a estrutura dos rendimentos e ganhos do 
Iscte. 

Quadro 4.3.2.1. Rendimentos e ganhos 

 

Fonte: Unidade Financeira 

Figura 4.3.2.1. Estrutura dos rendimentos e ganhos 

Valores individuais Ano de 2023  Ano de 2022 Diferença %

    EBITDA 4 304 580 € 4 552 837 € -248 257 € -5,5%

    Resultado Operacional 2 940 113 € 3 564 745 € -624 632 € -18%

    Resultado líquido do exercício 2 928 391 € 3 558 537 € -630 146 € -17,7%

Rendimentos e Ganhos Ano de 2023 peso % 
2023  Ano de 2022 peso % 

2022 Diferença %

Vendas e Prestações de serviços 1 196 833 € 1,9% 1 358 503 € 2,3% -161 670 € -11,9%

Impostos e taxas 19 339 600 € 30,4% 17 935 442 € 29,7% 1 404 158 € 7,8%

Subsidios e transferências recebidos 43 452 279 € 68,4% 38 242 464 € 63,4% 5 209 815 € 13,6%

Reversões de imparidades e provisões -3 347 455 € -5,3% 339 498 € 0,6% -3 686 953 € 0,0%

Outros rendimentos e ganhos 2 918 997 € 4,6% 2 412 231 € 4,0% 506 766 € 21,0%

Soma dos rendimentos e ganhos 63 560 255 € 100% 60 288 138 € 100% 3 272 117 € 5,4%

Itens Ano de 2023 Orçamento 
de 2023 Diferença %

 EBITDA 4 304 580 € 3 536 147 € 768 433 € 21,7%

 Resultado Operacional 2 940 113 € 1 845 137 € 1 094 976 € 59%

 Resultado líquido do exercício 2 928 391 € 1 827 637 € 1 100 753 € 60,2%

(*) 
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Fonte: Unidade Financeira 

A maior parte dos rendimentos provém de subsídios e transferências recebidas (OE e 

financiamento de projetos) seguido das propinas de alunos.  No quadro 4.3.2.2 e na figura 4.3.2.2 

apresenta-se os rendimentos de propinas por tipo de programa, identificando o ciclo de estudo 

e distinguindo as taxas e as propinas provenientes de estudantes internacionais. 

Quadro 4.3.2.2. Rendimentos de propinas e Taxas 

 

Fonte: Unidade Financeira 

Figura 4.3.2.2. Rendimentos de propinas e Taxas 

 

Fonte: Unidade Financeira 

 Impostos e TAXAS Ano de 2023 peso % 
2023  Ano de 2022 peso % 

2022 Diferença %

Propinas 1º ciclo 3 201 131 € 16,6% 3 086 187 € 17,2% 114 944 € 3,7%

Propinas de pós-graduação 120 560 € 0,6% 145 834 € 0,8% -25 274 € -17,3%

Propinas de 2º ciclo 8 519 621 € 44,1% 8 167 930 € 45,5% 351 691 € 4,3%

Propinas de 3º ciclo 2 279 446 € 11,8% 2 711 620 € 15,1% -432 174 € -15,9%

Propinas mestrado integrado 196 883 € 1,0% 199 194 € 1,1% -2 310 € -1,2%

Propinas estudante internacional 2 875 080 € 14,9% 2 002 843 € 11,2% 872 237 € 43,5%

Propinas - Outras 848 314 € 4,4% 497 071 € 2,8% 351 242 € 70,7%

Outras Taxas ( Certidões, melhorias  1 298 564 € 6,7% 1 124 762 € 6,3% 173 802 € 15,5%

Soma 19 339 600 € 100% 17 935 442 € 100% 1 404 158 7,8%
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A redução das propinas de pós-graduação e de 3º ciclo foi compensada pelo reforço das 

contribuições para os programas de 1º e 2º ciclo e, mais uma vez, pelos programas e alunos 

internacionais. 

No quadro 4.3.2.3 resume-se a evolução do número de alunos e da faturação com propinas 

desde 2017. Constata-se um aumento em 4954 no número total de alunos a que correspondeu 

um acréscimo no montante faturado em propinas de cerca de 5,2 milhões de euros. 

Quadro 4.3.2.3. Evolução dos Rendimentos com Propinas de Alunos 2017-2023 

 

Fonte: Unidade Financeira, Serviços de Gestão de Ensino 

Em 2023, a comparticipação do Orçamento de Estado cifrou-se em 27,8 milhões de euros, que 

correspondeu a 43,7% da totalidade dos rendimentos (em 2022 esta proporção foi de 38,6%). 

Apesar da convergência com os valores das restantes IES, o Iscte mantém ainda na situação de 

universidade portuguesa com o mais baixo nível de financiamento médio do OE por aluno, 

conforme se constata na figura 4.3.2.3, obrigando a um grande esforço de contenção de 

despesas. O valor proveniente do OE cobriu apenas 63,1% do total de gastos com o pessoal, a 

mais baixa taxa de cobertura do ensino superior universitário. A aprovação da nova fórmula de 

distribuição das dotações públicas pelo conjunto das instituições de ensino superior permitirá 

continuar a corrigir este desequilíbrio.  

Gráfico 4.3.2.3. Dotação do orçamento de Estado por estudantes inscrito, em euros 

 

Fonte de financiamento Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023

Rendimentos com propinas 14 126 256 € 14 292 038 € 14 590 098 € 14 995 731 € 15 883 208 € 17 935 442 € 19 339 600 €

   Acrescimo anual 165 782 € 298 060 € 405 633 € 887 477 € 2 052 234 € 1 404 158 €

   Acréscimo acumulado 0 € 165 782 € 463 842 € 869 475 € 1 756 952 € 3 809 186 € 5 213 344 €

Nº total de alunos inscritos 9 337 9 641 9 907 11 052 11 406 11 647 14 291

   Acrescimo anual 0 304 266 1 145 354 241 2 644

   Acréscimo acumulado 0 304 570 1 715 2 069 2 310 4 954

Acréscimo do valor das propinas 5 213 344 €
Acréscimo no Nº de alunos 4 954

        2017 - 2023
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4.3.3. Gastos e Perdas 

A estrutura dos gastos e perdas do Iscte em 2023 é apresentada no quadro 4.3.3.1. e na figura 

4.3.3.1. onde se pode constatar que 72,7% dos gastos totais do Iscte respeitam a gastos com o 

pessoal (70,2% em 2022) enquanto diminuiu o peso dos gastos com fornecimentos e serviços 

externos, representando agora cerca de 14,9% do total (15,8% em 2022).   

Quadro 4.3.3.1. Gastos e Perdas 

 
Fonte: Unidade Financeira 

Figura 4.3.3.1. Estrutura de Gastos e Perdas, 2023 

 

Fonte: Unidade Financeira 

O quadro 4.3.3.2. apresenta a estrutura dos gastos e perdas por escola, discriminando por 

principais rubricas de gastos. Salienta-se que, na rubrica de “Fornecimentos e Serviços 

Externos” foram apenas imputados os gastos diretamente atribuíveis a cada Escola do campus 

de Lisboa, não havendo lugar a imputações de gastos gerais do Iscte como, por exemplo, 

despesas com limpeza, segurança, água ou eletricidade, a utilização de espaços comuns ou a 

execução de orçamentos próprios. No entanto, no caso da Escola de Tecnologias Digitais Sintra, 

Gastos e Perdas Ano de 2023 peso % 
2023  Ano de 2022 peso % 

2022 Diferença %

Transferências efetuadas 2 629 913 € 4,3% 3 431 427 € 6,0% -801 515 € -23,4%

Custo mercad. vendidas e matérias consumida 92 859 € 0,2% 53 238 € 0,1% 39 621 € 74,4%

Fornecimentos e Serviços Externos 9 041 638 € 14,9% 8 976 307 € 15,8% 65 331 € 0,7%

Gastos com Pessoal 44 085 644 € 72,7% 39 721 130 € 70,0% 4 364 514 € 11,0%

Depreciações e amortizações 2 457 423 € 4,1% 1 716 367 € 3,0% 741 055 € 43,2%

Imparidades e provisões 0 € 0,0% 0 € 0,0% 0 € 0,0%

Outros Gastos e Perdas 2 312 665 € 3,8% 2 824 923 € 5,0% -512 258 € -18,1%

Gastos e Perdas Financeiras 11 722 € 0,0% 6 209 € 0,0% 5 514 € 88,8%

Soma dos gastos e perdas 60 631 864 € 100% 56 729 601 € 100% 3 902 263 € 7%
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esta rubrica abrange todos os gastos associados ao funcionamento do campus, dada a 

especificidade da sua localização e modelo de financiamento. 

Quadro 4.3.3.2. Gastos e Perdas por Escola 

 

Fonte: Unidade Financeira 

Em 2023, a decomposição dos gastos com o pessoal foi conforme se discrimina no quadro 

4.3.3.3. onde 60% foi destinada a remunerações e encargos com pessoal docente.  

Quadro 4.3.3.3. Decomposição dos gastos com pessoal 

 
Fonte: Unidade Financeira 

No quadro 4.3.3.4. é apresentada a decomposição dos gastos com pessoal por Escola, 

discriminados pela estrutura organizativa. 

Quadro 4.3.3.4. Decomposição dos gastos com pessoal por Escola 

 
Fonte: Unidade Financeira 

ECSH EG ESPP ETDS ISTA Total escolas Total Iscte Peso Escolas

Gastos e perdas

Transferências e subsídios concedidos 333 214 130 868 608 270 25 029 254 564 1 351 945 2 629 913 51%

Fornecimentos e serviços externos 913 853 1 338 422 1 026 565 854 029 259 636 4 392 505 9 041 638 49%

Gastos com o pessoal 6 504 215 10 483 971 8 867 112 1 122 541 7 584 792 34 562 631 44 085 644 78%

Outros gastos 324 519 46 865 114 472 3 928 65 922 555 706 2 312 665 24%

Soma dos gastos e perdas 8 075 800 12 000 126 10 616 419 2 005 527 8 164 914 40 862 786 58 069 860 70%

Valor % Valor % Valor %

Órgão sociais e de gestão 951 669 2,16% 871 016 2,19% 80 653 9,3%

Docentes: 26 505 106 60,12% 24 844 885 62,55% 1 660 221 6,7%

  Efetivos 21 926 642 49,74% 20 878 683 52,56% 1 047 959 5,0%

  Convidados 4 578 464 10,39% 3 966 202 9,99% 612 261 15,4%

Investigadores 5 100 099 11,57% 4 333 701 10,91% 766 397 17,7%

Dirigentes 2 515 547 5,71% 2 340 685 5,89% 174 861 7,5%

Pessoal tec.e administrativo 8 287 943 18,80% 7 001 473 17,63% 1 286 470 18,4%

Bolseiros, estagiários e outros 725 281 1,65% 329 369 0,83% 395 912 120,2%

    TOTAL 44 085 644 100% 39 721 130 100% 4 364 514 11%

DiferençaAno de 2023
 Grupos profissionais

Ano de 2022

Valor % Valor % Valor %

ECSH 6 504 215 15% 6 281 699 16% 222 516 5%

Direção 311 797 1% 281 060 1% 30 737 1%

Departamentos 3 457 447 8% 3 587 758 9% -130 311 -3%

Unidades de Investigação 2 734 971 6% 2 412 881 6% 322 090 7%

EG 10 483 971 24% 9 642 444 24% 841 528 19%

Direção 649 521 1% 590 795 1% 58 726 1%

Departamentos 9 415 445 21% 8 759 997 22% 655 448 15%

Unidades de Investigação 419 005 1% 291 651 1% 127 354 3%

ESPP 8 867 112 20% 8 112 618 20% 754 494 17%

Direção 291 351 1% 246 407 1% 44 944 1%

Departamentos 5 266 615 12% 5 036 631 13% 229 984 5%

Unidades de Investigação 3 309 146 8% 2 829 580 7% 479 566 11%

ETDS 1 122 541 3% 264 968 1% 857 573 20%

Direção 74 517 0% 22 513 0% 52 005 1%

Departamentos 97 484 0% 0 0% 97 484 2%

Financiamento PRR 950 539 2% 242 455 1% 708 084 16%

ISTA 7 584 792 17% 7 506 997 19% 77 795 2%

Direção 331 964 1% 304 097 1% 27 867 1%

Departamentos 6 849 583 16% 6 869 952 17% -20 370 0%

Unidades de Investigação 403 245 1% 332 947 1% 70 298 2%

TOTAL ESCOLAS 34 562 631 78% 31 808 724 80% 2 753 906 63%

TOTAL ISCTE 44 085 644 100% 39 721 130 100% 4 364 514 100%

Ano de 2023 Ano de 2022 Diferença
 Estrutura Organizativa
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No que respeita aos fornecimentos e serviços externos (FSE), a sua decomposição em 2023 foi 

como se apresenta no quadro 4.3.3.5. e na figura 4.3.3.2. 

Quadro 4.3.3.5 Gastos com fornecimentos e serviços externos 

 
Fonte: Unidade Financeira 

Figura 4.3.3.2. Gastos com Fornecimentos e Serviços Externos 

 

Fonte: Unidade Financeira 

Em 2023 verifica-se um ligeiro acréscimo dos gastos com Fornecimento e Serviços Externos 

(FSE), relativamente a 2022 (cerca de 65 mil euros, um crescimento de 0,7%), sendo de destacar 

itens como: deslocações e estadas (com um acréscimo de cerca de 191 mil euros); rendas e 

alugueres, em resultado do aluguer de um espaço provisório para a Escola de Sintra, valores 

integralmente financiados pelo PRR; serviços de vigilância e de limpeza que no total 

aumentaram 176 mil euros resultante do impacto do aumento da remuneração mínima 

mensal.  

Fornecimentos e Serviços Externos Ano de 2023 peso % 
2023  Ano de 2022 peso % 

2022 Diferença %

Eletricidade 575 449 € 6,4% 806 121 € 9,0% -230 673 € -28,6%

Combustíveis 86 996 € 1,0% 56 452 € 0,6% 30 544 € 54,1%

Água 81 627 € 0,9% 64 438 € 0,7% 17 189 € 26,7%

Ferramentas e utensílios 97 014 € 1,1% 64 112 € 0,7% 32 902 € 51,3%

Livros e documentação técnica 45 641 € 0,5% 45 781 € 0,5% -139 € -0,3%

Material de escritório 20 767 € 0,2% 27 590 € 0,3% -6 824 € -24,7%

Artigos para oferta 86 114 € 1,0% 216 201 € 2,4% -130 086 € -60,2%

Rendas e alugueres 397 913 € 4,4% 279 612 € 3,1% 118 300 € 42,3%

Despesas de representação 2 001 € 0,0% 1 600 € 0,0% 401 € 25,1%

Comunicações 26 165 € 0,3% 19 639 € 0,2% 6 526 € 33,2%

Seguros 71 598 € 0,8% 78 781 € 0,9% -7 183 € -9,1%

Royalties 770 757 € 8,5% 769 564 € 8,6% 1 193 € 0,2%

Deslocações e estadas 1 002 299 € 11,1% 811 630 € 9,0% 190 669 € 23,5%

Honorários 1 163 280 € 12,9% 1 234 707 € 13,8% -71 427 € -5,8%

Contencioso e notariado 966 € 0,0% 2 447 € 0,0% -1 481 € -60,5%

Conservação e reparação 246 356 € 2,7% 252 166 € 2,8% -5 809 € -2,3%

Publicidade e propaganda 454 013 € 5,0% 466 488 € 5,2% -12 475 € -2,7%

Limpeza, higiene e conforto 739 564 € 8,2% 656 883 € 7,3% 82 681 € 12,6%

Vigilância e segurança 587 614 € 6,5% 494 169 € 5,5% 93 446 € 18,9%

Trabalhos especializados 2 025 250 € 22,4% 2 030 179 € 22,6% -4 928 € -0,2%

Outros fornecimentos e serviços 560 254 € 6,2% 597 748 € 6,7% -37 494 € -6,3%

Soma dos gastos com FSE 9 041 638 € 100% 8 976 307 € 100% 65 331 € 0,7%
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Os outros gastos e perdas, identificados nas respetivas linhas da demonstração dos resultados 

por naturezas, estão desagregados da forma que se apresenta no quadro 4.3.3.5. onde é 

observável a diminuição das transferências concedidas e dos outros gastos. O decréscimo da 

rubrica “Outras bolsas” é justificado sobretudo pela redução do número de bolsas atribuídas no 

âmbito da realização do programa UpSkills, na sequência da redução do número de turmas, 

como referido anteriormente. 

Quadro 4.3.3.5. Desdobramento de outros gastos e perdas 

 

Fonte: Unidade Financeira 

 

4.4. Execução orçamental  

A execução orçamental referente ao ano de 2023 é apresentada no quadro 4.4.1. e na figura 

4.4.1. Para efeitos de comparação, é apresentado no quadro 4.4.2 a execução orçamental do ano 

de 2022. 

 

Em 2023, o total de receitas cobradas foi de 82,0 milhões de euros (66,1 milhões em 2022), sendo 

o peso do Orçamento de Estado de 33,9% (35,2% em 2022), enquanto as receitas próprias 

(excluindo FCT e projetos europeus) perfizeram 24,0 milhões de euros, representando 29,2% do 

total da execução orçamental da receita. 

O MCTES prosseguiu o compromisso de convergência do financiamento público do Iscte com 

as restantes IES, pelo que, em 2023, a dotação inicial na rubrica referente ao Orçamento de 

Estado sofreu um acréscimo de 9% em relação a 2022. Na sequência das alterações ao nível das 

despesas com o pessoal (resultantes, por exemplo, de alterações de posicionamento 

Outros Gastos Ano de 2023 peso % 
2023  Ano de 2022 peso % 

2022 Diferença %

Transferências e subsídios concedidos

    Associação de Estudantes 120 317 € 4,6% 126 608 € 3,7% -6 291 €

    Alunos 6 498 € 0,2% 8 235 € 0,2% -1 737 € -21,1%

    Docentes 1 020 € 0,0% 4 800 € 0,1% -3 780 €

    Bolsas de mérito e prémios de fin 6 500 € 0,2% 1 500 € 0,0% 5 000 € 333,3%

    Outras bolsas 2 380 071 € 90,5% 3 173 186 € 92,5% -793 115 € -25,0%

    Outros patrocínios 74 819 € 2,8% 51 003 € 1,5% 23 816 € 46,7%

Prestações sociais

    Colaboração institucional 40 687 € 1,5% 54 732 € 1,6% -14 044 € -25,7%

    Apoios de emergência 0 € 0,0% 11 364 € 0,3% -11 364 € -100,0%

        SUB-TOTAL Transf. e subs. 2 629 913 € 100,0% 3 431 427 € 100,0% -801 515 € -23,4%

Outros Gastos e Perdas

   Bolsas Erasmus 1 134 686 € 49,1% 862 105 € 30,5% 272 581 € 31,6%

   Entidades Parceiras 253 018 € 10,9% 172 029 € 6,1% 80 990 € 47,1%

   Quotas/assinaturas 77 866 € 3,4% 73 978 € 2,6% 3 888 € 5,3%

   Devolução de projetos de período  201 984 € 8,7% 310 972 € 11,0% -108 988 € 0,0%

   Outros 645 111 € 27,9% 1 405 777 € 49,8% -760 666 € -54,1%

       SUB-TOTAL Outros gastos e 2 312 665 € 100% 2 824 861 € 100,0% -512 196 € -18,1%

Soma Transferências e Outros g   4 942 578 € 6 256 288 € -1 313 710 € -21,0%
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remuneratório), esta dotação obteve um reforço num total de aproximadamente 4,5 milhões 

de euros, o que fez com que a receita realizada em relação ao ano de 2022 tivesse um acréscimo 

de cerca de 20%. 

A rubrica UE que apresenta um acréscimo aproximado de 5,4 milhões, reflete a revisão do 

financiamento do Edifício 4 na Avenida das Forças Armadas, no âmbito do encerramento do 

Programa PT2020, passando a ser cofinanciado a 45%. 

Em 2023, as receitas provenientes do PRR mais do que duplicaram face a 2022, passando de 3,2 

milhões de euros para 6,8 milhões de euros. Este crescimento resultou essencialmente do 

reforço do adiantamento efetuado sobre as candidaturas aprovadas no âmbito do alojamento 

estudantil a preços acessíveis (residências de Odivelas, Amadora e Sintra). 

A rubrica Financiamento Bancário regista um apoio de tesouraria obtido com o objetivo de 

efetuar o pagamento da última fatura respeitante à conclusão da empreitada do edifício 4. Este 

reforço foi completamente pago assim que o Iscte atingiu o crédito especial (ou seja, executou 

mais receita do que a prevista inicialmente no orçamento para 2023). 

 

As despesas pagas totalizaram 81,3 milhões de euros, contra 65,6 milhões de euros em 2022. O 

crescimento significativo dos valores da despesa das rubricas FCT, PRR e EU explica-se pelo 

aumento da taxa de execução dos projetos aprovados nestes âmbitos. O aumento das despesas 

financiadas com receitas próprias reflete: a revisão dos contratos de limpeza e vigilância na 

sequência do aumento da remuneração mínima mensal; e, a entrada em funcionamento de 

dois novos edifícios (Edifício 4 e Palacete de Sintra). 
 

Quadro 4.4.1. Execução orçamental do ano de 2023 

 

Fonte: Unidade Financeira 

 

 

 

 

 

 

Fonte de financiamento
Orçamento 
inicial 2023

Transitado de 
2022

Receita 
realizada em 

2023

Despesa 
realizada em 

2023
Saldo 2023

Orçamento de Estado 24 599 193 € 788 470 € 27 801 555 € 27 741 422 € 848 603 €

Fundação Ciência e Tecnolog 6 239 187 € 6 581 041 € 5 653 015 € 10 025 092 € 2 208 964 €

PRR 2 823 458 € 2 148 699 € 6 757 013 € 2 959 575 € 5 946 137 €

UE - Exterior 5 607 026 € 5 320 896 € 11 127 594 € 9 293 192 € 7 155 299 €

Financiamento Bancário 6 908 990 € 0 € 458 370 € 458 370 € 0 €

Receitas próprias + Extra Orç. 19 162 206 € 10 890 406 € 30 227 298 € 30 859 337 € 10 258 368 €

       TOTAL 65 340 060 € 25 729 513 € 82 024 845 € 81 336 988 € 26 417 370 €

    Valor extra - orçamental 2 490 714 € 6 275 576 € 7 119 640 € 1 646 650 €



Iscte                                                      Relatório Integrado de Atividades e de Gestão do Iscte 2023 
  
                                                                      

69 / 127 

Quadro 4.4.2. Execução orçamental do ano de 2022 

 
 

Fonte: Unidade Financeira 

Figura 4.4.1. Execução Orçamental 2023 

 

Fonte: Unidade Financeira 

O saldo orçamental e de tesouraria ascendeu a 26,4 milhões de euros (25,7 milhões de euros 

em 2022), um acréscimo de 0,7 milhões euros relativamente a 2022. Prevê-se executar o saldo 

do PRR ao longo de 2024, na medida em que se iniciaram já as empreitadas das residências de 

Odivelas e Amadora. O saldo orçamental comprometido para projetos e programas apoiados 

pela FCT e comunitários cifra-se em cerca de 22,3 milhões de euros (28,7% do total). Neste 

destaca-se um projeto selecionado pelo European Research Council (ERC) obtido por um 

investigador do CEI no montante de 1,5 milhões de euros. Relativamente ao saldo das Receitas 

Próprias, semelhante ao do ano anterior, acresce referir que, cerca de 3,5 milhões de euros serão 

aplicados em pagamento de encargos patronais junto da Caixa Geral de Aposentações, 

conforme instruções emanadas pelo Ministério das Finanças. A figura 4.4.2. apresenta a 

composição do saldo de gerência. 
 

 

Fonte de financiamento
Orçamento 
inicial 2022

Transitado de 
2021

Receita 
realizada em 

2022

Despesa 
realizada em 

2022
Saldo 2022

Orçamento de Estado 22 575 706 € 706 273 € 23 239 637 € 23 157 440 € 788 470 €

Fundação Ciência e Tecnologia 6 486 168 € 8 980 689 € 6 433 477 € 8 833 125 € 6 581 041 €

PRR 0 € 0 € 3 159 829 € 1 011 130 € 2 148 699 €

UE - Exterior 5 781 623 € 5 849 525 € 5 716 081 € 6 244 709 € 5 320 896 €

Receitas próprias + Extra Orç. 17 154 079 € 9 783 202 € 27 523 735 € 26 416 530 € 10 890 406 €

       TOTAL 51 997 576 € 25 319 689 € 66 072 759 € 65 662 935 € 25 729 513 €



Iscte                                                      Relatório Integrado de Atividades e de Gestão do Iscte 2023 
  
                                                                      

70 / 127 

 

Figura 4.4.2. Composição do saldo de gerência no fim de 2023 

 

 

 

4.5. Proposta de aplicação do Resultado Líquido  

No Exercício de 2023 foi apurado um Resultado Líquido positivo de 2.928.391 € que se propõe 

que seja incorporado em Resultados Transitados no exercício de 2024. 

 

  

Orçamento de 
Estado Fundação Ciência 

e Tecnologia

PRR

UE - Exterior

Financiamento 
Bancário

Receitas próprias e 
Extra Orçamento
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Anexo I - Principais Indicadores do Iscte em 2023  

 ENSINO E APRENDIZAGEM 2023/2024 2022/2023 

Total de cursos (conferentes e não conferentes de grau: pós-
graduação) |Total de estudantes  

137 cursos | 12087 126 cursos | 11764 

Número de cursos (conferentes de grau) | Número de 
estudantes  110 cursos | 11328 101 cursos | 10999 

Licenciaturas  27 cursos | 5032 24 cursos | 4839 

Mestrados  59 cursos | 5405 61 cursos | 5233 

Doutoramentos  24 cursos | 891 24 cursos | 927 

Percentagem de estudantes do sexo feminino 52% 53% 

Percentagem de estudantes estrangeiros  19% 25% 

Número de nacionalidades dos estudantes estrangeiros 104 96 

Número de cursos (não conferentes de grau: pós-graduação) 
| Número de estudantes  27 cursos | 759 25 cursos | 765 

Percentagem de estudantes em ensino pós-graduado 
(mestrados, doutoramentos e pós-graduações) 

58% 59% 
 

Satisfação dos estudantes com o Iscte – 1º Semestre (1º Ciclo | 
2º Ciclo) 

94% | 90% 95% | 92% 

Índice de Satisfação da Procura (Índice de Força- candidatos 
em 1ª opção/número de vagas) 

162% 188% 

INVESTIGAÇÃO    

Unidades de Investigação 8 8 

Excelente 2 2 

Muito Bom  6 6 

Revistas Científicas (Total) 7 7 

Publicações Científicas  2022 1898 

    Publicações Científicas Indexadas (WoS e Scopus) 925 905 

   Publicações em Revistas Científicas de 1º e 2º quartil (WoS e 
Scopus) 

520 453 

RECURSOS HUMANOS    

Total de Docentes ETI 433,8 425,7 

Total de Docentes de Carreira (dezembro)  327 323 

Percentagem de Docentes de Carreira doutorados  99,7% 99,7% 

Percentagem de ETI Docentes com contrato a termo 25% 24% 

Total de investigadores afetos a I&D a 100% (dezembro) 504 467 

Total de pessoal técnico (dezembro) 326 298 

RECURSOS FINANCEIROS    

Orçamento inicial (milhões de euros) 65 340 51 998 

Orçamento do Estado (inicial)                               24599                       22576 

Orçamento do Estado (realizado)                               27802                      23240 

Receitas Próprias (iniciais) 19162 17154 

Receitas Próprias (realizadas)                               30227                       27524 
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Anexo II - Indicadores de execução do Plano de Atividades de 2023 

Ação específica Indicador Baseline Meta Resultado 

  2021 2023 2023 
Linha Estratégica 1 – Afirmar o posicionamento estratégico e sustentável do Iscte no ensino superior em Portugal 
Objetivo 1.1. – Assegurar a equidade na dotação orçamental das IES 

Realizar ações sobre o subfinanciamento das 

IES 
N.º de iniciativas realizadas no quadriénio 0 4 4 

Realizar iniciativas envolvidas no debate público 

sobre a autonomia Universidade 

N.º de iniciativas de promoção do debate 

público sobre a autonomia Universidade 

realizadas no quadriénio 

0 4 4 

Manter a capacidade de geração de excedentes 

económicos 

EBITDA anual (Earnings Before Interest, Tax 

Depreciation and Amortization) 
3 385 600 € 3 641 500 € 4 304 580 € 

Manter um nível de financiamento dos ativos 

por fundos próprios 
Taxa anual de autonomia financeira 80% 75% 78,6% 

Linha Estratégica 2 – Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigação e de difusão ou de serviço à comunidade: articulação e interdisciplinaridade 
Objetivo 2.1. – Promover os cruzamentos disciplinares, a flexibilidade na construção dos percursos formativos e a internacionalização 

Implementar iniciativas de natureza 

pluridisciplinar, inovadoras e sustentáveis, de 

âmbito nacional e internacional 

% de cursos criados anualmente com duas ou 

mais áreas científicas de escolas diferentes 

(todos - conferentes e não conferentes de grau) 

66% 70% 40% 

N.º de candidaturas a Mestrados Erasmus 

Mundus apresentadas no quadriénio 
n.a 5 5 

Criar condições para o acolhimento de 

estudantes estrangeiros 

% de UC lecionadas anualmente em inglês 23% 25% 22% 

Índice de satisfação anual com a experiência de 

mobilidade no Iscte 
88% ≥80% 87% 

N.º de estudantes em mobilidade outgoing por 

ano 
348 500 603 
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Ação específica Indicador Baseline Meta Resultado 

  2021 2023 2023 
Criar condições para a mobilidade de docentes 

e investigadores 

N.º de pedidos anuais autorizados de deslocação 

de docentes e investigadores 
72 95 464 

Criar oferta formativa à distância 
N.º de novos cursos em formato online criados 

no quadriénio 
n.a 13 20 

Assegurar a acreditação/certificação nacional e 

internacional de escolas, sistema de qualidade e 

instituição 

Certificação da IBS, do SIGQ e acreditação do 

Iscte 

AACSB, i ISO9001, 

SIGQ:ISO140001 e NP4469 e 

A3ES; Acreditação Iscte 

Manutenção e 

reacreditação 

Manutenção e 

reacreditação 

Criar diplomas para ofertas não conferentes de 

grau e de credenciação e micro-credenciação 

de unidades curriculares 

N.º de diplomas de credenciação e micro-

credenciação de unidades curriculares 

atribuídos anualmente 

n.a 1500 1282 

Objetivo 2.2. – Promover a profissionalização, o trabalho colaborativo e interdisciplinar 

Formalizar e iniciar o funcionamento das novas 

estruturas e entidades de Investigação 

N.º de novos contratos de RH da Associação 

Iscte Conhecimento e Inovação – CVTT 

formalizados no quadriénio 

1 10 15 

Lançar incentivos a projetos de investigação 

envolvendo diferentes UI e seus investigadores 

N.º de projetos de investigação realizados 

anualmente que integrem na equipa do Iscte 

investigadores de diferentes UI 

33 50 46 

Rever a política de incentivos para a produção 

científica 

N.º de citações WoS e Scopus, anuais, por 

publicação indexada (na respetiva base de 

dados) com 10 ou menos anos 

Wos 8.4 

Scopus 8.1 

Wos 10.1;  

Scopus 9.8 

Wos10.8 

Scopus 10.1 

Reforçar a capacidade de recrutar novos 

estudantes de doutoramento 
N.º de estudantes de doutoramento por ano 979 1050 891 

Apoiar candidaturas das unidades de 

investigação a projetos internacionais de alto 

nível 

Valor médio por ano, dos últimos 4 anos, do 

montante de financiamento internacional dos 

projetos de investigação 

2.1 M€ 2.5 M€ 2.6 M€ 

Objetivo 2.3. – Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigação e de difusão ou de serviço à comunidade: articulação e interdisciplinaridade 
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Ação específica Indicador Baseline Meta Resultado 

  2021 2023 2023 
Envolver os professores, investigadores e 

estudantes nas atividades de valorização do 

conhecimento do Iscte 

N.º de projetos à medida (formação, consultoria, 

avaliação) por ano 
59 63 62 

Dinamizar parcerias com instituições relevantes 

a nível internacional e nacional que sirvam de 

exemplo para a extensão universitária no Iscte 

N.º de protocolos realizados anualmente com 

entidades externas 
21 25 50 

Desenvolver ações de comunicação interna e 

externa 

N.º de publicações anuais da Revista 

EntreCampus 
1 2 2 

Linha Estratégica 3 - Melhorar as condições de integração e de sucesso dos estudantes 
Objetivo 3.1. - Melhorar as condições de estudo e vivência no campus 

Disponibilizar mais espaços de estudo e de 

trabalho no campus 
N.º de m2 das salas de estudo 1 491 m2 2 632 m2 2 630 m2 

Aumentar a capacidade de alojamento dos 

estudantes em residências 
N.º de vagas em residências 80 120 121 

Objetivo 3.2. - Melhorar as condições de integração e de sucesso dos estudantes 

Manter a procura elevada do 1º ciclo 
Índice de força anual 198 Manter 162% 

Taxa de colocação anual 101 ≥100% 101% 

Melhorar o sucesso e diminuir o abandono e 

insucesso escolares 

% de estudantes aprovados anualmente nas UC 

do 1ª ciclo e MIA 
76% Manter 76% 

Taxas de conclusão anuais do 2º e 3º ciclos 

Mest.continuidade: 49% 

Mest. temático: 43% 

Doutoramento: 43% 

(2019/2020) 

56% 43% 

Índice de satisfação geral, por ano, com a 

orientação nas UC de dissertação ou tese (2º e 3º 

ciclos) 

2º ciclo: 86% 

3º ciclo: 85% 
Manter 

2º ciclo:83 % 

3º ciclo:90 % 
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Ação específica Indicador Baseline Meta Resultado 

  2021 2023 2023 
Melhorar as condições de integração dos 

estudantes com necessidades educativas 

especiais 

N.º de ações promotoras de integração de 

estudantes NEE realizadas anualmente 
4 6 6 

Linha Estratégica 4 - Melhorar as condições de trabalho dos docentes, investigadores e funcionários 

Objetivo 4.1. - Planear e desenvolver as carreiras dos docentes e investigadores, organizar o serviço docente e as atividades de investigação 

Continuar a progredir para um rácio mínimo de 

50% de professores associados e catedráticos 

% de professores associados e catedráticos no 

conjunto do corpo docente 
42% 60% 51% 

Proporcionar condições para oferta de 

formação diversificada incluindo meios 

telemáticos e ações no estrangeiro 

N.º médio de horas de formação anual por 

docente ou investigador 
n.a 35h 25h 

Integrar os investigadores na carreira de 

investigação 

N.º de investigadores a tempo integral 

contratados no quadriénio ao abrigo do 

regulamento de carreira 

0 21 30 

Objetivo 4.2. - Melhorar a organização e funcionamento dos serviços centrais e das unidades orgânicas 

Prosseguir e implementar o desenvolvimento 

das plataformas de gestão financeira, 

documental, de ensino e de qualidade 

Taxa de implementação no quadriénio de novas 

plataformas (Singap, Fénix+ e E-doc) 
10% 50% 63% 

Melhorar o grau de satisfação do pessoal 

técnico e administrativo 

Índice de satisfação anual do pessoal técnico e 

administrativo 
70% 75% 72% 

Manter elevados níveis de qualificação do 

pessoal técnico e administrativo 

N.º de horas de formação anual por pessoal 

técnico e administrativo 

 

35h ≥35h 25h 

Objetivo 4.3. - Modernizar as infraestruturas tecnológicas do campus 

Elaborar e manter atualizado o plano de 

modernização tecnológica das infraestruturas 

informáticas e de comunicações do campus 

Montante anual de investimento para 

modernização tecnológica das infraestruturas 

informáticas e de comunicação (renovação de 

hardware e licenciamento de software) 

n.a 1.3 M€ 1.8 M€ 
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Ação específica Indicador Baseline Meta Resultado 

  2021 2023 2023 
% anual de pontos de acesso com a nova norma 

WiFi 6.0 
0% 100% 100% 

N.º de vetores de proteção das instalações de 2 

Data Centers (Controlo de Acessos, Proteção 

contra Incêndio, Energia e Refrigeração) criados 

no quadriénio 

0 4 
2 

 

% de postos de trabalho permanentes com 

portáteis criados no quadriénio 
0% 40% 45% 

Objetivo 4.4. - Requalificar os edifícios 1, 2 e 3 
Implementar o Plano de Sustentabilidade do 

Iscte (2022-2025) 

% de cumprimento anual do Plano de 

Sustentabilidade (2022-2025) 
n.a 75% 75% 

Reduzir os consumos de energia, água, papel e 

plásticos de uso único (Plano de Eficiência Iscte 

dos edifícios 1, 2 e 3) 

Consumo anual de energia (tep) 727tep 650tep 545,06 tep 

Consumo anual de água (m3) 28 793 m3 27 929 m3 10 866 m3 

N.º de impressões e cópias realizadas 

anualmente 
3 527 339 3 421 519 2 833 040 

Consumo de plásticos de uso único – nº de 

garrafas de plástico 
6480 3240 80 

Linha Estratégica 5 - Aprofundar a vocação metropolitana do Iscte 
Objetivo 5.1. - Executar o PRR 

Promover a atratividade e o sucesso de novos 

estudantes, jovens e adultos 

N.º participantes do programa Impulso Jovem 

no quadriénio 
n.a 400 450 

N.º de participantes do programa Impulso 

Adulto no quadriénio 
n.a 625 583 

Projeto Iscte-Sintra 
N.º de turmas oferecidas anualmente - Sintra n.a 16 18 

Docentes em ETI da Escola anuais - Sintra n.a 27 22,6 
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Anexo III – Organograma dos serviços 
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Anexo IV – Oferta formativa 

A| Inscritos e diplomados  

Escola  Curso Vagas 
Inscritos 2023/2024 Diplomados 

2023 

Informação 
1.º 

ano 2.º ano 3.º 
ano 4.º ano 5.º 

ano Total 

ECSH Doutoramento em Antropologia 10 9 0 4 --- --- 13 3   

ECSH Doutoramento em Antropologia (FCSH) 0 1 4 5 7 --- 17 0 Em associação com a NOVA FCSH 

ECSH Doutoramento em Antropologia: Políticas e Imagens da 
Cultura e Museologia 15 0 1 1 5 --- 7 0 Em associação com a NOVA FCSH 

ECSH Doutoramento em Economia Política, Doutoramento 
Interdisciplinar 0 * * * 11 --- * 0 Em associação com a FEUC e o ISEG-UL 

ECSH Doutoramento em Psicologia 20 16 9 11 14 --- 50 2 Lecionado em inglês 

ECSH Licenciatura em Antropologia 55 49 25 22 --- --- 96 30   

ECSH Licenciatura em Psicologia 100 114 100 109 --- --- 323 83   

ECSH Mestrado em Antropologia 35 33 13 --- --- --- 46 11   

ECSH Mestrado em Antropologia (UTAD) 0 0 1 --- --- --- 1 0 Descontinuado - Em associação com a 
UTAD 

ECSH Mestrado em Ciências em Emoções 35 37 24 --- --- --- 61 8   

ECSH Mestrado em Direito das Empresas e do Trabalho 50 53 55 --- --- --- 108 21   

ECSH Mestrado em Economia e Políticas Públicas 35 37 35 --- --- --- 72 10   

ECSH Mestrado em Economia Monetária e Financeira 45 51 45 --- --- --- 96 24   

ECSH Mestrado em Economia Política 35 27 23 --- --- --- 50 15 Lecionado em inglês 

ECSH Mestrado em Economia Social e Solidária 0 0 0 --- --- --- 0 0   

ECSH Mestrado em Estudos de Desenvolvimento 35 29 26 --- --- --- 55 17   

ECSH Mestrado em Estudos Sociais do Ambiente e da 
Sustentabilidade 35 32 33 --- --- --- 65 10   

ECSH Mestrado em Governação e Sustentabilidade do Mar 25 36 13 --- --- --- 49 5   

ECSH Mestrado em Políticas de Desenvolvimento dos Recursos 
Humanos 35 30 37 --- --- --- 67 10   

ECSH Mestrado em Psicologia Comunitária, Proteção de Crianças 
e Jovens em Risco 35 31 29 --- --- --- 60 15   

ECSH Mestrado em Psicologia da Mobilidade Global, Inclusão e 
Diversidade na Sociedade 

35 19 8 --- --- --- 27 3 

Lecionado em inglês e gerido pela 
instituição parceira, em associação com 
a WPS-Universidade de Ciências Sociais 
e Humanas, Polónia (SWPS); 
Universidade de Limerick, Irlanda (UL); 
Universidade de Oslo, Noruega (UiO); e 
Koç University, Turquia (KU) 
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Escola  Curso Vagas 
Inscritos 2023/2024 Diplomados 

2023 

Informação 
1.º 

ano 2.º ano 3.º 
ano 4.º ano 5.º 

ano Total 

ECSH Mestrado em Psicologia das Relações Interculturais 35 29 15 --- --- --- 44 15 Lecionado em inglês 

ECSH Mestrado em Psicologia Social da Saúde 25 25 1 --- --- --- 26 0   

ECSH Mestrado em Psicologia Social e das Organizações 80 86 83 --- --- --- 169 43   

ECSH Pós-Graduação em Desenvolvimento Comunitário 30 36 --- --- --- --- 36 13   

ECSH Pós-Graduação em Economia e Regulação de Instituições 
Financeiras 30 19 --- --- --- --- 19 0   

ECSH Pós-Graduação em Economia Social e Solidária 30 13 --- --- --- --- 13 4   

ECSH / 
ESPP 

Doutoramento em Estudos Urbanos 20 15 0 3 7 --- 25 0 Em cotutela no Iscte e em associação 
com a NOVA FCSH 

ECSH / 
ESPP 

Mestrado em Estudos Urbanos 25 0 5 --- --- --- 5 0 Em cotutela no Iscte e em associação 
com a NOVA FCSH 

ESPP Doutoramento em Ciência Política 20 18 8 10 4 --- 40 2   

ESPP Doutoramento em Ciências da Comunicação 25 28 19 26 --- --- 73 6   

ESPP Doutoramento em Estudos Africanos 25 8 7 6 5 --- 26 3   

ESPP Doutoramento em Estudos Internacionais 25 23 9 4 0 --- 36 0 Lecionado em inglês 

ESPP Doutoramento em História Moderna e Contemporânea 15 7 6 14 2 --- 29 0   

ESPP Doutoramento em História, Estudos de Segurança e Defesa 15 7 4 1 3 --- 15 3 Em parceria com a Academia Militar 

ESPP Doutoramento em História: mudança e continuidade num 
mundo global 15 0 0 0 1 --- 1 1 Em associação com ICS-UL, FLUL, 

UCatólica e UÉvora 
ESPP Doutoramento em Políticas de Administração e Gestão 

Escolar 25 15 5 7 7 --- 34 0   

ESPP Doutoramento em Políticas Públicas 25 31 19 29 --- --- 79 6   

ESPP Doutoramento em Serviço Social 15 10 13 16 9 --- 48 8   

ESPP Doutoramento em Sociologia 25 19 11 24 15 --- 69 8   

ESPP Licenciatura em Ciência Política 65 64 55 45 --- --- 164 46   

ESPP Licenciatura em História Moderna e Contemporânea 50 46 33 33 --- --- 112 27   

ESPP Licenciatura em Serviço Social 36 34 0 0 --- --- 34 0   

ESPP Licenciatura em Serviço Social (PL) 29 33 53 56 --- --- 142 58   

ESPP Licenciatura em Sociologia 94 85 61 63 --- --- 209 66   

ESPP Licenciatura em Sociologia (PL) 56 59 40 37 --- --- 136 31   

ESPP Mestrado em Administração Escolar 35 52 26 --- --- --- 78 14   

ESPP Mestrado em Administração Pública 40 47 42 --- --- --- 89 11   

ESPP Mestrado em Ciência Política 35 40 38 --- --- --- 78 6   

ESPP Mestrado em Comunicação, Cultura e Tecnologias da 
Informação 90 94 104 --- --- --- 198 34   
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Escola  Curso Vagas 
Inscritos 2023/2024 Diplomados 

2023 

Informação 
1.º 

ano 2.º ano 3.º 
ano 4.º ano 5.º 

ano Total 

ESPP Mestrado em Educação e Sociedade 35 43 26 --- --- --- 69 11   

ESPP Mestrado em Serviço Social com Crianças e Jovens 
(Erasmus Mundus ESWOCHY) 

35 * * --- --- --- * 14 

Lecionado em inglês e gerido pela 
instituição parceira, em associação com 
Mykolas Romeris University (MRU), Rīga 
Stradiņ University (RSU), Catholic 
University in Ruomberok (CU)  

ESPP Mestrado em Serviço Social com Famílias e Crianças 
(Erasmus Mundus Mfamily) 

25 * * --- --- --- * 5 

Lecionado em inglês e gerido pela 
instituição parceira, em associação com 
a University of Gothenburg (UGOT); 
University of Stavanger (UiS); Makerere 
University (MU) 

ESPP Mestrado em Estudos Africanos 35 49 18 --- --- --- 67 5   

ESPP Mestrado em Estudos Chineses * * * --- --- --- * * Em associação com a UAveiro e gerido 
pela instituição parceira 

ESPP Mestrado em Estudos e Gestão da Cultura 70 83 55 --- --- --- 138 34   

ESPP Mestrado em Estudos Internacionais 90 89 104 --- --- --- 193 46 Lecionado em inglês 

ESPP Mestrado em Gestão de Novos Media 35 36 36 --- --- --- 72 15   

ESPP Mestrado em História Moderna e Contemporânea 35 44 21 --- --- --- 65 4   

ESPP Mestrado em Mercados da Arte 35 66 31 --- --- --- 97 3 Em associação com a FLUL 

ESPP Mestrado em Políticas Públicas 35 35 52 --- --- --- 87 11   

ESPP Mestrado em Serviço Social 40 43 44 --- --- --- 87 17   

ESPP Mestrado em Sociologia 70 81 58 --- --- --- 139 22 Lecionado em português e inglês 

ESPP Mestrado em Trabalho, Emprego e Sociedade 35 42 30 --- --- --- 72 7   

ESPP Pós-Graduação em Análise de Dados em Ciências Sociais 30 36 --- --- --- --- 36 10   

ESPP Pós-Graduação em Assessoria de Comunicação e Política 30 17 --- --- --- --- 17 0   

ESPP Pós-Graduação em Avaliação de Políticas Públicas 30 1 --- --- --- --- 1 14   

ESPP Pós-Graduação em Digitalização na Administração Pública * 123 --- --- --- --- 123 0   

ESPP Pós-Graduação em Estudos da Deficiência e Direitos 
Humanos 30 15 --- --- --- --- 15 0   

ESPP Pós-Graduação em FA>AP - Direção Intermédia da 
Administração Pública * 45 --- --- --- --- 45 0   

ESPP Pós-Graduação em Finanças Públicas 0 0 --- --- --- --- 0 60   

ESPP Pós-Graduação em Informação, Desinformação e Fact-
Checking 30 2 --- --- --- --- 2 0   

ESPP Pós-Graduação em Jornalismo 20 16 --- --- --- --- 16 7   

ESPP Pós-Graduação em Serviço Social na Saúde 30 1 --- --- --- --- 1 6   

ESPP / IBS Mestrado em Ação Humanitária 40 45 49 --- --- --- 94 6   
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Escola  Curso Vagas 
Inscritos 2023/2024 Diplomados 

2023 

Informação 
1.º 

ano 2.º ano 3.º 
ano 4.º ano 5.º 

ano Total 

IBS Doutoramento em Finanças 10 9 4 2 4 --- 19 1 Lecionado em inglês 

IBS Doutoramento em Gestão 33 41 11 33 13 --- 98 11 Lecionado em inglês 

IBS Doutoramento em Gestão Empresarial Aplicada 40 62 3 2 1 --- 68 27 Lecionado em inglês 

IBS Licenciatura em Finanças e Contabilidade 100 97 86 91 --- --- 274 81   

IBS Licenciatura em Gestão 290 280 261 250 --- --- 791 225 Lecionado em português e inglês 

IBS Licenciatura em Gestão de Marketing 60 61 45 59 --- --- 165 52   

IBS Licenciatura em Gestão de Recursos Humanos 60 65 58 48 --- --- 171 54   

IBS Licenciatura em Gestão Industrial e Logística 60 58 48 45 --- --- 151 55   

IBS Mestrado em Contabilidade e Controlo de Gestão 35 23 51 --- --- --- 74 18   

IBS Mestrado em Economia da Empresa e da Concorrência 35 33 39 --- --- --- 72 22   

IBS Mestrado em Desenvolvimento de Turismo e Cultura 
(Erasmus Mundus TourDC) 

* * 14 --- --- --- * 0 

Lecionado em inglês e gerido pela 
instituição parceira, em associação com 
The University of Glasgow (UoG); The 
University of Malta (UM); Lund University 
(LU)  e Wageningen University (WU) 

IBS Mestrado em Finanças 46 52 64 --- --- --- 116 30 Lecionado em inglês 

IBS Mestrado em Gestão 160 163 270 --- --- --- 433 127 Lecionado em português e inglês 

IBS Mestrado em Gestão Aplicada 150 76 --- --- --- --- 76 49 Lecionado em português e inglês 

IBS Mestrado em Gestão de Empresas 70 74 198 --- --- --- 272 84 Lecionado em português e inglês 

IBS Mestrado em Gestão de Hotelaria e Turismo 35 27 31 --- --- --- 58 23 Lecionado em inglês 

IBS Mestrado em Gestão de Recursos Humanos e Consultadoria 
Organizacional 70 71 88 --- --- --- 159 46 Lecionado em português e inglês 

IBS Mestrado em Gestão de Serviços de Saúde 35 34 60 --- --- --- 94 18   

IBS Mestrado em Gestão de Serviços e da Tecnologia 40 22 40 --- --- --- 62 21 Lecionado em inglês 

IBS Mestrado em Gestão Internacional 35 39 50 --- --- --- 89 22 Lecionado em inglês 

IBS Mestrado em Marketing 70 72 78 --- --- --- 150 44 Lecionado em inglês 

IBS Mestrado em Matemática Financeira 25 22 29 --- --- --- 51 11 Em associação com a FCUL 

IBS Mestrado em Métodos Analíticos para Gestão 35 35 54 --- --- --- 89 22   

IBS Pós-Graduação em Contabilidade e Finanças Aplicadas * 5 --- --- --- --- 5 12   

IBS Pós-Graduação em Controlo de Gestão e Execução da 
Estratégia * 4 --- --- --- --- 4 0   

IBS Pós-Graduação em Controlo de Gestão e Performance * 6 --- --- --- --- 6 12   

IBS Pós-Graduação em Direção Comercial * 21 --- --- --- --- 21 27   

IBS Pós-Graduação em Direção Empresarial * 44 47 --- --- --- 91 44   
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Escola  Curso Vagas 
Inscritos 2023/2024 Diplomados 

2023 

Informação 
1.º 

ano 2.º ano 3.º 
ano 4.º ano 5.º 

ano Total 

IBS Pós-Graduação em Gestão de Marketing * 15 --- --- --- --- 15 43   

IBS Pós-Graduação em Gestão de Programas e Projetos * 47 --- --- --- --- 47 50   

IBS Pós-Graduação em Gestão de Serviços de Saúde * 60 --- --- --- --- 60 28   

IBS Pós-Graduação em Gestão Empresarial * 54 --- --- --- --- 54 76   

IBS Pós-Graduação em Gestão Estratégica de Pessoas e 
Liderança * 23 --- --- --- --- 23 21   

IBS Pós-Graduação em Gestão Fiscal * 11 --- --- --- --- 11 20   

IBS Pós-Graduação em Gestão para Profissionais da Saúde * 30 --- --- --- --- 30 45   

IBS Pós-Graduação em Gestão Sustentável * 5 --- --- --- --- 5 0   

IBS Pós-Graduação em Marketing * 15 --- --- --- --- 15 32   

IBS Pós-Graduação em Mercados e Riscos Financeiros * 0 --- --- --- --- 0 15   

IBS Pós-Graduação em Soluções Analíticas para a Gestão * 21 --- --- --- --- 21 18   

IBS / ECSH Doutoramento em Economia 10 8 2 3 5 --- 18 3 Lecionado em inglês 

IBS / ECSH Licenciatura em Economia 110 100 84 94 --- --- 278 63   

IBS / ECSH Mestrado em Economia 35 23 19 --- --- --- 42 8 Lecionado em inglês 

IBS / ISTA Mestrado em Ciência de Dados 70 58 49 --- --- --- 107 21   

IBS / ISTA Pós-Graduação em Ciência de Dados 0 0 --- --- --- --- 0 13   

Iscte-Sintra Licenciatura em Desenvolvimento de Software e Aplicações 40 31 23 0 --- --- 54 0   

Iscte-Sintra Licenciatura em Matemática Aplicada e Tecnologias 
Digitais 40 24 19 0 --- --- 43 0   

Iscte-Sintra Licenciatura em Política, Economia e Sociedade 40 23 18 0 --- --- 41 0   

Iscte-Sintra Licenciatura em Tecnologias Digitais e Automação 38 26 0 0 --- --- 26 0   

Iscte-Sintra Licenciatura em Tecnologias Digitais e Gestão 40 25 19 0 --- --- 44 0   

Iscte-Sintra Licenciatura em Tecnologias Digitais e Inteligência Artificial 40 29 21 0 --- --- 50 0   

Iscte-Sintra Licenciatura em Tecnologias Digitais e Saúde 40 24 20 0 --- --- 44 0   

Iscte-Sintra Licenciatura em Tecnologias Digitais e Segurança de 
Informação 40 32 21 0 --- --- 53 0   

Iscte-Sintra Licenciatura em Tecnologias Digitais Educativas 40 26 19 0 --- --- 45 0   

Iscte-Sintra Licenciatura em Tecnologias Digitais, Edifícios e Construção 
Sustentável 39 23 0 0 --- --- 23 0   

ISTA Doutoramento em Arquitectura dos Territórios 
Metropolitanos Contemporâneos 30 7 8 24 8 --- 47 4   

ISTA Doutoramento em Ciências da Complexidade 15 0 3 4 --- --- 7 0 Lecionado em inglês, em associação com 
a FCUL 

ISTA Doutoramento em Ciências e Tecnologias da Informação 30 27 12 16 6 --- 61 5   
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Escola  Curso Vagas 
Inscritos 2023/2024 Diplomados 

2023 

Informação 
1.º 

ano 2.º ano 3.º 
ano 4.º ano 5.º 

ano Total 

ISTA Licenciatura em Engenharia de Telecomunicações e 
Informática 90 90 61 96 --- --- 247 51   

ISTA Licenciatura em Engenharia Informática 82 107 85 102 --- --- 294 65   

ISTA Licenciatura em Engenharia Informática (PL) 53 84 56 61 --- --- 201 25   

ISTA Licenciatura em Informática e Gestão de Empresas 90 100 80 48 92 0 320 53   

ISTA Licenciatura em Informática e Gestão de Empresas (PL) 50 59 51 27 43 0 180 13   

ISTA Mestrado em Arquitetura e Cultura Visual em Lisboa 35 0 0 --- --- --- 0 0   

ISTA Mestrado em Engenharia de Telecomunicações e 
Informática 70 59 49 --- --- --- 108 20   

ISTA Mestrado em Engenharia Informática 70 73 76 --- --- --- 149 16   

ISTA Mestrado em Gestão de Sistemas de Informação 40 28 62 --- --- --- 90 15   

ISTA Mestrado em Informática e Gestão 50 28 59 --- --- --- 87 20   

ISTA Mestrado em Inovação Digital para Práticas de Projeto 35 0 0 --- --- --- 0 0   

ISTA Mestrado em Sistemas Integrados de Apoio à Decisão 35 31 35 --- --- --- 66 13   

ISTA Mestrado em Tecnologias Digitais para o Negócio 50 23 --- --- --- --- 23 0   

ISTA Mestrado Integrado em Arquitetura 10 68 57 53 70 52 300 44   

ISTA Pós-Graduação em Informática Aplicada às Organizações 30 27 --- --- --- --- 27 14   

ISTA / IBS Licenciatura em Ciência de Dados 84 79 73 64 --- --- 216 49   

ISTA / IBS Licenciatura em Ciência de Dados (PL) 51 50 32 23 --- --- 105 23   

Nota:  Diplomado 3º ciclo: Foram considerados o número total de diplomados em 2023. 

 

B| Oferta formativa com componente de ensino a distância 

Escola Entidade 
Participada Tipo de curso Curso N.º de créditos Regime de funcionamento 

ESPP --- Doutoramento Administração Pública 180 EaD / Presencial 

ESPP --- Mestrado Direção na Administração Pública 60 EaD / Presencial 

ESPP --- Mestrado Gestão de Arte e Património Cultural em Mercados Globais (Erasmus 
Mundus MAGMa) 120 EaD / Presencial 

Iscte-Sintra IPPS Seminário de Especialização Ensino a Distância   6 EaD 

ECSH IPPS Pós-Graduação Cooperação para o Desenvolvimento em Contextos Extra-Europeus 30 EaD 
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ECSH IPPS Pós-Graduação Práticas e Políticas de Gestão em Património 60 EaD 

ESPP IPPS Pós-Graduação Direção Intermédia na Administração Pública 36 EaD / Presencial 

Iscte Iscte_Meta Digital Curso de Formação Inovação e Criatividade Digital 0 EaD / Presencial 

Iscte Iscte_Meta Digital Curso de Formação Transformação Digital nas Autarquias 0 EaD / Presencial 

ECSH --- Mestrado Neurociência Cognitiva, Afetiva e Social 120 EaD / Presencial 

Iscte-Sintra --- Doutoramento Tecnologias Digitais Aplicadas 240 EaD / Presencial 

Iscte-Sintra --- Mestrado Cibersegurança e Resiliência 120 EaD / Presencial 

Iscte-Sintra --- Mestrado Gestão da Transformação Digital no Setor da Saúde 90 EaD / Presencial 

Iscte-Sintra --- Mestrado Inovação de Produtos Digitais 60 EaD / Presencial 

Iscte-Sintra --- Mestrado Tecnologias Digitais Emergentes 90 EaD / Presencial 

Iscte-Sintra --- Mestrado Transformação Digital no Ensino e Aprendizagem  60 EaD / Presencial 

Iscte-Sintra --- Pós-Graduação Cibersegurança e Resiliência 60 EaD / Presencial 

Iscte-Sintra --- Pós-Graduação Inovação de Produtos Digitais 30 EaD / Presencial 

Iscte-Sintra --- Pós-Graduação Tecnologias Digitais Emergentes 60 EaD / Presencial 

Iscte-Sintra --- Pós-Graduação Transformação Digital no Ensino e Aprendizagem  60 EaD / Presencial 
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C| Duplos diplomas  

Instituição Curso 

KEDGE Business School 

BSc in Management 

MSc in International Management 

MSc in Business Administration 

MSc in Management 

MSc in Finance 

MSc in Marketing 

MSc in Management of Services and Technology 

Pforzheim University 
BSc in Management 

BSc in Marketing Management  
MSc in International Management 

Southwestern University of Finance and Economics 

MSc in Business Administration 

MSc in Economics 

MSc in Management 

MSc in Marketing 

MSc in Human Resources Management and Organizational Consulting 

Univesitas Gadjah Mada 

MSc in Management 

MSc in International Management 

MSc in Business Administration 

MSc in Finance 

MSc in Marketing 

MSc in Human Resources Management or MSc in Management 
Università degli studi di Palermo MSc in Management of Services and Technology 
University of Warsaw MSc in Economics 
University of Ljubljana, Faculty of Economics MSc in International Management 
Nottingham Trent University MSc in International Management 

Florida International University MSc in Management 

Master in Business Administration 
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Master in International Management 

Master in Management of Services and Technology 

Master in Marketing 

Master in Finance 

Master in Accounting and Management Control 

Tongji School of Economics and Management  

Master in Management 

Master in Business Administration 

Master in International Management 

Master in Management of Services and Technology 

Gustave Eiffel University Master in Computer Engineering 
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Anexo V - Investigação 

A| Unidades de Investigação e produção científica do Iscte 

Unidades de Investigação e produção científica do Iscte 2023 2022 

Unidades de Investigação 8 8 

Excelente (BRU - Iscte; CIS – Iscte) 2 2 

Muito Bom (CEI-Iscte; CIES-Iscte; CRIA-Iscte; Dinâmia’ CET-Iscte; ISTAR-Iscte; IT-Iscte) 6 6 

Revistas Científicas (Total) 7 7 

Publicações Científicas  2022 1898 

Publicações Científicas, no prelo 120 219 

      Publicações Científicas Indexadas (WoS e Scopus) 925 905 

      Publicações Científicas Indexadas (WoS e Scopus), no prelo 104 184 

      Publicações em Revistas Científicas de 1º quartil (WoS e Scopus) 520 453 

      Publicações em Revistas Científicas de 1º quartil (WoS e Scopus), no prelo 79 114 
Fonte: Gabinete de Apoio à Investigação  
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B| Financiamento de projetos e contratos de investigação, por unidade de investigação  

  BRU-IUL CEI-IUL CIES-IUL CIS-IUL CRIA-IUL* Dinamia 
/CET-IUL ISTAR-IUL IT-IUL* GAI TOTAL 

PROJETOS                     

Projetos Nacionais 548 437 € 506 546 € 1 162 399 € 629 063 € 45 885 € 906 506 € 375 744 € 33 882 € 37 321 € 4 245 783 € 

Projeto estratégico FCT Prog 220 018 € 84 304 €  100 647 € 292 604 € -  115 673 € 88 563 € - - 901 808 € 

Projeto estratégico FCT Base 261 008 € 147 873 € 415 134 € 132 698 € 42 993 € 249 884 € 136 890 € - - 138 6480 € 

Projetos FCT (sem CEEC) 31 889€ 224 778 € 221 606 € 129 702 €  2 892 €  424 839 € 68 479 € - - 111 7284 € 

Outros Programas  3 189 € 3 961 €  80 143 € - -  46 032 €  57 246 €  33 882 €  24 222 €  248 675 € 

Instituições Privadas 8 333 € 21 464 € 184 504€  38 225 € - 17 006 € 4359 € - - 273 891 € 

Organismos Públicos 24 000 € 10 872 € 160 366€  35 835€ -  53 073 € 20 207 € - - 304 353 € 

Projetos Internacionais  232 228 € 273 743 € 397 024 € 433 701 € 62 883 € 601 143 € 192 743 € 2 081 € 187 913 € 2 383 461 € 

Comissão Europeia 232 228 € 272 587 € 382 973 € 220 132 € 62 883 € 440 429 € 187 299 € 2 081 € 187 913 € 1 988 526 € 
Outros Programas 
Internacionais - - - - - - - - - - 

Instituições Privadas - - 10 550 € 54 869 € - 20 680 € 5 445 € - - 91 544 € 

Organismos Públicos - 1 156 € 3 501 €    - 282 € - - - 4 939 € 
Projetos de Cooperação 
Internacional - - - 158 700 € - 139 753 € - - - 298 453 € 

Total Projetos 780 665 € 780 289 € 1 559 424 € 1 062 765 € 108 769 € 1 507 649 € 568 487 € 35 963 € 225 234 € 6 629 245 € 

CONTRATOS DE INVESTIGAÇÃO          

Prog. Emprego Científico 103 205 € 594 145 € 1 383 946 € 702 142 € 96 085 € 453 667 € 123 883 € - - 3 457 072 € 

Investigador FCT - - - - -4 625 € - - - - -4 625 € 

Norma transitória 39 476 € 197 421 € 568 065 € 234 998 € - 78 963 € - - - 1 118 923 € 

CEEC Individual - 240 628 € 638 321 € 333 776 € 65 615 € 199 774 € - - - 1 478 114 € 

CEEC Institucional 63 730 € 156 096 € 177 560 € 137 993 € 30 470 € 174 930 € 123 883 € - - 864 661 € 

Bolsas Individuais de I&D 215 825 € 161 022 € 789 008 € 521 767 € 209 329 € 466 964 € 177 124 € 16 102 € - 2 557 140 € 

Doutoramento 193 226 € 161 022 € 789 008 € 499 168 € 209 329 € 466 964 € 177 124 € 16 102 € - 2 511 943 € 

Pós-doutoramento 22 599 € - - 22 599 € - - - - - 45 197 € 

Total Contratos 319 030 € 755 167 € 2 172 954 € 1 223 908 € 305 413 € 920 631 € 301 007 € 16 102 €  - 6 014 213 € 

TOTAL 1 099 695 € 1 535 456 € 3 732 378 € 2 286 673 € 414 182 € 2 428 280 € 869 494 € 52 065 € 225 234 € 12 643 458€ 

* Pólo/delegação de UI com personalidade jurídica 
Fonte: Gabinete de Apoio à Investigação  
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Anexo VI - Recursos Humanos 

A- Número de docentes por Escola e departamento e categoria Ano 2023 Ano 2022 

Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI 

        
ECSH  49 11 51,8 48 13 53,2 

Antropologia  

Catedráticos 1 0 1 1 0 1,0 
Associados 4 0 4 4 0 4,0 
Auxiliares 6 0 6 6 0 6,0 
Assistentes 0 0 0 0 1 0,2 
Monitores e Leitores 0 0 0 0 0 0,0 

Economia Política  

Catedráticos 2 0 2 1 0 1,0 
Associados 8 0 8 5 1 5,4 
Auxiliares 8 4 8,65 12 4 13,1 
Assistentes 0 0 0 0 1 0,2 
Monitores e Leitores 0 0 0 0 1 1,0 

Psicologia Social e das Organizações  

Catedráticos 3 0 3 3 0 3,0 
Associados 8 0 8 5 0 5,0 
Auxiliares 9 6 10,8 11 3 12,7 
Assistentes 0 1 0,35 0 2 0,6 
Monitores e Leitores 0 0 0 0 0 0,0 

Total docentes ECSH  

Catedráticos 6 0 6 5 0 5,0 
Associados 20 0 20 14 1 14,4 
Auxiliares 23 10 25,45 29 7 31,8 
Assistentes 0 1 0,35 0 4 0,9 
Monitores e Leitores 0 0 0 0 1 1,0 

ESPP  70 36 79,1 73 40 81,5 

Ciência Política e Políticas Públicas  

Catedráticos 2 0 2 1 0 1 
Associados 15 6 16,05 11 4 11,9 
Auxiliares 8 7 9,2 12 6 13,1 
Assistentes 0 4 1,1 0 3 0,8 
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A- Número de docentes por Escola e departamento e categoria Ano 2023 Ano 2022 

Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI 
Monitores e Leitores 0 0 0 0 0 0 

História  

Catedráticos 2 0 2 2 0 2 
Associados 4 1 4,35 3 1 3,2 
Auxiliares 4 4 5,1 6 5 7,3 
Assistentes 0 0 0 0 0 0 
Monitores e Leitores 0 0 0 0 0 0 

Métodos de Pesquisa Social  

Catedráticos 1 0 1 1 0 1 
Associados 6 0 6 4 3 4 
Auxiliares 5 5 6,65 8 9 9,3 
Assistentes 0 1 0,45 0 0 0 
Monitores e Leitores 0 0 0 0 0 0 

Sociologia  

Catedráticos 4 0 4 2 0 2 
Associados 11 0 11 11 0 11 
Auxiliares 8 8 10,2 12 9 14,9 
Assistentes 0 0 0 0 0 0 
Monitores e Leitores 0 0 0 0 0 0 

Total docentes ESPP  

Catedráticos 9 0 9 6 0 6 
Associados 36 7 37,4 29 8 30,1 
Auxiliares 25 24 31,15 38 29 44,6 
Assistentes 0 5 1,55 0 3 0,8 
Monitores e Leitores 0 0 0 0 0 0 

IBS  112 95 148 109 99 150,6 

Contabilidade  

Catedráticos 3   3 3 0 3 
Associados 3   3 0 0 0 
Auxiliares 11 3 12,25 14 6 14,4 
Assistentes   4 1,95 0 2 2,7 
Monitores e Leitores   2 2 0 11 2 

Economia  

Catedráticos 1   1 1 0 1 
Associados 6 3 6,65 6 2 6,4 
Auxiliares 9 4 10,3 8 3 9,5 
Assistentes   4 1,3 0 6 1,8 
Monitores e Leitores       0 0 0 
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A- Número de docentes por Escola e departamento e categoria Ano 2023 Ano 2022 

Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI 

Finanças  

Catedráticos 4 1 4,3 4 0 4 
Associados 1   1 2 1 2,3 
Auxiliares 8 6 10,5 8 7 11 
Assistentes   2 0,65 0 2 0,9 
Monitores e Leitores   1 1 0 3 3 

Marketing, Operações e Gestão Geral  

Catedráticos 5   5 4 0 4 
Associados 11   11 9 0 9 
Auxiliares 14 27 24,75 17 24 29,7 
Assistentes   11 3,25 0 7 2,3 
Monitores e Leitores       0 0 0 

Métodos Quantitativos para Gestão e Economia  

Catedráticos 4   4 1 0 1 
Associados 9   9 9 0 9 
Auxiliares 9 7 12,2 12 5 15,1 
Assistentes   3 1,2 0 2 0,6 
Monitores e Leitores   2 1 0 0 1 

Recursos Humanos e Comportamento Organizacional  

Catedráticos 2   2 1 0 1 
Associados 6   6 3 0 3 
Auxiliares 5 10 7,7 6 13 10,5 
Assistentes 1 5 2 1 5 2,4 
Monitores e Leitores       0 0 0 

Total docentes IBS  
 
 
 
 

 

Catedráticos 19 1 19,3 14 0 14 
Associados 36 3 36,65 29 3 29,7 
Auxiliares 56 57 77,7 65 58 90,2 
Assistentes 1 29 10,35 1 24 10,7 
Monitores e Leitores 0 5 4 0 14 6 

ISTA  85 65 116,24 91 58 119,6 

Arquitetura  

Catedráticos 1   1 1 1 1,3 
Associados 3   3 3 0 3 
Auxiliares 14 9 18,85 15 12 20 
Assistentes       0 0 0 
Monitores e Leitores       0 0 0 
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A- Número de docentes por Escola e departamento e categoria Ano 2023 Ano 2022 

Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI 

Ciências e Tecnologias de Informação  

Catedráticos 10   10 8 0 8 
Associados 19 1 19,5 22 0 22 
Auxiliares 27 15 32,75 29 8 31,7 
Assistentes   24 8,79 0 21 7,8 
Monitores e Leitores   6 6 0 6 6 

Matemática  

Catedráticos 2   2 0 0 0 
Associados 4   4 6 0 6 
Auxiliares 5 7 9,3 7 10 13,8 
Assistentes   3 1,05 0 0 0 
Monitores e Leitores       0 0 0 

Total docentes ISTA  

Catedráticos 13 0 13 9 1 9,3 
Associados 26 1 26,5 31 0 31 
Auxiliares 46 31 60,9 51 30 65,5 
Assistentes 0 27 9,84 0 21 7,8 
Monitores e Leitores 0 6 6 0 6 6 

Iscte-Sintra  11 27 22,6 2 13 9 

Ciências Sociais e Empresariais 

Catedráticos       0 0 0 
Associados 1   1 0 0 0 
auxiliar 2 7 4,45 1 3 2,5 
assistente   6 1,8 0 4 1,25 
Monitores e Leitores       0 0 0 

Tecnologias Digitais 

Catedráticos 1   1 0 0 0 
Associados       0 0 0 
auxiliar 7 4 9,6 1 3 3,25 
assistente   10 4,75 0 3 2 
Monitores e Leitores       0 0 0 

Total docentes Iscte-Sintra  

Catedráticos 1 0 1 0 0 0 
Associados 1 0 1 0 0 0 
Auxiliares 9 11 14,05 2 6 5,75 
Assistentes 0 16 6,55 0 7 3,25 
Monitores e Leitores 0 0 0 0 0 0 
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B -Categorias do pessoal técnico e administrativo (31 de dezembro de 2023) 2023 2022 
Categorias Nº % % F Nº % % F 

Assistente Operacional 6 2 1 7 8 2 
Assistente Técnico 57 17 16 53 18 17 
Assessores, Consultores, Auditores 12 4 1 11 4 0 
Coordenador Técnico  0 0 - - 0 

Direção Intermédia de Grau 1 11 3 3 9 3 2 

Direção Intermédia de Grau 2 21 6 8 21 7 8 

Direção Intermédia de Grau 3 e seguintes 11 3 4 15 5 6 
Diretor Geral (Cargo Direção Superior 1º Grau) 1 0 0 1 0 0 
Subdiretor-geral (Cargo Dir. Superior de 2º Grau) 1 0 0 1 0 0 
Informático 3 1 1 3 1 1 

Técnico Superior 203 62 65 177 59 63 

Total 326     298     
Fonte: Unidade de Recursos Humanos 
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Anexo VII - Protocolos 

Protocolos nacionais celebrados em 2023 

Instituição Tipo de parceria 

Agência para a Integração, Migrações e Asilo, I.P.AAI-Alta Autoridade para a 
Imigração de Cabo Verde Acordo de Parceria 

Agrupamento de Escolas Monte da Lua, Sintra Protocolo de Colaboração Institucional 

Alumni Clube ISCTE Contrato-Programa 

APS - Associação Portuguesa de Sociologia Protocolo de Cooperação 

Associação Destino Caldas_Câmara Municipal das Caldas da Rainha Protocolo de Cooperação 

Associação INDEG Iscte Executive Education Adenda ao Acordo 

Associação Portuguesa da Psoríase - PSOPortugal Protocolo de Colaboração 

Associação Portuguesa de Deficientes, Organização Não Governamental, com 
Estatuto de Utilidade Pública Protocolo de Cooperação 

Associação Portuguesa de Neuromusculares, Instituição Particular de 
Solidariedade Social e entidade de Utilidade Pública Protocolo de Cooperação 

Associação Setare Protocolo de Cooperação 

Associação UNIAUDAX - (AUDAX-ISCTE) Contrato de Prestação de Serviço 

Banco BAI Europa, S.A. Protocolo de Colaboração 

Câmara Municipal do Fundão e UBI-Universidade da Beira Interior Protocolo de Cooperação 

Confederação Nacional de Organizações de Pessoas com Deficiência, organização 
Não Governamental de Pessoas com Deficiência, de Utilidade Pública Protocolo de Cooperação 

CP - Comboios de Portugal Contrato de Concessão  

CERCI - Cooperação de Educação e Capacitação para Inclusão, C.R.L. Protocolo de Parceria 
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Instituição Tipo de parceria 

Direção-Geral da Educação (DGE) Contrato de Cooperação 

Escola Superior de Educação do Instituto Politécnico de Lisboa - ESELx- Protocolo de Acordo de cooperação 

Escola Superior de Educação do Politécnico de Lisboa - ESELx IPL Segundo Acordo Específico 

ETIC - Escola Técnica de Imagem e Comunicação Aplicada, Lda. Protocolo de Cooperação 

Federação Portuguesa de Autismo, Instituição Particular de Solidariedade Social Protocolo de Cooperação 

Federação Portuguesa para a Deficiência Mental, IPSS- Humanitas Protocolo de Cooperação 

Fundação Centro Cultural de Belém (CCB) Protocolo de Colaboração 

Fundação Pão de Açúcar-Auchan Protocolo de Colaboração 

IJC - ISCTE Junior Consulting Protocolo de Parceria Institucional 

INESC-ID Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Investigação e 
Desenvolvimento em Lisboa Adenda ao Protocolo 

Infrapetagi S.A. Acordo de Confidencialidade 

Instituto Politécnico de Beja Acordo Protocolar 

Instituto Politécnico de Setúbal (IPS) Protocolo de Cooperação 

ISCTE - Associação para a Transformação Digital/ISCTE Meta Digital Protocolo 

ISCTE Business School  Acordo de Confidencialidade 

ISCTE-IUL através do Centro de Estudos Internacionais CEI-IUL e Centro de 
Estudos Sociais Amílcar Cabral (Guiné-Bissau) Protocolo de Cooperação  

SPAUTORES -Sociedade Portuguesa de Autores Acordo de Cedência  

Sport União Sintrense-Sport USintrense Acordo  

UAlg-FE Universidade do Algarve - Faculdade de Economia Contrato Específico 

UAlg-FE Universidade do Algarve - Faculdade de Economia Contrato Específico  
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Instituição Tipo de parceria 

UMa-Universidade da Madeira e o INDEG Iscte Executive Education Parceria 

 

 

Protocolos internacionais celebrados em 2023 

Instituição Âmbito País 

Universidad Argentina de la Empresa - UADE Protocolo de Cooperação  Argentina 

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Escola da Cidade_São Paulo  Protocolo de Cooperação  Brasil 

AAI-Alta Autoridade para a Imigração de Cabo Verde_Portugal_ACM-Alto 
Comissariado para as Migrações, I.P. 1ª Adenda ao Acordo de Parceria Cabo Verde 

Southern Medical University (Cantão)  Acordo de intercâmbio China 

Zhaoqing University Memorando de Entendimento China 

Universidad de Costa Rica (UCR) Protocolo de Cooperação Costa Rica 

University of Cassino and the Southern Lazio_Italy Memorando de Entendimento Itália 

Aichi Prefectural University Protocolo de Cooperação Japão 

Palestine Technical University- Kadoorie Protocolo de Cooperação Palestina 

Centro de Estudos Sociais Amílcar Cabral Protocolo de Cooperação República da Guiné 
Equatorial 

Parlamento Nacional da República Democrática de Timor-Leste Acordo de Cooperação Timor-Leste 

Hacettepe University - Turkey Memorando de Entendimento Turquia 

University of Central Florida (UCF) Board of Trustees, Orlando, Florida, USA Acordo   USA 
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Anexo VIII  

A | Demonstrações Financeiras Individuais  
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Iscte - Balanço Individual a 31/12/2023 (montantes em EURO)

31 Dez 2023 31 Dez 2022
ATIVO

Ativo não corrente
Ativos fixos tangíveis 5;9 97 910 357 €     84 080 122 €    
Ativos intangíveis 3;9 1 806 548 €      884 039 €         
Participações financeiras 22 464 238 €         449 606 €        

100 181 143 €    85 413 767 €    
Ativo corrente
Inventários 10 250 756 €          99 745 €           
Devedores por transferências e subsíd   18 36 533 860 €    53 606 202 €    
Clientes, contribuintes e utentes 18 143 126 €           3 912 396 €       
Outras contas a receber 4;18 8 485 628 €      5 851 001 €       
Diferimentos 391 253 €           211 458 €           
Caixa e depósitos 26 417 370 €     25 729 513 €     

72 221 992 €    89 410 316 €    
Total do ativo 172 403 135 €   174 824 082 € 

PATRIMÓNIO LÍQUIDO E PASSIVO
Património Líquido 
Património/Capital 5 730 424 €      5 730 424 €      
Resultados transitados 57 522 645 €    53 964 108 €    
Ajustamentos em ativos financeiros 22 67 393 €            67 393 €            
Outras variações no capital próprio 40 620 822 €   26 955 459 €    

Resultado líquido do período 2 928 391 €       3 558 537 €       
Total do património líquido 106 869 674 € 90 275 920 €   

Passivo
Passivo não corrente
Provisões 15 5 533 €              51 254 €             
Fornecedores de investimentos 18 1 330 718 €        246 290 €         
Diferimentos 4 21 486 990 €    21 486 990 €    

22 823 240 €   21 784 534 €    
Passivo corrente
Credores por transferências e subsídio    18 34 045 €           94 095 €           
Fornecedores 18 1 033 005 €       812 761 €           
Adiantamentos de clientes, contribuin   18 57 646 €            54 519 €            
Estado e outros entes públicos 18 1 379 148 €        1 349 134 €        
Fornecedores de investimentos 18 167 047 €          243 211 €           
Outras contas a pagar 4;18 8 836 277 €      8 969 566 €      
Diferimentos 4 31 203 054 €     51 240 341 €     
Outros passivos financeiros -  €                 -  €                 

42 710 221 €     62 763 628 €   
Total do passivo 65 533 461 €    84 548 162 €   

al do património líquido e do passivo 172 403 135 €   174 824 082 € 

RUBRICAS Notas
DATAS
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Iscte - Demonstração de resultados individual em 31/12/2023 (montantes em EURO)

Ano 2023 Ano 2022
Impostos, contribuições e taxas 14 19 339 600 €   17 935 442 €  
Vendas 13 2 666 €             2 316 €             
Prestações de serviços e concessões 4;12;13 1 194 167 €       1 356 187 €      
Transferências e subsídios correntes obtidos 14 43 452 279 €  38 242 464 € 
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, asso    22 16 675 €           15 263 €           
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 92 859 €-          53 238 €-          
Fornecimentos e serviços externos 6 9 041 638 €-     8 976 307 €-    
Gastos com o pessoal 19;20 44 085 644 €- 39 721 130 €-   
Transferências e subsídios concedidos 20 2 589 226 €-     3 375 969 €-    
Prestações sociais 40 687 €-          55 459 €-          
Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 18 3 393 176 €-      311 221 €          
Provisões (aumentos/reduções) 15 45 722 €          28 278 €          
Outros rendimentos 13 2 902 323 €     2 396 969 €    
Outros gastos 2 312 665 €-      2 824 923 €-    
Resultado antes de depreciações,gastos de financiamento e impo 5 397 536 €   5 281 113 €     
Gastos/reversões de depreciação e de amortização 3;5 2 457 422 €-     1 716 367 €-      
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impos 2 940 113 €    3 564 745 €  
Juros e gastos similares suportados 11 722 €-            6 209 €-            

Resultado antes de impostos 2 928 391 €    3 558 537 €   
Resultado líquido do período 2 928 391 €    3 558 537 €   

RENDIMENTOS E GASTOS Notas
PERÍODO



Iscte                                                      Relatório Integrado de Atividades e de Gestão do Iscte 2023 
  
                                                                      

101 / 127 

Iscte – Demonstração Fluxos de Caixa a 31/12/2023 (montantes em EURO)

Notas

  
                 -   € 
                 -   € 
                 -   € 
                 -   € 
                 -   € 

  
                 -   € 
-              118 € 
                 -   € 
                 -   € 
                 -   € 
-              118 € 
     409 824 € 
                 -   € 
  25 319 689 € 
  25 729 513 € 

  
                 -   € 
                 -   € 
                 -   € 
  25 319 689 € 
  23 815 452 € 
    1 504 236 € 

  
                 -   € 
                 -   € 
                 -   € 
  25 729 513 € 
 23 238 799 € 
   2 490 714 €         De Operações de Tesouraria          1 646 650 € 

    = Saldo para a Gerência Seguinte        26 417 370 € 
        De Execução Orçamental       24 770 720 € 

    + Parte do saldo de gerência que não constitui equivalentes de                        -   € 
    - Variações Cambiais de Caixa no Fim do Período                        -   € 

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Período   
    - Equivalentes a Caixa no Fim do Período                        -   € 

        De Execução Orçamental        23 238 799 € 
        De Operações de Tesouraria          2 490 714 € 

    - Variações Cambiais de Caixa no Início do Período                        -   € 
    = Saldo de Gerência Anterior         25 729 513 € 

    - Equivalentes a Caixa no Início do Período                        -   € 
    + Parte do saldo de gerência que não constitui equivalentes de                        -   € 

Conciliação Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de Gerência
Caixa e Seus Equivalentes no Início do Período   

Caixa e Seus Equivalentes no Início do Período         25 729 513 € 
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Período        26 417 370 € 

Variação de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c)             687 857 € 
Efeito das Diferenças de Câmbio                        -   € 

    Outras Operações de Financiamento -               3 602 € 

Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c) -                5 565 € 

    Dividendos                        -   € 
    Reduções de Capital e de Outros Instrumentos de Capital                        -   € 

    Financiamentos Obtidos -          458 370 € 

    Juros e Gastos Similares -                1 963 € 

    Outras Operações de financiamento                        -   € 

Pagamentos Respeitantes a:   

    Cobertura de Prejuízos                        -   € 
    Doações                        -   € 

    Financiamentos Obtidos             458 370 € 
    Realizações de Capital e de Outros Instrumentos de Capital                        -   € 

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:   

    Dividendos                   -   €                       -   € 

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) -    5 821 257 € -       8 622 622 € 

    Transferências de Capital                   -   €                       -   € 

    Juros e Rendimentos Similares                   -   €                       -   € 

    Outros Ativos                   -   €                       -   € 
    Subsídios ao Investimento    9 778 084 €                       -   € 

    Propriedades de Investimento                   -   €                       -   € 

    Investimentos Financeiros                   -   €                 1 000 € 

    Ativos Fixos Tangíveis                   -   €                    520 € 
    Ativos Intangíveis                   -   €                       -   € 

    Outros Ativos                   -   €                       -   € 

Recebimentos Provenientes de:     

    Propriedades de Investimento                   -   €                       -   € 

    Investimentos Financeiros                   -   €                       -   € 

    Ativos Fixos Tangíveis -  15 460 186 € -       8 379 910 € 
    Ativos Intangíveis -        139 156 € -          244 232 € 

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:     

    Outros Recebimentos/Pagamentos          921 931 €          1 789 583 € 

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a)      6 514 679 €         9 032 564 € 

Caixa Gerada pelas Operações     5 592 748 €          7 242 981 € 

    Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento                   -   €                       -   € 

    Pagamentos de transferências e subsídios -  9 734 005 € -      7 254 309 € 
    Pagamentos de prestações sociais                   -   €                       -   € 

    Pagamentos ao pessoal -  43 210 159 € -     39 252 368 € 

    Pagamentos a contribuintes / utentes                   -   €                       -   € 

    Recebimentos de utentes    17 367 879 €        16 306 256 € 

    Pagamentos a fornecedores -  9 430 934 € -       9 338 091 € 

    Recebimentos de contribuintes                   -   €                       -   € 
    Recebimentos de transferências e subsídios correntes  49 290 486 €      45 370 907 € 

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais N N-1
    Recebimentos de clientes      1 309 481 €          1 410 587 € 

   

Rubricas Períodos
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Iscte - Demonstração das alterações no património líquido a 31/12/2023 (montantes em EURO)

Resultados 
transitados

Ajustamentos 
em ativos 

financeiros

Outras 
variações no 
património 

líquido

Total

(1) 53 964 108 € 67 393 €         26 955 459 €    90 275 920 €   90 275 920 €    

-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   
-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   
-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   
-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   
-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   
-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   
-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   

3 558 537 €    -  €               13 665 362 €      17 223 899 €     17 223 899 €      
3 558 537 €   -  €               13 665 362 €      17 223 899 €    17 223 899 €     

630 146 €-          630 146 €-           
Resultado Integral 16 593 753 €    16 593 753 €      

-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   

-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   

-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   
-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   
-  €               -  €               -  €                   -  €                 -  €                   

57 522 645 € 67 393 €         40 620 822 €    106 869 674 € 106 869 674 €  Posição no fim do período (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 5 730 424 €  2 928 391 €  

Outras operações -  €              -  €             
(5) -  €              -  €             

Subscrições de prémios de emissão -  €              -  €             

Entradas para coberturas de perdas -  €              -  €             

Operações com detentores de capital no período
Subscrições de capital/património -  €              -  €             

(4)=(2)+(3) 630 146 €-     

(2) -  €              -  €             
Resultado líquido do período (3) 630 146 €-      

Transferências e subsídios de capital -  €              -  €             
Outras alterações reconhecidas no Património Líquido -  €              -  €             

Realização de excedentes de revalorização -  €              -  €             
Excedentes de revalorização e respetivas variações -  €              -  €             

Correção de erros materiais -  €              -  €             
Diferenças de conversão de demonstrações financeiras -  €              -  €             

Ajustamentos de transição de referencial contabilístico -  €              -  €             
Alterações de políticas contabilísticas -  €              -  €             

Posição no início do período 5 730 424 €  3 558 537 €  
Alterações no período

Valores em Euros €

Descrição Notas

Património líquido atribuído aos detentores do património líquido da entidade-mãe

Total do 
património 

líquido

Capital / 
Património 
subscrito

Resultado 
líquido do 

período
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ANEXO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

 

1 - Identificação da entidade e período de relato e referencial contabilístico 

1.1 - Dados de identificação 

 
Designação da entidade: Iscte - Instituto Universitário de Lisboa (Iscte) 

Número de matrícula no registo comercial: 501 510 184 

Endereço eletrónico: geral@iscte-iul.pt 

Página da internet: www.iscte-iul.pt 

Endereço: Avenida das Forças Armadas, Lisboa 

Código da classificação orgânica: 09.0.03.90.00 

Tutela: Ministério da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior 

Legislação que criou a instituição e principal legislação aplicável: 
− Despacho n.º 10811/2010 de 21 de junho, publicado no Diário da República, 2ª série, n.º 

125 de 30/06: Regulamento Orgânico do Iscte; 
− Despacho Normativo n.º 18/09 de 30 de abril, publicado no Diário da República, 2ª série, 

n.º 89 de 08/05: Estatutos da Fundação Iscte; 
− Decreto-Lei n.º 95/09 de 27 de abril, publicado no Diário da República, 1ª série, n.º 81 de 

27/04: cria a Fundação Iscte; 
− Lei n.º 62/2007, de 10 de setembro, publicada no Diário da República, 1ª série, n.º 174 de 

10/09: aprova o Regime Jurídico das Instituições do Ensino Superior; 
− Deliberação n.º 1389/2007, publicada no Diário da República, 2ª série, n.º 138 de 19/07: 

Regulamento da Estrutura Orgânica do Iscte; 
− Despacho n.º 14307/2013, Gabinetes da Ministra de Estado e das Finanças, e do Ministro 

da Educação e Ciência, 29 de outubro de 2013, publicado no Diário da República, 2.ª 
série, N.º 215, 6 de novembro de 2013. 

 
Local onde podem ser obtidas cópias das demonstrações financeiras individuais: Avenida das 
Forças Armadas, Lisboa. 

 
As quantias das demonstrações financeiras do período anterior são inteiramente comparáveis 
por se ter adotado, a partir do início do ano de 2018, o normativo contabilístico do SNC-AP. No 
anexo do ano imediatamente anterior foram divulgadas as diferenças de transição entretanto 
apuradas em resultado da mudança do normativo contabilístico POC Educação para o SNC-
AP. 
 

1.2 - Referencial contabilístico e demonstrações financeiras 

As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram 
o Sistema de Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP), aprovado 
pelo Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.º 85/2016 de 21 de 
dezembro, as quais contemplam os requisitos das Normas de Contabilidade Pública (NCP) 
relevantes para a entidade. Mais especificamente foram utilizadas as NCP do Sistema de 
normalização contabilística para o setor público (SNC-AP). 
 
Na preparação das demonstrações financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos: 

mailto:geral@iscte-iul.pt
http://www.iscte-iul.pt/
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- Pressuposto da continuidade 
 
As demonstrações financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das 
operações e a partir dos livros e registos contabilísticos da entidade, os quais são mantidos de 
acordo com os princípios contabilísticos geralmente aceites em Portugal. 
 
- Regime da periodização económica (acréscimo) 
 
A Entidade reconhece os rendimentos e gastos à medida que são gerados no respetivo período 
contabilístico, independentemente do momento do seu recebimento (ou liquidação) ou 
pagamento (ou compra). As quantias de rendimentos atribuíveis ao período e ainda não 
recebidos ou liquidados são reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por 
sua vez, as quantias de gastos atribuíveis ao período e ainda não pagos ou liquidados são 
reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”. 
 
- Materialidade e agregação 
 
As linhas de itens que não sejam materialmente relevantes são agregadas a outros itens das 
demonstrações financeiras. A Entidade não definiu qualquer critério de materialidade para 
efeito de apresentação das demonstrações financeiras. 
 
- Compensação 
 
Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos 
respetivos itens de balanço e da demonstração dos resultados, pelo que nenhum ativo foi 
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-
versa. 
 
- Comparabilidade 
 
As políticas contabilísticas e os critérios de mensuração adotados a 31 de dezembro de 2023 são 
comparáveis com os utilizados na preparação das demonstrações financeiras em 31 de 
dezembro de 2022.  
 Não houve alteração das políticas contabilísticas e dos critérios de mensuração, dado manter-
se a adoção do SNC-AP desde o início do ano de 2018. 
 

1.2.1 - Indicação e comentário às contas do balanço e da demonstração dos resultados cujos 
conteúdos não sejam comparáveis com os do período anterior 

 
As Demonstrações Financeiras agora apresentadas correspondem a Demonstrações 
Financeiras completas (incluindo comparativos) de acordo com o SNC-AP. 
 
O Iscte apresenta as demonstrações financeiras em conformidade com o SNC-AP. As 
demonstrações financeiras foram preparadas de forma a proporcionar uma imagem 
verdadeira e apropriada da sua posição financeira, alterações à posição financeira, a sua 
performance financeira e os seus fluxos de caixa. 
 
Uma apresentação verdadeira e apropriada requere que seja feita uma representação 
fidedigna dos efeitos das transações, de outros eventos, e das condições no que respeita ao 
reconhecimento dos ativos, passivos, rendimentos e gastos, de acordo com o previsto no SNC-
AP. 
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A NCP 1 requer um conjunto de divulgações a efetuar no ano de transição, as quais passamos 
a apresentar: 
 
1. Forma como a transição de POC_Ed para o SNC-AP afetou a posição financeira e o 

desempenho financeiro relatados: 
  
A transição de POC_Ed para SNC-AP, que ocorreu no ano de 2018 (período comparativo), 
teve alterações quer ao nível da apresentação, relacionadas com reclassificações em 
termos de plano de contas, dando cumprimento ao estabelecido no Anexo III do Decreto-
Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro, quer em termos de mensuração dos ativos e passivos, 
destacando-se: 
 
- Mensuração dos Terrenos e Edifícios pelo custo considerado; 
 
- Conta “20 – Devedores e credores por transferências, subsídios e empréstimos 
bonificados”: faz relevar as operações especificas da Administração Pública 
nomeadamente as quantias que o Iscte tem a receber por transferências de organismos 
no âmbito dos projetos cofinanciados; 
 
- Conta de provisões para riscos e encargos, cuja análise foi efetuada à luz da norma de 
contabilidade pública n.º 15, originando o desreconhecimento de uma parte das provisões, 
para as quais não existe expetativas de ex-fluxo de caixa futuros; 
 
- Conta “28 – Diferimentos”: refletidos os saldos decorrentes da aplicação da periodização 
económica (contas de custos diferidos e proveitos diferidos em POC_Ed), nomeadamente 
relacionados com a execução dos projetos cofinanciados; 
 
- Reclassificação para fundos patrimoniais dos valores relativos aos subsídios ao 
investimento, os quais estão a ser reconhecidos na proporção das respetivas depreciações; 
 
- Adoção do método da equivalência patrimonial como forma de mensuração das 
participações financeiras onde existe controlo financeiro (subsidiárias). 

 
2. Reconciliação entre o património líquido relatado em POC_Ed em 31/12/2017 com o 

património líquido de acordo com o SNC-AP em 1/1/2018. As variações decorrentes da 
transição no património líquido foram apresentadas no mapa em anexo na nota 1.2 do 
anexo do ano de 2018, aquando do comentário ao pressuposto da comparabilidade; 
  

3. Reconciliação do resultado relatado segundo o POC_Ed em 31 de dezembro de 2017 com o 
resultado líquido apresentado em 1/1/2018, tal como divulgado no anexo do ano de 2018; 

 

4. Distinção dos ajustamentos que são correções de erros cometidos em períodos anteriores 
e alterações de políticas contabilísticas. Não se verificaram quaisquer ajustamentos 
relacionados com correções de erros cometidos em anos anteriores. 

 

5. Utilização do custo considerado. 
  
Os Terrenos e Edifícios encontravam-se reconhecidos pelo custo de aquisição acrescido de uma 
revalorização livre realizada em 2008 e 2013. Havendo informação fiável sobre o custo de 
aquisição / construção, na data de transição, o Iscte optou por utilizar o custo considerado com 
sendo o seu justo valor, tendo-se reclassificado os excedentes de revalorização existentes a 31 
de dezembro de 2017 para a conta de resultados transitados. 
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1.2.2 - Divulgações necessárias quanto às quantias comparativas reclassificadas 

Não foram ajustados os comparativos de 2022, dado que os mesmos já foram divulgados de 
acordo com o normativo do SNC-AP. 
 
 
1.2.3 - Caixa e depósitos bancários 
 
Não existem saldos de caixa e seus equivalentes que não estejam disponíveis para uso. 
 
Apresenta-se no Quadro seguinte a desagregação dos valores inscritos na rubrica de caixa e 
em depósitos bancários. 

 

 

 

2 - Principais políticas contabilísticas, alterações nas estimativas contabilísticas e erros 

 
2.1 - Bases de mensuração usadas na preparação das demonstrações financeiras 

As principais bases de reconhecimento e mensuração utilizadas foram as seguintes: 
 
- Eventos subsequentes: 

Os eventos após a data do balanço que proporcionem informação adicional sobre condições 
que existiam nessa data são refletidos nas demonstrações financeiras. Caso existam eventos 
materialmente relevantes após a data do balanço, são divulgados no anexo às demonstrações 
financeiras, se não implicarem ajustamentos.  
 
Pese embora a capacidade de adaptação do Iscte a um novo ambiente de trabalho e de 
relacionamento social mais hostis decorrentes da pandemia, foi possível manter toda a sua 
atividade académica e operacional para um ambiente telemático. 

- Moeda de apresentação: 

As demonstrações financeiras estão apresentadas em euros, constituindo esta a moeda 
funcional e de apresentação. Neste sentido, os saldos em aberto e as transações em moeda 
estrangeira foram transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de câmbio em vigor 
à data de fecho para os saldos em aberto e à data da transação para as operações realizadas. 

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes são reconhecidos na 
demonstração dos resultados no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoráveis 
ou “Juros e gastos similares suportados” se desfavoráveis, quando relacionados com 

Conta bancária Saldo em 
31/12/2023

Saldo em 
31/12/2022 Diferença

Caixa 0 € 0 €

Contas do Tesouro 6 082 220 € 5 191 804 € 890 416 €

Depósitos de garantias e cauções 640 023 € 260 332 € 379 691 €

Depósito à Ordem 19 695 127 € 20 277 378 € -582 251 €

       TOTAL 26 417 370 € 25 729 513 € 687 857 €

Decomposição da Caixa e Equivalentes
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financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se favoráveis e 
“Outros gastos ou perdas” se desfavoráveis, para todos os outros saldos e transações. 

- Ativos fixos tangíveis: 

Os ativos fixos tangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição, deduzido das 
depreciações e das perdas por imparidade acumuladas, exceto os itens de terrenos e edifícios 
que foram reconhecidos pelo "custo considerado". 

As depreciações são calculadas, após o início de utilização dos bens, pelo método da linha reta 
em conformidade com o período de vida útil estimado para cada classe de ativos conforme 
informação abaixo: 

Quadro - Taxas de Depreciação 
                                                                                                   anos Taxa depreciação 
Edifícios e Outras Construções             50 2% 
Equipamento Básico   10 10% 
Ferramentas e Utensílios reduzido valor unitário  1 100% 
Equipamento Administrativo            5 20% 
Outros ativos fixos tangíveis         8 12,5% 

 
 
Não foram apuradas depreciações por componentes, tendo os terrenos sido divulgados em 
separado com base em critério fiscal recomendado (25% do total da rúbrica de edifícios e outras 
construções). 
 
As despesas com reparação e manutenção destes ativos são consideradas como gasto no 
período em que ocorrem. As beneficiações relativamente às quais se estima que gerem 
benefícios económicos adicionais futuros são capitalizadas no item de ativos fixos tangíveis. 
 
Os ativos fixos tangíveis em curso representam bens ainda em fase de construção/instalação, 
são integrados no item de “ativos fixos tangíveis” e mensurados ao custo de aquisição. Estes 
bens não foram depreciados enquanto tal, por não se encontrarem em estado de uso. 
 
Os ganhos e perdas resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangíveis (mais e menos 
valias) são determinadas pela diferença entre o preço de venda e o valor líquido contabilístico 
que estiver reconhecido na data de alienação do ativo, sendo registadas na demonstração dos 
resultados no item “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se 
trate de mais ou menos valias, respetivamente. 
 
- Ativos intangíveis: 
 
À semelhança dos ativos fixos tangíveis, os ativos intangíveis encontram-se registados ao custo 
de aquisição, deduzido das amortizações. Observa-se o disposto na respetiva NCP, na medida 
em que só são reconhecidos se for provável que deles advenham benefícios económicos 
futuros, sejam controláveis e se possa medir razoavelmente o seu valor. 
 
Os gastos com investigação são reconhecidos na demonstração dos resultados quando 
incorridos. Os gastos de desenvolvimento são capitalizados, quando se demonstre capacidade 
para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercialização ou uso e para as quais 
seja provável que o ativo criado venha a gerar benefícios económicos futuros. Quando não se 
cumprirem estes requisitos, são registadas como gasto do período em que são incorridos. 
 
As amortizações de ativos intangíveis com vidas úteis definidas são calculadas, após o início de 
utilização, pelo método da linha reta em conformidade com o respetivo período de vida útil 
estimado, ou de acordo com os períodos de vigência dos contratos que os estabelecem. 
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- Investimentos financeiros: 
 
Os investimentos financeiros em subsidiárias e associadas são registados pelo método da 
equivalência patrimonial no item “Investimentos financeiros – método da equivalência 
patrimonial’. 
 
De acordo com este método, as participações financeiras são inicialmente registadas pelo seu 
custo de aquisição, sendo subsequentemente ajustadas pelas variações dos capitais próprios e 
pelo valor correspondente à participação da Entidade nos resultados líquidos das empresas 
detidas. Qualquer excesso do custo de aquisição face ao valor dos capitais próprios na 
percentagem detida, à data da aquisição, é considerado “Goodwill”, sendo reconhecido 
separadamente no ativo e amortizado por um período de 10 anos nos casos em que a sua vida 
útil não pôde ser estimada com fiabilidade. Se a diferença for negativa (“Goodwill negativo”), é 
reconhecida na demonstração dos resultados. 
 
Quando a proporção da Entidade nos prejuízos acumulados da empresa associada ou 
participadas excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é 
reportado por valor nulo enquanto o capital próprio da empresa associada não for positivo, 
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou 
participada, registando nesses casos uma provisão no item do passivo ‘Provisões’ para fazer face 
a essas obrigações. 
 
As participações em empresas, inferiores a 20% são reconhecidas ao custo. 
 
- Imposto sobre o rendimento: 
 
A Entidade não se encontra sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC). 
 
- Inventários: 
 
As mercadorias, matérias-primas subsidiárias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo 
de aquisição, o qual é inferior ao valor de realização, pelo que não se encontra registada 
qualquer perda por imparidade por depreciação de inventários. 
 
- Clientes e outros valores a receber: 
 
As contas de “Clientes”, "Utentes/Alunos" e “Outros valores a receber” estão reconhecidas pelo 
seu valor nominal diminuído de eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de 
“Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizável 
líquido. Este corresponde ao seu custo amortizado. 
 
- Caixa e depósitos bancários: 
 
Este item inclui caixa, depósitos à ordem e outros depósitos bancários. Os descobertos 
bancários são incluídos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os 
saldos em moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de câmbio à data de fecho. 
 
- Provisões: 
 
A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situação de risco e que venham 
a gerar obrigações futuras. Embora com a subjetividade inerente à determinação da 
probabilidade e montante de recursos necessários para cumprimento destas obrigações 
futuras, a gerência procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de 
prudência. 
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- Fornecedores e outras contas a pagar: 
 
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que não vencem juros, são registadas pelo 
seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu custo amortizado. 
 
- Rendimentos com contraprestação e regime do acréscimo: 
 
O rendimento com contraprestação compreende o justo valor da contraprestação recebida ou 
a receber pela prestação de serviços decorrentes da atividade normal da entidade. 
O rendimento com contraprestação é reconhecido líquido do Imposto sobre o Valor 
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. 
 
Observou-se o disposto na NCP 13, dado que o rendimento só foi reconhecido por ter sido 
razoavelmente mensurável, é provável que se obtenham benefícios económicos futuros e todas 
as contingências relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas. 
 
Os rendimentos dos serviços prestados são reconhecidos na data da prestação dos serviços ou, 
se periódicos, no fim do período a que dizem respeito. 
 
Os juros recebidos são reconhecidos atendendo ao regime da periodização económica, tendo 
em consideração o montante em dívida e a taxa efetiva durante o período até à maturidade. Os 
dividendos são reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas líquidos” quando existe o 
direito de os receber. 
 
- Subsídios (Rendimentos Sem Contraprestação): 
 
Os subsídios do governo são reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia 
suficiente de que o subsídio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os 
requisitos para o receber. 
 
Os subsídios atribuídos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangíveis e 
intangíveis estão incluídos no item de “Outras variações no património líquido - Transferências 
e subsídios para aquisição de ativos não depreciáveis”. São transferidos numa base sistemática 
para resultados à medida que decorre o respetivo período de depreciação ou amortização. 
 
Os subsídios correntes (rendimentos sem contraprestação) destinam-se à cobertura de gastos, 
incorridos e registados no período, pelo que são reconhecidos em resultados à medida que os 
gastos são incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsídio. 
 
- Propinas: 
 
O Iscte para efeitos de apresentação das demonstrações financeiras procede à sua 
especialização económica, mantendo-se nos rendimentos do próprio exercício 4/12 do valor 
total liquidado e os restantes 8/12 são diferidos através de uma rubrica de diferimentos passivos 
(conta 28.2 Rendimentos a reconhecer). 
 
- Partes Relacionadas: 
 
As partes são consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra 
parte, ou exercer influência significativa sobre a outra parte ao tomar decisões financeiras e 
operacionais, ou se a entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo 
comum. As partes relacionadas incluem: 
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(a) Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de 
um ou mais intermediários, pela entidade que relata; 

(b) Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos); 

(c) Indivíduos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, 
que lhes confere influência significativa sobre a mesma, e membros próximos da família 
de qualquer um destes indivíduos; 

(d) Pessoas chave da gestão, e membros próximos da família das mesmas; e 

(e) Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por 
qualquer pessoa descrita nas alíneas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer 
influência significativa. 

 
2.3 - Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o órgão de gestão fez no 
processo de aplicação das políticas contabilísticas e que tiveram maior impacto nas 
quantias reconhecidas nas demonstrações financeiras 

 
Na preparação das demonstrações financeiras anexas foram efetuados juízos de valor e 
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e 
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do período. 
  
As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referência à data de 
relato com base no melhor conhecimento existente à data de aprovação das demonstrações 
financeiras dos eventos e transações em curso, assim como na experiência de eventos passados 
e/ou correntes. Contudo, poderão ocorrer situações em períodos subsequentes que, não sendo 
previsíveis à data de aprovação das demonstrações financeiras, não foram consideradas nessas 
estimativas. As alterações às estimativas que ocorram posteriormente à data das 
demonstrações financeiras serão corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau 
de incerteza associado, os resultados reais das transações em questão poderão diferir das 
correspondentes estimativas. 
  
Os principais juízos de valor e estimativas efetuadas na preparação das demonstrações 
financeiras anexas foram os seguintes: 
  
a) Vidas úteis dos ativos fixos tangíveis e intangíveis; 

b) Análises de imparidade de ativos não correntes e ativos financeiros; 

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dívidas a receber de 
clientes; 

d) Estimativa de férias e subsídio de férias associados aos empregados; 

e) Reconhecimento do rendimento associado às propinas; 

f) taxas de execução dos projetos à investigação e ao investimento. 
  
2.7 - Alterações em estimativas contabilísticas 

Não ocorreram alterações em estimativas contabilísticas com efeitos no período corrente, ou 
que se espera que tenham efeitos em períodos futuros. 
  
2.8 - Erros materiais de períodos anteriores 

Não existem erros com efeito no período anterior (re-expressão retrospetiva). 
  
3 - Ativos intangíveis 
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3.1.1 - Divulgações sobre critérios de mensuração, métodos de amortização e vidas úteis, 
conforme quadro seguinte: 

                                           A. Intangíveis - Bases mensuração e métodos depreciação: 

Descrição Mensuração Método 
Depreciação Vida Útil Taxa 

Depreciação 

Goodwill     
Projetos de desenvolvimento     
Programas de computadores Preço de custo Linha reta 3 anos 33,33% 
Outros ativos intangíveis     

  

 

3.1.2 - Quantia bruta escriturada e qualquer amortização acumulada (agregada com perdas por 
imparidade acumuladas) no início e no final do período, conforme quadro seguinte: 

Ano de 2023                                            
 

 

Ano de 2022 

 
 

3.1.3 - Itens de cada linha da demonstração dos resultados em que qualquer amortização de 
ativos intangíveis esteja incluída: 

 
As amortizações dos ativos intangíveis estão apenas incluídas na linha de "Depreciações, 
amortizações de ativos fixos tangíveis e intangíveis" da demonstração dos resultados. 
 
3.1.4 - Reconciliação da quantia escriturada no início e no fim do período 

3.1.4.1 - Quantia escriturada e variações dos períodos, conforme quadros seguintes (2023 e 2022) 

Ano de 2023 

 
 

Ano de 2022 

  

 
3.1.4.2 - Adições, conforme quadros seguintes (2023 e 2022): 

Ano de 2023                                               

 
Ano de 2022                                               

Descrição Quantia bruta inicial
Amortizações 

Acumuladas
Quantia escriturada 

inicial
Quantia bruta final

Amortizações 

Acumuladas
Quantia escriturada 

final

ATIVOS INTANGÍVEIS

Programas de computador e sistemas de informação,
direito de superfície e marca editora Mundos Sociais

                     5 538 515 €                4 654 476 €                      884 039 €                    6 821 798 €                     5 015 250 €                 1 806 548 € 

Total                      5 538 515 €                4 654 476 €                      884 039 €                    6 821 798 €                     5 015 250 €                 1 806 548 € 

Descrição Quantia bruta inicial
Amortizações 

Acumuladas
Quantia escriturada 

inicial
Quantia bruta final

Amortizações 

Acumuladas
Quantia escriturada 

final

ATIVOS INTANGÍVEIS

Programas de computador e sistemas de informação
e direito de superfície

                     5 108 731 €                 4 330 721 €                        778 010 €                    5 538 515 €                   4 654 476 €                   884 039 € 

Total                      5 108 731 €                 4 330 721 €                        778 010 €                    5 538 515 €                   4 654 476 €                   884 039 € 

Descrição Quantia escriturada 
inicial

Adições
Transferências internas à 

entidade

Amortizações do 
período

Diminuições Quantia escriturada 
final

ATIVOS INTANGÍVEIS

Programas de computador e sistemas de informação,
direito de superfície e marca editora Mundos Sociais

                      884 039 €                  1 283 283 €                                   -   € -                   360 774 €                                   -   €                 1 806 548 € 

Total                       884 039 €                  1 283 283 €                                   -   € -                   360 774 €                                   -   €                 1 806 548 € 

Descrição Quantia escriturada 
inicial

Adições
Transferências internas à 

entidade

Amortizações do 
período

Diminuições Quantia escriturada 
final

ATIVOS INTANGÍVEIS

Programas de computador e sistemas de informação
e direito de superfície

                       778 010 €                   453 062 €                                   -   € -                    347 032 €                                   -   €                   884 039 € 

Total                        778 010 €                   453 062 €                                   -   € -                    347 032 €                                   -   €                   884 039 € 

 Descrição Compra
Transferência ou 

troca
Locação financeira Outras Total

ATIVOS INTANGÍVEIS

Programas de computador e sistemas de informação,
direito de superfície e marca editora Mundos Sociais

                    1 283 283 €                               -   €                                   -   €                                  -   €                     1 283 283 € 

Total                     1 283 283 €                               -   €                                   -   €                                  -   €                     1 283 283 € 
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3.2 - Divulgações adicionais 

3.2.2 - Ativos intangíveis adquiridos através de uma transação sem contraprestação e 
inicialmente reconhecidos pelo justo valor 

Não existem ativos intangíveis adquiridos através de uma transação sem contraprestação. 
 

3.2.3 - Divulgações sobre restrições e garantias 

Não existem ativos intangíveis cuja titularidade está restringida, nem dados como garantia de 
passivos. 
  
3.2.4 - Divulgações sobre compromissos contratuais 

Não existe qualquer quantia de compromissos contratuais para aquisição de ativos intangíveis. 
  
3.3.1 - Por classe de ativos intangíveis 

Não existe qualquer classe de ativos intangíveis mensurados pelo método de revalorização. 
  
3.3.2 - Dispositivo legal de suporte 

A gestão dos ativos intangíveis observa as disposições contidas no classificador complementar 
– Cadastro e vidas úteis dos ativos fixos tangíveis, intangíveis e propriedades de investimento, 
que integra o SNC-AP (Decreto Lei 192/2015 de 11 de setembro). 
 
3.5 - Outras informações 

A Entidade é detentora de ativos intangíveis totalmente amortizados que ainda estão em uso. 
Por sua vez, não existem ativos intangíveis significativos controlados pela entidade, mas não 
reconhecidos como ativos por não satisfazerem os critérios de reconhecimento da respetiva 
norma. 
 

5 - Ativos fixos tangíveis 

5.1 - Divulgações para cada classe de ativos fixos tangíveis 

5.1.1 - Divulgações sobre critérios de mensuração, métodos de depreciação e vidas úteis, 
conforme quadro seguinte: 
  

 

Ativos Fixos Tangíveis - Bases mensuração e métodos depreciação: 

Descrição Base 
Mensuração 

Método 
Depreciação Vida Útil 

Taxa 
Depreciaçã

o 
  

Terrenos e recursos naturais Custo considerado NA Infinita NA 
Edifícios e outras construções Custo considerado Linha reta 50 ano 2% 
Equipamento básico Custo de aquisição Linha reta 10 anos 10% 

 Equipamento de transporte       NA    
Equipamento administrativo Custo de aquisição Linha reta 5 anos 20% 

 Descrição Compra
Transferência ou 

troca
Locação financeira Outras Total

ATIVOS INTANGÍVEIS

Programas de computador e sistemas de informação
e direito de superfície

                      453 062 €                               -   €                                   -   €                                  -   €                       453 062 € 

Total                       453 062 €                               -   €                                   -   €                                  -   €                       453 062 € 
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Ativos Fixos Tangíveis - Bases mensuração e métodos depreciação: 

Equipamentos biológicos       NA    
Outros ativos fixos tangíveis Custo de aquisição Linha reta 8 anos 12,5% 

  

 
5.1.2 - Quantia bruta escriturada e qualquer amortização acumulada (agregada com perdas por 
imparidade acumuladas) no início e no final do período, conforme quadros seguintes: 

 

 
 

5.1.3 - Reconciliação da quantia escriturada no início e no fim do período 

5.1.3.1 - Quantia escriturada e variações do período, conforme quadro seguinte: 

 

 
  

 5.1.3.2 - Adições, conforme quadro seguinte: 

Ano de 2023

 Descrição Quantia bruta inicial
Depreciações 

Acumuladas
Quantia escriturada 

inicial
Quantia bruta final

Depreciações 
Acumuladas

Quantia escriturada 
final

Ativos fixos tangíveis

Terrenos e recursos naturais             28 681 993 €                28 681 993 €            28 681 993 €             28 681 993 € 
Edifícios e outras construções             62 239 938 €             18 005 903 €                44 234 035 €             79 312 675 €                18 755 051 €             60 557 623 € 
Equipamento básico               3 491 244 €               2 266 859 €                  1 224 385 €             6 096 746 €                  2 795 364 €               3 301 382 € 

Equipamento administrativo              12 598 855 €             10 257 238 €                  2 341 617 €            14 970 679 €                11 055 981 €               3 914 697 € 

Outros                1 362 589 €               1 304 535 €                      58 055 €              1 441 346 €                  1 324 786 €                  116 560 € 
Ativos fixos tangíveis em curso              7 540 038 €                  7 540 038 €                1 338 101 €               1 338 101 € 

Total            115 914 657 €          31 834 535 €            84 080 123 €           131 841 540 €              33 931 183 €           97 910 357 € 

Ano de 2022

 Descrição Quantia bruta inicial
Depreciações 

Acumuladas
Quantia escriturada 

inicial
Quantia bruta final

Depreciações 
Acumuladas

Quantia escriturada 
final

Ativos fixos tangíveis

Terrenos e recursos naturais             28 681 993 €                         -   €             28 681 993 €            28 681 993 €             28 681 993 € 
Edifícios e outras construções             62 198 256 €          17 300 492 €            44 897 764 €            62 239 938 €                18 005 903 €             44 234 035 € 
Equipamento básico                2 449 161 €             2 135 678 €                  313 483 €              3 491 244 €                  2 266 859 €               1 224 385 € 

Equipamento administrativo             10 952 870 €           9 900 278 €                1 052 591 €            12 598 855 €                10 257 238 €               2 341 617 € 

Outros                1 361 877 €             1 287 103 €                    74 775 €              1 362 589 €                  1 304 535 €                   58 055 € 
Ativos fixos tangíveis em curso                1 761 720 €                         -   €                1 761 720 €             7 540 038 €               7 540 038 € 

Total          107 405 877 €          30 623 551 €            76 782 326 €           115 914 657 €              31 834 535 €           84 080 123 € 

Ano de 2023

Descrição Quantia escriturada 
inicial

Adições
Depreciações do 

período
Diminuições Quantia escriturada 

final
Ativos fixos tangíveis

Terrenos e recursos naturais             28 681 993 €             28 681 993 € 

Edifícios e outras construções            44 234 035 €           17 072 737 € -               749 148 €            60 557 623 € 

Equipamento básico                1 224 385 €            2 605 501 € -               528 505 €               3 301 382 € 

Equipamento administrativo                2 341 617 €            2 371 824 € -               798 743 €               3 914 697 € 

Outros                    58 055 €                 78 757 € -                 20 252 €                   116 560 € 

Ativos fixos tangíveis em curso              7 540 038 € -            6 201 937 €                 1 338 101 € 

Total            84 080 123 €           22 128 818 € -           2 096 648 € -            6 201 937 €             97 910 357 € 

Ano de 2022

Descrição Quantia escriturada 
inicial

Adições
Depreciações do 

período
Diminuições Quantia escriturada 

final
Ativos fixos tangíveis

Terrenos e recursos naturais             28 681 993 €                28 681 993 € 
Edifícios e outras construções            44 897 764 €                 41 682 € -                705 411 €                44 234 035 € 
Equipamento básico                   313 483 €            1 042 083 € -                  131 181 €                  1 224 385 € 

Equipamento administrativo                1 052 591 €            1 804 337 € -                  515 311 €                  2 341 617 € 

Outros                    74 775 €                       712 € -                  17 432 €                      58 055 € 
Ativos fixos tangíveis em curso                1 761 720 €             5 778 318 €                  7 540 038 € 

Total            76 782 326 €            8 667 132 € -             1 369 335 €                           -   €              84 080 123 € 
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5.2 - Divulgações adicionais 

5.2.1 - Divulgações sobre restrições e garantias 

Não existem ativos fixos tangíveis cuja titularidade está restringida. 
 
Não existem ativos fixos tangíveis dados como garantia de passivos. 
 
Não existem quaisquer compromissos contratuais para aquisição de ativos. 
  
5.6 - Divulgações adicionais 

O registo do valor do terreno foi efetuado tendo em consideração o disposto no Despacho n.º 
14307/2013 do Gabinete da Ministra de Estado e das Finanças, e do Ministro da Educação e 
Ciência, de 29 de outubro de 2013, publicado no Diário da República, 2.ª série — N.º 215 — 6 de 
novembro de 2013, onde se menciona que “Integra o património do Iscte – Instituto 
Universitário de Lisboa, o prédio do domínio privado do Estado sito na Avenida das Forças 
Armadas, freguesia de Alvalade, concelho e distrito de Lisboa, inscrito na matriz predial urbana 
sob o artigo n.º 1630, da referida freguesia e descrito na Conservatória do Registo Predial de 
Lisboa sob o n.º 1595 da mesma freguesia e inscrito a favor do Estado pela Ap. 6022 de 
2010/09/23”. 
 
Face ao despacho de novembro de 2013, acima mencionado, que confere ao Iscte a propriedade 
do terreno e do edifício INDEG, a situação foi formalizada através de um contrato de 
constituição de direito de superfície, por um período de 35 anos. 
 
A gestão dos ativos fixos tangíveis observa as disposições contidas no classificador 
complementar - Cadastro e vidas úteis dos ativos fixos tangíveis, intangíveis e propriedades de 
investimentos que integra o SNC-AP (Decreto Lei 192/2015 de 11 de setembro). 
 
 
9 - Imparidade de ativos 

9.1 - Critérios desenvolvidos para distinguir ativos não geradores de caixa de ativos geradores 
de caixa 

Os critérios utilizados são os preconizados na NCP 9. Para efeitos de imparidade tomou-se 
como base o mapa de antiguidade de dívidas. Foi mantida a política de apuramento de 
imparidades praticada em anos anteriores. 

Ano de 2023
Descrição Internas Compra Outras Total

Ativos fixos tangíveis

Edifícios e outras construções                            -   €           17 072 737 €                            -   €             17 072 737 € 

Equipamento básico                            -   €            2 605 501 €                            -   €              2 605 501 € 

Equipamento administrativo                            -   €            2 371 824 €                            -   €              2 371 824 € 

Outros                            -   €                 78 757 €                            -   €                   78 757 € 

Ativos fixos tangíveis em curso                            -   €                         -   €                            -   €                           -   € 

Total                            -   €           22 128 818 €                            -   €             22 128 818 € 

Ano de 2022
Descrição Internas Compra Outras Total

Ativos fixos tangíveis

Edifícios e outras construções                            -   €                 41 682 €                            -   €                   41 682 € 

Equipamento básico                            -   €            1 042 083 €                            -   €              1 042 083 € 

Equipamento administrativo                            -   €            1 804 337 €                            -   €              1 804 337 € 

Outros                            -   €                       712 €                            -   €                         712 € 

Ativos fixos tangíveis em curso                            -   €             5 778 318 €               5 778 318 € 

Total                            -   €            8 667 132 €                            -   €              8 667 132 € 
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9.2 - Ativos não geradores de caixa 

Foram identificadas reduções dos índices de imparidade em ativos de contas a receber 
(cobrança duvidosa), tendencialmente não geradores de Caixa, face à sua antiguidade de 
saldos, mesmo mantendo a decisão dos anos de 2020 e 2021 de agravamento de 5% da taxa de 
estimativa de imparidades para dívidas a receber de clientes e alunos. 
 
9.3 - Ativos geradores de caixa - total de perdas por imparidade e reversões 

As perdas por imparidade e as reversões de perdas por imparidade reconhecidas durante o 
período, estão relacionadas, na quase totalidade, com a antiguidade de saldos de contas a 
receber de clientes e alunos. 
 
- Reversão de perdas por imparidade no período de clientes e alunos: 3.579.968 € pelos motivos 
apresentados no ponto imediatamente anterior e no capítulo 4 deste documento, 
      
- Perdas por imparidade acumuladas no fim do período: 5.554.489 € 
 
As circunstâncias que conduziram ao reconhecimento ou reversão da perda por imparidade 
estão relacionadas com a antiguidade de saldos a receber de clientes e alunos e com a 
cobrança de saldos que pela sua antiguidade estava total ou parcialmente cobertos por perdas 
de imparidade, respetivamente. No presente exercício foi deliberado manter a decisão do ano 
de 2020 de agravamento de 5% da taxa de imparidade para prevenir riscos que possam advir 
de dificuldades acrescidas das famílias em pagar os seus compromissos, por força do impacto 
negativo da pandemia Covid e da subida da inflação. 
 
10 - Inventários 

10.1 - Inventários 

- Os inventários não constituem um elemento material nas demonstrações financeiras, tendo 
sido mensurados pelo custo médio ponderado. 
 
- Não existem inventários escriturados pelo justo valor, nem pelo justo valor menos os custos 
de vender. 
 

 
 

10.1.1 - Movimentos do período, conforme quadro seguinte: 

Inventários (ano 2023)

Descrição Quantia bruta
Imparidade 
Acumulada

Quantia 
Recuperável

Mercadorias 0 € 0 € 0 €

Matérias primas, subsidiárias e consumo         250.756 € 0 € 250.756 €

TOTAL                 250.756 € 0 € 250.756 €

Inventários (ano 2022)

Descrição Quantia bruta
Imparidade 
Acumulada

Quantia 
Recuperável

Mercadorias 0 € 0 € 0 €

Matérias primas, subsidiárias e consumo         99.745 € 0 € 99.745 €

TOTAL                 99.745 € 0 € 99.745 €
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10.1.3 - Quantia escriturada de inventários dados como penhor de garantia a passivos 

Não existem inventários dados como penhor de garantia a passivos ou a qualquer outro 
contrato. 
 
 
13 - Rendimento de transações com contraprestação 

13.1 - Divulgações gerais 

- Rendimentos com contraprestação e regime do acréscimo 
 
O rendimento com contraprestação compreende o justo valor da contraprestação recebida ou 
a receber pela prestação de serviços decorrentes da atividade normal da entidade. 
O rendimento com contraprestação é reconhecido líquido do Imposto sobre o Valor 
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. 
 
Observou-se o disposto na NCP 13, dado que o rendimento só foi reconhecido por ter sido 
razoavelmente mensurável, é provável que se obtenham benefícios económicos futuros e todas 
as contingências relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas. 
 
Os rendimentos dos serviços prestados são reconhecidos na data da prestação dos serviços ou, 
se periódicos, no fim do período a que dizem respeito. 
 
Os juros recebidos são reconhecidos atendendo ao regime da periodização económica, tendo 
em consideração o montante em dívida e a taxa efetiva durante o período até à maturidade. 
 
Regime de acréscimo e diferimentos 

Apresenta-se o Quadro seguinte com a decomposição dos diferimentos passivos, comparados 
com o ano anterior. 
 

Ano 2023

Descrição Quantia escriturada 
inicial

Compras líquidas Consumos /gastos
Outras reduções de 

inventários
Outros aumentos 

inventários
Quantia 

escriturada final

Mercadorias -  €                        -  €                  

Matérias-primas, subsidiárias e de consumo 99 745 €                  254 403 €             92 859 €-                  10 534 €-                  1 €                       250 756 €           

TOTAL 99 745 €                  254 403 €            92 859 €-                  10 534 €-                 1 €                       250 756 €         

Ano 2022

Descrição Quantia escriturada 
inicial

Compras líquidas Consumos/gastos
Outras reduções de 

inventários
Outros aumentos 

inventários
Quantia 

escriturada final

Mercadorias -  €                        -  €                  

Matérias-primas, subsidiárias e de consumo 113 897 €                  43 562 €               53 238 €-                  7 094 €-                   2 618 €                     99 745 €               

TOTAL 113 897 €                 43 562 €               53 238 €-                  7 094 €-                   2 618 €               99 745 €           
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13.1.1 - Quantia de cada categoria significativa de rendimento reconhecida durante o período, 
conforme quadro seguinte: 
  

 

 

14 - Rendimento de transações sem contraprestação 

14.1 - Rendimentos sem contraprestação, conforme quadro seguinte: 

 

 

14.2 - Divulgações adicionais 

Rendimento - Transações sem contraprestação 
 
- Reconhecimento do ativo 

Descrição 31 de 
dezembro 2023

31 de 
dezembro 2022 Variação

Propinas 2 851 797 €      3 123 801 €      272 004 €-         

Comparticipações de projetos a executar 19 058 028 €     20 252 673 €    1 194 645 €-      

Comparticipações de investimentos a realizar 
(corrente) 8 340 418 €      

27 563 304 €    
19 222 886 €-    

Comparticipações de investimentos a realizar (não 
corrente) 21 486 990 €     

-  €                
21 486 990 €    

Outros diferimentos 952 810 €         300 564 €         652 246 €         

Soma 52 690 044 €  51 240 342 €  1 449 702 €    

Descrição Valor Período
V. Período 

Anterior

Vendas de bens 2 666 € 2 316 €

Prestação de serviços 1 194 167 € 1 356 187 €

Royalties 1 262 € 0 €

Outros réditos 1 409 184 € 1 082 186 €

               Total 2 607 279 €  2.440.689 €

Rédito - informação por naturezas:

 

   Ano de 2023

Descrição Rendimento do 
Período

Por receber 
início período 

Por receber 
fim período 

Adiantamentos 
recebidos

Taxas 19 339 600 €     3 576 402 €      19 230 €           -  €                  

Vendas e prestação de serviços 1 196 833 €      335 994 €         123 896 €         -  €                  

Transferências -  €                -  €                -  €                -  €                  

Soma 20 536 433 €  3 912 396 €    143 126 €       -  €                 

   Ano de 2022

Descrição Rendimento do 
Período

Por receber 
início período 

Por receber 
fim período 

Adiantamentos 
recebidos

Taxas 17 935 442 €     3 605 129 €         3 576 402 €      -  €                  

Multas e outras penalidades 1 358 503 €      532 499 €           335 994 €         -  €                  

Transferências -  €                -  €                   -  €                -  €                  

Soma 19 293 945 €  4 137 628 €    3 912 396 €    -  €                 



Iscte                                                      Relatório Integrado de Atividades e de Gestão do Iscte 2023 
  
                                                                      

118 / 127 

 
O Iscte reconhece um ativo proveniente de uma transação sem contraprestação quando 
obtiver o controlo de recursos que satisfaçam a definição de um ativo e satisfaça os critérios de 
reconhecimento. Em vez de um ativo, poderá ser reconhecida uma diminuição do passivo 
(quando, por exemplo, o credor perdoa um passivo). Um influxo de recursos provenientes de 
uma transação sem contraprestação reconhecido como um ativo é reconhecido como 
rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao 
mesmo influxo. Quando a obrigação que deu origem ao reconhecimento do passivo for 
satisfeita, deve ser reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de 
rendimento igual a essa redução. 
 
- Mensuração inicial do ativo 
 
Um ativo adquirido através de uma transação sem contraprestação deve ser inicialmente 
mensurado pelo seu justo valor à data de aquisição (que corresponde à melhor estimativa do 
influxo de recursos para a entidade). 
 

15 - Provisões, passivos contingentes e ativos contingentes 

15.1 - Divulgações para cada classe de provisões, conforme quadro seguinte: 

 

 

15.2 - Divulgações adicionais para cada classe de provisões 

Provisões 
 
A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situação de risco e que venham 
a gerar obrigações futuras. Embora com a subjetividade inerente à determinação da 
probabilidade e montante de recursos necessários para cumprimento destas obrigações 
futuras, a gerência procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de 
prudência. 
 
  
15.3 - Divulgações para cada classe de passivo contingente à data de relato 

- Projetos de investigação comparticipados por fundos públicos e comunitários 
 
Os gastos incorridos relativos a projetos de investigação subsidiados são suscetíveis de 
verificação pelas entidades financiadoras. Não são esperadas correções a esses gastos e 
consequentemente aos ganhos reconhecidos. Eventuais correções decorrentes dessa 
verificação, a existirem, não serão relevantes. 
 
Apresenta-se o mapa seguinte com os passivos contingentes à data do relato, mantendo a 
situação em relação ao ano imediatamente anterior.  
 

Ano 2023

 Descrição Quantia escriturada 
inicial

Reforços Aumentos quantia 
descontada

Total aumentos Reversões Total diminuições
Quantia 

escriturada 
final

Processos judiciais em curso                           51 254 €                               -   €                                  -   € -                   45 721,52 € 0                  5 533 € 

Total                           51 254 €                               -   €                                  -   € -                   45 721,52 € 0                  5 533 € 

Ano 2022

 Descrição Quantia escriturada 
inicial

Reforços Aumentos quantia 
descontada

Total aumentos Reversões Total diminuições
Quantia 

escriturada 
final

Processos judiciais em curso                          79 532 €                               -   €                                  -   € -                       28 278 € 0                51 254 € 

Total                          79 532 €                               -   €                                  -   € -                       28 278 € 0                51 254 € 
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17 - Acontecimentos após a data de relato 

17.1 - Autorização para emissão 

A data em que as demonstrações financeiras foram autorizadas para emissão foi 22/03/2024, 
pelo Conselho de Gestão. 
 
17.2 - Atualização da divulgação acerca de condições à data de relato 

Não foram recebidas informações após a data de relato (mas antes das demonstrações 
financeiras serem autorizadas para emissão) acerca de condições que existiam à data de relato, 
pelo que não foram efetuadas quaisquer divulgações que se relacionassem com essas 
condições. 
 
17.3 - Acontecimentos após a data de relato que não deram lugar a ajustamentos 

Nos eventos subsequentes e no relatório integrado não foram relatados acontecimentos após 
a data de relato que deram origem a ajustamentos às demonstrações financeiras, embora 
continuem a condicionar a atividade futura – efeitos do COVID. 
 
18 - Instrumentos financeiros 

18.1 - Bases de mensuração utilizadas para os instrumentos financeiros e outras políticas 
contabilísticas utilizadas para a contabilização de instrumentos financeiros relevantes para a 
compreensão das demonstrações financeiras 

Ver informação divulgada no Quadro de ativos e passivos financeiros. 
 
18.2 - Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos 
financeiros, conforme notas seguintes 

18.2.1 - Ativos financeiros: 
 
Apresenta-se no Quadro seguinte a posição dos ativos financeiros a 31 de dezembro de 2023, 
comparados com os do ano anterior. 

 

Nº Processo em Tribunal Descrição Valor da Acção

1318/11.2BELSB
Isenção do pagamento de
propinas 30.000, 01

9759/13
Remunerações e 
Abonos Docentes 30.000,01

1849/15.5T8STR Insolvência Pessoal 30.000,01

2823/19.8T8ACB 
Insolvência 
Empresa 30.000,01

3245/21.6T8VFX Insolvência Pessoal 30.000,01

470/20.0BEALM Revisão de Nota de UC 30.000,01

1867/19.4BELSB Anulação do Ato de Homologação da Deliberação Final (Edital n.º 711/2017)  30000,01

8/20.0BECTB Impugnação de Ato - Despacho - exclusão da candidata 30000,01

33/21.3BELSB
Anulação do concurso documental internacional de recrutamento para categoria de 
professor auxiliar de História 30000,01

2477/21.1T8BRR Impugnação despedimento 6575,99



Iscte                                                      Relatório Integrado de Atividades e de Gestão do Iscte 2023 
  
                                                                      

120 / 127 

 
 
 

18.2.2 - Passivos financeiros: 
 
Apresenta-se no Quadro seguinte os passivos financeiros reportados a 31 de dezembro de 2023, 
comparados com os do ano imediatamente anterior. 
 

 
 

18.3 - Bases de determinação do justo valor (e.g. cotação de mercado, quando ele existe, ou a 
técnica de avaliação) para todos os ativos financeiros e passivos financeiros mensurados ao 
justo valor. 

Os ativos e passivos financeiros estão ao valor nominal que, sendo realizáveis ou exigíveis, 
respetivamente, a curto prazo, corresponde ao seu custo amortizado. 
 

18.5 - Divulgações para cada classe de ativos financeiros transferidos para uma outra entidade 
em transações que não se qualificaram para desreconhecimento 
 
Não estão reconhecidas quantias de ativos e de quaisquer passivos transferidos para uma outra 
entidade em transações que não se qualificaram para desreconhecimento. 
  
18.6 - Divulgações sobre ativos dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos 
contingentes 
 
Não existem ativos financeiros dados, em penhor, promessa de penhor ou outra forma de 
garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes. 
  
 18.19 - Riscos relativos a ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade 

O principal risco que pode vir a afetar a quantia, o momento e segurança de fluxos de caixa 
futuros, é apenas o Risco de crédito. 
 
18.21 - Identificação das participações de capital em entidades que não sejam subsidiárias, 
associadas ou entidades conjuntamente controladas 
 
As participações financeiras estão divulgadas na nota dos investimentos financeiros. 
 

19 - Benefícios dos empregados 

19.3 - Divulgações de partes relacionadas 

Descrição Clientes e 
alunos

Outras contas 
a receber

Caixa e 
depósitos 
bancários

Soma

Ano de 2023

Mensurados ao custo amortizado 143 126 €         8 485 628 €      26 417 370 €    35 046 124 €      

Ano de 2022

Mensurados ao custo amortizado 3 912 396 €      5 851 001 €      25 729 513 €    35 492 910 €      

Descrição Fornecedores
Estado e 

outros entes 
públicos

Fornecedores 
investimentos

Outras contas a 
pagar Soma

Ano de 2023

Mensurados ao custo amortizado 1 033 005 €      1 379 148 €      167 047 €         8 836 277 €        11 415 477 €   

Ano de 2022

Mensurados ao custo amortizado 812 761 €         1 349 134 €      243 211 €         8 969 566 €        11 374 672 €   
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Não existem benefícios pós-emprego para as pessoas chave da gestão. Os benefícios do 
período estão relatados no Quadro dos benefícios dos empregados. 
  
19.7 - Benefícios dos empregados reconhecidos 

Apresenta-se no Quadro síntese seguinte os benefícios dos empregados, por natureza de 
despesa, reconhecidos como gastos do período. 
 

 
 
 

O Iscte, neste período, tem 1027 funcionários tal como identificados no ponto 3.5 Recursos 
Humanos, presente relatório integrado. 
 

20 - Divulgações de partes relacionadas 

Natureza das remunerações Valor 2023 Valor 2022 Variação %

Gastos com o pessoal     44 085 644 €          39 721 130 € 11,0%

Remunerações dos orgãos sociais e de gestão            810 850 €              616 318 € 31,6%

Remunerações certas e permanentes                807 150 €                   610 135 € 32,3%

Remuneração base               642 894 €                 535 024 € 20,2%

Subsídio de férias                 96 848 €                     10 451 € 826,7%

Subsídio de Natal                  47 154 €                   46 766 € 0,8%

Despesas de representação                    9 734 €                      9 422 € 3,3%

Subsídio de refeição                   10 519 €                      8 472 € 24,2%

Abonos variáveis ou eventuais                    3 700 €                       6 183 € -40,2%

Ajudas de custo                       1 118 €                          616 € 81,3%

Outros abonos variáveis ou eventuais                    2 582 €                      5 567 € -53,6%

Remunerações do pessoal        35 130 553 €         31 626 289 € 11,1%

Remunerações certas e permanentes          33 277 220 €           30 078 275 € 10,6%

Remuneração base         27 340 347 €             24 811 456 € 10,2%

Remuneração base Pess. reg nom def e CTFP p/ temp ind          15 028 675 €            14 373 520 € 4,6%

Remuneração base Pes em reg nom trans CTFP a tem resol.              2 314 571 €               2 061 531 € 12,3%

Remuneração base Pes em reg de CIT a termo res incerto            3 720 432 €                3 451 137 € 7,8%

Remuneração base Pes em reg de CIT a termo resolutivo certo                           -   €                            92 € -100,0%

Remuneração base Pes em reg de CIT sem termo             4 353 215 €             3 093 878 € 40,7%

Remun. base Pess.cedência d interesse público e com. serviço                167 562 €                  123 288 € 35,9%

Remuneração base Pessoal em comissão de Serviço – Dirigentes              1 717 594 €              1 648 849 € 4,2%

Remuneração base Pessoal em qualquer outra situação                  38 297 €                    59 160 € -35,3%

Subsídio de férias            2 582 779 €               2 367 141 € 9,1%

Subsídio de Natal            2 273 475 €              2 080 610 € 9,3%

Despesas de Representação                    7 304 €                      5 672 € 28,8%

Subsídio de refeição               1 062 115 €                  813 396 € 30,6%

Gratificações                   11 200 €                             -   € 0,0%

Abonos variáveis ou eventuais          1 853 333 €           1 548 013 € 19,7%

Indemnizações             60 029 €              110 570 € -45,7%

Encargos sobre remunerações        7 756 956 €          7 053 573 € 10,0%

Sistemas de proteção social             7 713 783 €              7 021 074 € 9,9%

Encargos sobre remunerações Outros                   43 173 €                   32 499 € 32,8%

Seguros Acidentes no trabalho e doenças profissionais              77 501 €              46 463 € 66,8%

Outros gastos com o pessoal               12 180 €               14 499 € -16,0%

Outros gastos c/ pessoal - Serv Médico, Enferm. e Assist Soc                    12 125 €                    12 970 € -6,5%

Outros encargos sociais            237 575 €              253 418 € -6,3%
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20.1 - Listagem de entidades controladas: 

Apresenta-se Quadro com a lista das entidades relacionadas e principais indicadores 
financeiros relacionados com as mesmas. 
 
 
Ano de 2023 

 
 
Ano de 2022 

 
 

 
20.2 - Transações de partes relacionadas, conforme quadro seguinte: 

Apresenta-se o Quadro com transações e saldos com partes relacionadas. 
 
Ano de 2023 

 
 
 
 

       Ano de 2022 

 
       

 
Descrição da natureza do relacionamento: 
 

 Entidade relacionada Natureza relacionamento Tipo Transação Termos e condições 

INDEG Protocolo formação Formação com ECTs Protocolo 

IPPS Protocolo políticas publicas Formação no setor público Protocolo 

AUDAX Protocolo empreendedorismo Formação e encubação Protocolo 

Nome
% de 

participação
Custo de 
Aquisição

Fundos 
Patrimoniais 

fim 2023

% Fundos 
Patrimoniais 

Fim 2023 Imparidade
Saldo final 
31/12/2023

IPPS 60% 150 000 € 367 115 € 220 269 € 0 € 220 269 €

UNIAUDAX 86,63% 87 500 € 253 060 € 219 029 € 0 € 219 029 €

INDEG Education 6,60% 24 940 € NA 24 940 € 0 € 24 940 €

ISCTE - CVTT NA NA 0 € 0 €

ISCTE - ATD Sintra NA NA 0 € 0 €

SOMA 262 440 € 620 175 € 464 238 € 0 € 464 238 €

Saldos a 
receber

Saldos a 
Pagar

Diferimentos 
(Passivo)

Diferimentos 
(Ativos)

Acréscimos 
(Ativos)

Acréscimos 
(Passivos) Rendimentos Gastos

IPPS 990 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 165 592 € 257 924 €

UNIAUDAX 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 19 841 € 33 312 € 272 883 €

INDEG Projetos 17 023 € 0 € 0 € 0 € 7 023 € 0 € 47 028 € 86 100 €

INDEG Education 120 013 € 0 € 0 € 0 € 330 886 € 49 043 € 1 803 617 € 144 697 €

ISCTE - CVTT 0 € 0 € 0 € 0 € 260 203 € 0 € 281 777 € 0 €

ISCTE - ATD Sintra 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 21 218 €

Soma 138 026 € 0 € 0 € 0 € 598 112 € 68 884 € 2 331 325 € 782 822 €

Saldos a 31/12/2023 Transações em 2023

Entidades

Saldos a 
receber

Saldos a 
pagar

Diferimentos
(passivo)

Diferimentos
(ativo)

Acréscimos Rendimentos Gastos

  IPPS 3 462 € 50 000 € 382 291 € 348 257 €

  UNIAUDAX 0 € 0 € 23 753 € 39 956 €

  Indeg projetos 8 255 € 24 983 € 48 506 € 0 €

  INDEG Education 304 169 € 14 625 € 16 095 € 103 853 € 1 082 111 € 5 044 €

  ISCTE - CVTT 0 € 243 330 € 243 330 € 0 €

SOMA 315 885 € 0 € 14 625 € 16 095 € 422 166 € 1 779 991 € 393 257 €

Saldos a 31/12/2022 Transações em 2022
Entidades
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20.3 - Pessoal chave da gestão 

As remunerações agregadas de pessoas chave da gestão e o número de indivíduos, 
determinados numa base de equivalência a tempo inteiro, que recebam remuneração dentro 
desta categoria, mostrando separadamente as classes principais das pessoas chave da gestão 
e incluindo uma descrição de cada classe, estão relatados na nota 19.7. 
  
O pessoal-chave da gestão respeita aos órgãos sociais (Fiscal Único, Conselho Geral e Conselho 
de Curadores) e à Reitoria. Esta é composta pela Reitora e 6 vice-reitores. Os gastos com o 
pessoal-chave da gestão estão identificados na nota correspondente ao benefício dos 
empregados. 
 
20.4 - Empréstimos que não estejam disponíveis a pessoas que não sejam pessoas chave da 
gestão e empréstimos cuja disponibilidade não seja conhecida pelo público 

Relativamente a cada uma das pessoas chave da gestão e cada membro próximo da sua 
família: 
 
 - Não foram atribuídas quaisquer quantias a título de empréstimos durante o período, nem 
existe qualquer quantia de saldos de fecho de contas a receber ou a pagar. 
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B | Demonstrações Orçamentais  
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ANEXO ÀS DEMONSTRAÇÕES ORÇAMENTAIS 

 

A execução orçamental referente ao ano de 2023 é apresentada no quadro VIII.1. e na figura 

VIII.1. Para efeitos de comparação, é apresentado no quadro VIII.2 a execução orçamental do 

ano de 2022. 

 

Em 2023, o total de receitas cobradas foi de 82,0 milhões de euros (66,1 milhões em 2022), sendo 

o peso do Orçamento de Estado de 33,9% (35,2% em 2022), enquanto as receitas próprias 

(excluindo FCT e projetos europeus) perfizeram 24,0 milhões de euros, representando 29,2% do 

total da execução orçamental da receita. 

O MCTES prosseguiu o compromisso de convergência do financiamento público do Iscte com 

as restantes IES, pelo que, em 2023, a dotação inicial na rubrica referente ao Orçamento de 

Estado sofreu um acréscimo de 9% em relação a 2022. Na sequência das alterações ao nível das 

despesas com o pessoal (resultantes, por exemplo, de alterações de posicionamento 

remuneratório), esta dotação obteve um reforço num total de aproximadamente 3 milhões de 

euros, o que fez com que a receita realizada em relação ao ano de 2022 tivesse um acréscimo 

de cerca de 19%. 

A rubrica UE que apresenta um acréscimo aproximado de 5,4 milhões, reflete a revisão do 

financiamento do Edifício do CVTT, no âmbito do encerramento do Programa PT2020, 

passando a ser cofinanciado a 45%. 

Em 2023, as receitas provenientes do PRR mais do que duplicaram face a 2022, passando de 3,2 

milhões de euros para 6,8 milhões de euros. Este crescimento resultou essencialmente do 

reforço do adiantamento efetuado sobre as candidaturas aprovadas no âmbito do alojamento 

estudantil a preços acessíveis (residências de Odivelas, Amadora e Sintra). 

A rubrica Financiamento Bancário regista um apoio de tesouraria obtido com o objetivo de 

efetuar o pagamento da última fatura respeitante à conclusão da empreitada do edifício do 

CVTT. Este reforço foi completamente pago assim que o Iscte atingiu o crédito especial (ou seja, 

executou mais receita do que a prevista inicialmente no orçamento para 2023). 

 

As despesas pagas totalizaram 81,3 milhões de euros, contra 65,6 milhões de euros em 2022. O 

crescimento significativo dos valores da despesa das rubricas FCT, PRR e EU explica-se pelo 

aumento da taxa de execução dos projetos aprovados nestes âmbitos. O aumento das despesas 

financiadas com receitas próprias reflete: a revisão dos contratos de limpeza e vigilância na 

sequência do aumento da remuneração mínima mensal; e, a entrada em funcionamento de 

dois novos edifícios (CVTT e Palacete de Sintra). 
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Quadro VIII.1. Execução orçamental do ano de 2023 

 

 

Quadro VIII.2. Execução orçamental do ano de 2022 

 
 

Fonte: Unidade Financeira 

 

Figura VIII.1. Execução Orçamental 2023 

 

 

Fonte de financiamento
Orçamento 
inicial 2023

Transitado de 
2022

Receita 
realizada em 

2023

Despesa 
realizada em 

2023
Saldo 2023

Orçamento de Estado 24 599 193 € 788 470 € 27 801 555 € 27 741 422 € 848 603 €

Fundação Ciência e Tecnolog 6 239 187 € 6 581 041 € 5 653 015 € 10 025 092 € 2 208 964 €

PRR 2 823 458 € 2 148 699 € 6 757 013 € 2 959 575 € 5 946 137 €

UE - Exterior 5 607 026 € 5 320 896 € 11 127 594 € 9 293 192 € 7 155 299 €

Financiamento Bancário 6 908 990 € 0 € 458 370 € 458 370 € 0 €

Receitas próprias + Extra Orç. 19 162 206 € 10 890 406 € 30 227 298 € 30 859 337 € 10 258 368 €

       TOTAL 65 340 060 € 25 729 513 € 82 024 845 € 81 336 988 € 26 417 370 €

    Valor extra - orçamental 2 490 714 € 6 275 576 € 7 119 640 € 1 646 650 €

Fonte de financiamento
Orçamento 
inicial 2022

Transitado de 
2021

Receita 
realizada em 

2022

Despesa 
realizada em 

2022
Saldo 2022

Orçamento de Estado 22 575 706 € 706 273 € 23 239 637 € 23 157 440 € 788 470 €

Fundação Ciência e Tecnologia 6 486 168 € 8 980 689 € 6 433 477 € 8 833 125 € 6 581 041 €

PRR 0 € 0 € 3 159 829 € 1 011 130 € 2 148 699 €

UE - Exterior 5 781 623 € 5 849 525 € 5 716 081 € 6 244 709 € 5 320 896 €

Receitas próprias + Extra Orç. 17 154 079 € 9 783 202 € 27 523 735 € 26 416 530 € 10 890 406 €

       TOTAL 51 997 576 € 25 319 689 € 66 072 759 € 65 662 935 € 25 729 513 €
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O saldo orçamental e de tesouraria ascendeu a 26,4 milhões de euros (25,7 milhões de euros 

em 2022), um acréscimo de 0,7 milhões euros relativamente a 2022. Prevê-se executar o saldo 

do PRR ao longo de 2024, na medida em que se iniciarão as empreitadas das residências de 

Odivelas e Amadora. O saldo orçamental comprometido para projetos e programas apoiados 

pela FCT e comunitários cifra-se em cerca de 22,3 milhões de euros (28,7% do total). Neste se 

destaca um projeto selecionado pelo European Research Council (ERC) obtido por um 

investigador do CEI no montante de 1,5 milhões de euros. Relativamente ao saldo das Receitas 

Próprias, semelhante ao do ano anterior, acresce referir que, cerca de 3,5 milhões de euros serão 

aplicados em pagamento de encargos patronais junto da Caixa Geral de Aposentações, 

conforme instruções emanadas pelo Ministério das Finanças. A figura VIII.2. apresenta a 

composição do saldo de gerência. 
 

Figura VIII.2. Composição do saldo de gerência no fim de 2023 

 

 

 

 

 

Orçamento de 
Estado Fundação Ciência 

e Tecnologia

PRR

UE - Exterior

Financiamento 
Bancário

Receitas próprias e 
Extra Orçamento
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Anexo VIII | Anexo às Demonstrações Orçamentais 
1. Alterações orçamentais da despesa 
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3. Operações de Tesouraria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Designação Tipo Objeto Data
Valor do 
contrato

Preço 
contratual

Prazo de 
execução

Início de 
execução 
(Física)

Procedimento de 
contratação

MECP Lei 
n.º 30/2021

Contratos 
adicionais

Contratos 
COVID-19

Número 
registo

Data

Data do 
primeiro 

pagamento 
(início da 
execução 
financeira)

Trabalhos 
normais

Revisão 
de preços

Trabalhos de 
suprimento de 

erros e 
omissões

Outros 
trabalhos, 

incluindo os 
trabalhos a 

menos

Trabalhos 
normais

Revisão 
de preços

Trabalhos/ 
serviços/ 

fornecimentos 
complementares

Trabalhos de 
suprimento de 

erros e 
omissões

Outros 
trabalhos, 

incluindo os 
trabalhos a 

menos

Observações

KEEP 
SOLUTIONS, 

LDA

Aquisição de 
serviços

09/03/2023 15 055,20 € 15 055,20 € 1095 Ajuste Direto 19/05/2023 5 412,00 € - € - € - € 5 412,00 € - € - € - € - €

Sistopo- 
Geoinformação 
e Engenharia, 

Lda 

Aquisição de 
serviços

29/08/2023 3 536,25 € 3 536,25 € 124
Ajuste direto 
simplificado

03/11/2023 3 536,25 € - € - € - € 3 536,25 € - € - € - € - €

RimaOne
Aquisição de 

serviços

Contrato para 
aquisição do 

software 
ACADEM, 
serviços de 

implementaçã
o, formação e 
manutenção 
para o Iscte-

Iul

16/03/2021 36 900,00 € 54 489,00 € 1020 08/03/2021 Ajuste Direto 28/07/2021 16 766,66 € - € - € - € 38 533,32 € - € - € - € - €

Associação 
Internacional 

life Lisboa

Aquisição de 
serviços

20/01/2023 615,00 € 615,00 € 345
Ajuste direto 
simplificado

07/09/2023 615,00 € - € - € - € 615,00 € - € - € - € - €

Estela Castelli 
Florino Pilz

Aquisição de 
serviços

01/01/2021 12 969,00 € 12 969,00 € 1094 24/03/2021
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

13/05/2021 2 547,00 € - € - € - € 12 969,00 € - € - € - € - €

ADSOUL, LDA
Aquisição de 

serviços
20/01/2023 1 198,02 € 1 198,02 € 345

Ajuste direto 
simplificado

08/03/2023 1 198,02 € - € - € - € 1 198,02 € - € - € - € - €

Digitex - Livros 
e Ebooks, Lda.

Aquisição de 
serviços

07/02/2023 3 343,24 € 3 343,24 € 327
Ajuste direto 
simplificado

19/05/2023 3 343,24 € - € - € - € 3 343,24 € - € - € - € - €

B&C, LDA
Aquisição de 

serviços
07/06/2023 520,00 € 520,00 € 207 Ajuste Direto 07/07/2023 520,00 € - € - € - € 520,00 € - € - € - € - €

PCDIGA, LDA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

09/10/2023 1 402,80 € 1 402,80 € 0 Consulta Prévia 15/12/2023 1 382,80 € - € - € - € 1 382,80 € - € - € - € - €

KEEP 
SOLUTIONS, 

LDA

Aquisição de 
serviços

11/03/2023 25 743,90 € 25 743,90 € 1095 Ajuste Direto 19/05/2023 10 147,50 € - € - € - € 10 147,50 € - € - € - € - €

Maria 
Margarida 

Feliciano David

Aquisição de 
serviços

13/09/2023 600,00 € 600,00 € 109
Ajuste direto 
simplificado

03/11/2023 600,00 € - € - € - € 600,00 € - € - € - € - €

Valor de 
Fundo, Lda - 
Sistemas de 

Conhecimento 
Estratégico

Aquisição de 
serviços

23/01/2023 58 425,00 € 58 425,00 € 342 Consulta Prévia 07/03/2023 52 767,00 € - € - € - € 52 767,00 € - € - € - € - €

Manuel João da 
Silva Oliveira

Aquisição de 
serviços

28/12/2022 15 239,70 € 15 239,70 € 368
Contratação 

excluída do CCP
17/02/2023 13 435,80 € - € - € - € 13 435,80 € - € - € - € - €

CLOUDCOMP
UTING.PT, 

LDA

Aquisição de 
serviços

01/02/2023 2 802,76 € 2 802,76 € 333 Ajuste Direto 21/03/2023 2 802,76 € - € - € - € 2 802,76 € - € - € - € - €

Bindopor, Lda
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

04/10/2023 38 475,88 € 38 475,88 € 88 Consulta Prévia 21/12/2023 38 475,88 € - € - € - € 38 475,88 € - € - € - € - €

Isilda Areia 
Nunes

Aquisição de 
serviços

14/02/2023 600,00 € 600,00 € 320
Ajuste direto 
simplificado

15/05/2023 600,00 € - € - € - € 600,00 € - € - € - € - €

AGTBus – 
António Gomes 
Tecedeiro, S.A.

Aquisição de 
serviços

19/09/2022 40 704,00 € 40 704,00 € 193 Consulta Prévia 05/12/2022 27 666,00 € - € - € - € 44 202,00 € - € - € - € - €

Tópico Perfeito 
Lda

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 1 400,00 € 1 400,00 € 298
Ajuste direto 
simplificado

02/05/2023 1 399,99 € - € - € - € 1 399,99 € - € - € - € - €

Canetastuta 
Unipessoal, 

Lda

Aquisição de 
serviços

30/12/2022 1 857,30 € 1 857,30 € 364 Ajuste Direto 08/03/2023 1 857,30 € - € - € - € 1 857,30 € - € - € - € - €

Linkare TI – 
Tecnologias de 

Informação, 
Lda.

Aquisição de 
serviços

09/12/2022 33 389,58 € 33 389,58 € 181 Consulta Prévia 21/03/2023 26 378,91 € - € - € - € 26 378,91 € - € - € - € - €

Ana Filipa 
Marques 
Machado

Aquisição de 
serviços

15/09/2023 1 236,15 € 1 236,15 € 107
Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 1 236,15 € - € - € - € 1 236,15 € - € - € - € - €

P.L.L. – 
Sistemas e 

Equipamentos 
Electrónicos, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

20/10/2023 2 397,27 € 2 397,27 € 0
Ajuste direto 
simplificado

03/11/2023 2 397,27 € - € - € - € 2 397,27 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

06/12/2023 166,92 € 166,92 € 25 Consulta Prévia 21/12/2023 166,92 € - € - € - € 166,92 € - € - € - € - €503371947 - €

506863077 - €

220885451 - €

504030000 - €

501276343 - €

513937463 - €

509123031 - €

509381219 - €

501527222 - €

201273292 - €

203098625 - €

509249671 - €

262548593 - €

400764077 - €

507082907 - €

508496870 - €

4300734584 - €

509414192 - €

514828587 - €

503319708 - €

06438038903 - €

510625100 - €

Pagamentos acumulados

NIPC

Trabalhos/ 
serviços/ 

fornecimentos 
complementares

508496870 - €

4 - Contratação administrativa - Situação dos contratos 

ISCTE

Entidade Contrato Comunicação ao TC (data)
Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência



Designação Tipo Objeto Data
Valor do 
contrato

Preço 
contratual

Prazo de 
execução

Início de 
execução 
(Física)

Procedimento de 
contratação

MECP Lei 
n.º 30/2021

Contratos 
adicionais

Contratos 
COVID-19

Número 
registo

Data

Data do 
primeiro 

pagamento 
(início da 
execução 
financeira)

Trabalhos 
normais

Revisão 
de preços

Trabalhos de 
suprimento de 

erros e 
omissões

Outros 
trabalhos, 

incluindo os 
trabalhos a 

menos

Trabalhos 
normais

Revisão 
de preços

Trabalhos/ 
serviços/ 

fornecimentos 
complementares

Trabalhos de 
suprimento de 

erros e 
omissões

Outros 
trabalhos, 

incluindo os 
trabalhos a 

menos

Observações

Pagamentos acumulados

NIPC

Trabalhos/ 
serviços/ 

fornecimentos 
complementares

4 - Contratação administrativa - Situação dos contratos 

ISCTE

Entidade Contrato Comunicação ao TC (data)
Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

Daniel Filipe  
Sobral 

Fernandes

Aquisição de 
serviços

12/12/2022 3 099,60 € 3 099,60 € 109
Contratação 

excluída do CCP
23/02/2023 3 075,45 € - € - € - € 3 075,45 € - € - € - € - €

PRESS 
FORUM

Aquisição de 
serviços

16/05/2023 1 014,75 € 1 014,75 € 229
Ajuste direto 
simplificado

16/06/2023 1 014,75 € - € - € - € 1 014,75 € - € - € - € - €

PCDIGA, LDA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/09/2023 279,90 € 279,90 € 0 Consulta Prévia 23/10/2023 279,90 € - € - € - € 279,90 € - € - € - € - €

Tiago R. da 
Conceição G. 

M. Muge

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 2 214,00 € 2 214,00 € 115
Contratação 

excluída do CCP
28/07/2023 2 214,00 € - € - € - € 2 214,00 € - € - € - € - €

Daniel Filipe  
Sobral 

Fernandes

Aquisição de 
serviços

28/06/2022 10 202,85 € 10 202,85 € 276
Contratação 

excluída do CCP
22/12/2022 3 309,60 € - € - € - € 7 483,35 € - € - € - € - €

João Matos & 
Ribeiro 2 – 

Obras Públicas 
e Engenharia 

Lda.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

03/11/2023 11 866,27 € 11 866,27 € 58 Ajuste Direto 21/12/2023 9 647,37 € - € - € - € 9 647,37 € - € - € - € - €

EFMD
Aquisição de 

serviços
16/10/2023 1 107,00 € 1 107,00 € 76

Contratação 
excluída do CCP

24/11/2023 900,00 € - € - € - € 900,00 € - € - € - € - €

Altice Pay, S.A.
Aquisição de 

serviços
07/12/2022 88 560,00 € 88 560,00 € 364 Consulta Prévia 31/12/2022 18 276,74 € - € - € - € 85 159,19 € - € - € - € - €

Alexandre 
Daniel Duarte 

Carvalho 
Calado

Aquisição de 
serviços

07/07/2023 9 840,00 € 9 840,00 € 177 Ajuste Direto 01/08/2023 9 840,00 € - € - € - € 9 840,00 € - € - € - € - €

EDIÇÕES 
SILABO, LDA

Aquisição de 
serviços

19/06/2023 3 296,40 € 3 296,40 € 195
Ajuste direto 
simplificado

12/07/2023 3 296,40 € - € - € - € 3 296,40 € - € - € - € - €

STEELMETRI
CA, LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

13/10/2023 202 981,74 € 202 981,74 € 79
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

15/12/2023 202 981,74 € - € - € - € 202 981,74 € - € - € - € - €

DESENTOP 
AMBIENTE, 

LDA.

Aquisição de 
serviços

06/03/2023 430,50 € 430,50 € 300
Ajuste direto 
simplificado

23/03/2023 430,50 € - € - € - € 430,50 € - € - € - € - €

BLOOMBERG 
FINANCE L.P.

Aquisição de 
serviços

01/01/2022 33 713,66 € 33 713,66 € 729
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

19/12/2022 20 017,40 € - € - € - € 25 559,44 € - € - € - € - €

GRAVOTAÇA, 
LDA

Aquisição de 
serviços

15/09/2023 111,91 € 111,91 € 107 Ajuste Direto 03/11/2023 104,55 € - € - € - € 104,55 € - € - € - € - €

FACULDADE 
DE LETRAS 

DA 
UNIVERSIDA

DE DE 
LISBOA

Aquisição de 
serviços

17/07/2023 20 093,75 € 20 093,75 € 167
Contratação 

excluída do CCP
18/07/2023 20 093,75 € - € - € - € 20 093,75 € - € - € - € - €

CASEKING 
IBERIA 

UNIPESSOAL 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

06/12/2023 2 249,90 € 2 249,90 € 25 Consulta Prévia 22/12/2023 2 249,90 € - € - € - € 2 249,90 € - € - € - € - €

INSTITUTO 
DE CIÊNCIAS 
SOCIAIS DA 
UNIVERSIDA

DE DE 
LISBOA

Aquisição de 
serviços

18/07/2023 78,95 € 78,95 € 166
Ajuste direto 
simplificado

11/08/2023 78,95 € - € - € - € 78,95 € - € - € - € - €

Miranda Rc lda.
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

06/03/2023 346,60 € 346,60 € 0
Ajuste direto 
simplificado

16/03/2023 346,60 € - € - € - € 346,60 € - € - € - € - €

LIBRU, LDA
Aquisição de 

serviços
20/01/2023 1 050,30 € 1 050,30 € 62

Ajuste direto 
simplificado

05/04/2023 1 050,30 € - € - € - € 1 050,30 € - € - € - € - €

MEO - 
SERVIÇOS 

DE 
COMUNICAÇ

ÕES E 
MULTIMÉDIA 

S.A.

Aquisição de 
serviços

REF.: 
2020/SRHCE/

UC/423 - 
PRESTAÇÃO 

DE 
SERVIÇOS 

REFERENTE 
À 

INSTALAÇÃO 
DE 2 (DUAS) 
LINHAS DE 

EMERGÊNCI

01/11/2020 1 337,99 € 1 337,99 € 0 Ajuste Direto 10/08/2021 383,09 € - € - € - € 1 302,18 € - € - € - € - €

Marginalarm, 
Lda

Aquisição de 
serviços

30/08/2022 5 965,17 € 5 965,17 € 854
Ajuste direto 
simplificado

04/11/2022 1 210,32 € - € - € - € 4 092,05 € - € - € - € - €

MICROIO, Lda
Aquisição de 

serviços
06/07/2021 24 354,00 € 24 354,00 € 1095 Ajuste Direto 08/11/2021 2 029,50 € - € - € - € 14 206,50 € - € - € - € - €

SFS, Gestão e 
Consultoria, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

17/10/2023 3 500,00 € 3 500,00 € 75 Ajuste Direto 07/11/2023 3 500,00 € - € - € - € 3 500,00 € - € - € - € - €

510072836 - €

504758454 - €

513922369 - €

507682203 - €

503028711 - €

504615947 - €

502657456 - €

514304944 - €

506101347 - €

503555380 - €

61818168 - €

505606259 - €

230881939 - €

501445110 - €

506166210 - €

506442179 - €

411610491 - €

510563090 - €

507082907 - €

211786730 - €

249642786 - €

249642786 - €

502981512 - €
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B2 MOBILITY
Aquisição de 

serviços
27/12/2022 21 438,72 € 21 438,72 € 1095 Consulta Prévia 25/09/2023 2 857,08 € - € - € - € 2 857,08 € - € - € - € - €

EUROFACILIT
IES – Serviços 

Integrados, 
Lda.

Aquisição de 
serviços

01/09/2022 80 527,71 € 84 440,39 € 852 Ajuste Direto 02/05/2023 28 275,01 € - € - € - € 28 275,01 € - € - € - € - €

AGEAS 
PORTUGAL - 
COMPANHIA 
DE SEGUR

Aquisição de 
serviços

03/04/2023 50,08 € 50,08 € 272
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 50,08 € - € - € - € 50,08 € - € - € - € - €

INSTITUTO 
POLITÉCNICO 
DE CASTELO 

BR

Aquisição de 
serviços

03/04/2023 1 800,00 € 1 800,00 € 272
Ajuste direto 
simplificado

02/05/2023 1 800,00 € - € - € - € 1 800,00 € - € - € - € - €

MOBIWEB - 
APLICAÇÕES 
INFORMÁTIC

AS, LDA

Aquisição de 
serviços

30/11/2022 33 210,00 € 33 210,00 € 180 Consulta Prévia 29/03/2023 33 148,50 € - € - € - € 33 148,50 € - € - € - € - €

TUV 
RHEINLAND 
PORTUGAL

Aquisição de 
serviços

06/11/2023 472,94 € 472,94 € 55 Ajuste Direto 21/12/2023 472,94 € - € - € - € 472,94 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

10/02/2023 2 367,28 € 2 367,28 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 2 367,28 € - € - € - € 2 367,28 € - € - € - € - €

Tubarão 
Musculado - 

Design e 
Produção 
Gráfica, 

Unipessoal, 
Lda. 

Aquisição de 
serviços

14/11/2023 2 500,00 € 2 500,00 € 47
 Ajuste direto 
simplificado

11/12/2023 2 500,00 € - € - € - € 2 500,00 € - € - € - € - €

Jeset Comércio 
e Distribuição, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

05/12/2023 603,25 € 603,25 € 0
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 603,25 € - € - € - € 603,25 € - € - € - € - €

Edgar Cova 
Transporte de 
Passageiros, 

Lda

Aquisição de 
serviços

11/09/2023 1 670,00 € 1 670,00 € 111
Ajuste direto 
simplificado

11/12/2023 1 670,00 € - € - € - € 1 670,00 € - € - € - € - €

CASEKING 
IBERIA 

UNIPESSOAL 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

14/03/2023 2 915,74 € 2 915,74 € 0 Consulta Prévia 25/05/2023 2 915,74 € - € - € - € 2 915,74 € - € - € - € - €

CSQL - 
Engenharia, 

Construção e 
Serviços Lda   

Aquisição de 
serviços

31/07/2023 1 107,00 € 1 107,00 € 153
Ajuste direto 
simplificado

12/10/2023 1 107,00 € - € - € - € 1 107,00 € - € - € - € - €

SAS 
INSTITUTE,  
SOFTWARE, 

LDA.

Aquisição de 
serviços

01/11/2023 7 698,57 € 7 698,57 € 1094 Ajuste Direto 07/11/2023 2 394,81 € - € - € - € 2 394,81 € - € - € - € - €

Palmigráfica 
Artes Gráficas, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

24/11/2023 184,50 € 184,50 € 37 Ajuste Direto 15/12/2023 184,50 € - € - € - € 184,50 € - € - € - € - €

Grão d’Ideias, 
Lda.

Aquisição de 
serviços

03/11/2023 59,04 € 59,04 € 58
 Ajuste direto 
simplificado

11/12/2023 59,04 € - € - € - € 59,04 € - € - € - € - €

Paulo Manuel 
Correia Moreira

Aquisição de 
serviços

10/05/2023 5 130,40 € 5 130,40 € 235
Ajuste direto 
simplificado

19/05/2023 4 171,06 € - € - € - € 4 171,06 € - € - € - € - €

Esistemas - 
Consultadoria 

de Sistemas de 
Comunicação 

Visual e 
Multimédia, Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

26/10/2023 1 708,19 € 1 708,19 € 66
 Ajuste direto 
simplificado

21/11/2023 1 708,19 € - € - € - € 1 708,19 € - € - € - € - €

Another Step 
Lda

Aquisição de 
serviços

17/02/2023 4 897,86 € 4 897,86 € 316 Ajuste Direto 29/03/2023 4 897,86 € - € - € - € 4 897,86 € - € - € - € - €

Rui Penedo 
Vítor Paulino 

Designers Lda

Aquisição de 
serviços

26/05/2023 24 354,00 € 24 354,00 € 219 Ajuste Direto 11/08/2023 24 354,00 € - € - € - € 24 354,00 € - € - € - € - €

CLARANET II 
SOLUTIONS, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

30/05/2023 42 890,10 € 42 890,10 € 365 Consulta Prévia 03/07/2023 41 784,49 € - € - € - € 41 784,49 € - € - € - € - €

Rachel Pereira 
Rabelo

Aquisição de 
serviços

01/06/2023 11 400,00 € 11 400,00 € 213
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

26/07/2023 11 400,00 € - € - € - € 11 400,00 € - € - € - € - €

506219224 - €

510728189 - €

314016538 - €

220234027 - €

506504948 - €

508372852 - €

504783661 - €

501480919 - €

510192092 - €

513625038 - €

514304944 - €

509649742 - €

503371947 - €

517789833 - €

513079777 - €

504152980 - €

514235691 - €

502235438 - €

980622212 - €

516405675 - €

503454109 - €
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AIG EUROPE 
S.A. - 

SUCURSAL 
EM 

PORTUGAL

Aquisição de 
serviços

02/01/2023 15 000,00 € 15 000,00 € 363 Concurso Público 28/07/2023 4 505,67 € - € - € - € 4 505,67 € - € - € - € - €

CEGER – 
Centro da Rede 

Informática 

Aquisição de 
serviços

02/05/2023 360,00 € 360,00 € 243
Ajuste direto 
simplificado

02/06/2023 360,00 € - € - € - € 360,00 € - € - € - € - €

HUMANE asbl
Aquisição de 

serviços
06/06/2023 475,00 € 475,00 € 208

Ajuste direto 
simplificado

11/07/2023 475,00 € - € - € - € 475,00 € - € - € - € - €

DIVULTEC- 
Serv. 

Informática, 
Lda

Aquisição de 
serviços

15/11/2023 18 612,90 € 18 612,90 € -1 Concurso Público 15/12/2023 18 612,90 € - € - € - € 18 612,90 € - € - € - € - €

Filipe Santos 
Silva

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

12/10/2023 152,52 € 152,52 € 80 Ajuste Direto 15/12/2023 152,52 € - € - € - € 152,52 € - € - € - € - €

Leibniz-Institut 
für 

Bildungsverläuf
e eV

Aquisição de 
serviços

15/03/2023 350,00 € 350,00 € 291
Contratação 

excluída do CCP
30/03/2023 350,00 € - € - € - € 350,00 € - € - € - € - €

Maria Leonor 
Dias Duarte 
Gonçalves 

Almeida Castro

Aquisição de 
serviços

20/12/2022 13 500,00 € 13 500,00 € 162 Ajuste Direto 20/02/2023 13 500,00 € - € - € - € 13 500,00 € - € - € - € - €

NOS 
COMUNICAÇ

ÕES, S.A.

Aquisição de 
serviços

03/11/2023 351,78 € 351,78 € 58
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 351,78 € - € - € - € 351,78 € - € - € - € - €

ANFUP - 
Associação 

Nacional dos 
Funcionários 

das 
Universidades 
Portuguesas

Aquisição de 
serviços 

(isento visto 
TC)

20/11/2023 80,00 € 80,00 € 34
Contratação 

excluída do CCP
21/12/2023 80,00 € - € - € - € 80,00 € - € - € - € - €

Thomann 
GmbH

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

29/03/2023 672,81 € 672,81 € 0
Ajuste direto 
simplificado

30/03/2023 444,72 € - € - € - € 444,72 € - € - € - € - €

Maria 
Margarida 

Feliciano David

Aquisição de 
serviços

20/06/2023 895,00 € 895,00 € 194
Ajuste direto 
simplificado

16/11/2023 615,00 € - € - € - € 615,00 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

09/10/2023 12,41 € 12,41 € 0 Consulta Prévia 23/10/2023 12,41 € - € - € - € 12,41 € - € - € - € - €

PTRobotics 
Unipessoal 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

18/10/2023 999,81 € 999,81 € 74
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 999,81 € - € - € - € 999,81 € - € - € - € - €

Angelos 
Mouzakitis

Aquisição de 
serviços

27/03/2023 1 080,00 € 1 080,00 € 279
Contratação 

excluída do CCP
15/05/2023 1 080,00 € - € - € - € 1 080,00 € - € - € - € - €

VERA 
CORREIA - 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

17/03/2022 135,60 € 135,60 € 654
Ajuste direto 
simplificado

22/03/2023 135,60 € - € - € - € 135,60 € - € - € - € - €

EFMD
Aquisição de 

serviços
03/10/2023 64 000,00 € 64 000,00 € 820

Contratação 
excluída do CCP

25/10/2023 24 000,00 € - € - € - € 24 000,00 € - € - € - € - €

Aerocoope 
C.R.L.

Aquisição de 
serviços

07/09/2023 1 000,00 € 1 000,00 € 115
Ajuste direto 
simplificado

27/12/2023 980,00 € - € - € - € 980,00 € - € - € - € - €

STAPLES 
PORTUGAL, 

SA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

18/03/2022 20 712,59 € 20 712,59 € 288 07/03/2022 Concurso Público 11/07/2022 6 691,20 € - € - € - € 15 625,12 € - € - € - € - €

COLORFOTO - 
BARREIROS 

DA SILVA, 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

24/05/2023 10 446,73 € 10 446,73 € 0
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

03/07/2023 10 446,73 € - € - € - € 10 446,73 € - € - € - € - €

Francisca 
Roios da Costa 

Leite

Aquisição de 
serviços

14/09/2023 1 968,00 € 1 968,00 € 108
Ajuste direto 
simplificado

23/10/2023 1 968,00 € - € - € - € 1 968,00 € - € - € - € - €

BARÃO & 
COSTA, Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

06/03/2023 953,94 € 953,94 € 300
Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 953,94 € - € - € - € 953,94 € - € - € - € - €

501349073 - €

270304371 - €

500590737 - €

411610491 - €

500306478 - €

503789372 - €

509880495 - €

032446298 - €

514569174 - €

257375233 - €

203098625 - €

517196832 - €

231324383 - €

502604751 - €

502797029 - €

508453259 - €

258424915 - €

292549287 - €

980609089 - €

600055639 - €

0863272779 - €
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Lígia Manuela 
dos Santos 

Duarte Gomes

Aquisição de 
serviços

23/02/2023 10 500,00 € 10 500,00 € 311 Ajuste Direto 16/03/2023 10 500,00 € - € - € - € 10 500,00 € - € - € - € - €

Ana Margarida 
dos Anjos 
Salsinha

Aquisição de 
serviços

15/06/2023 1 476,00 € 1 476,00 € 199
Ajuste direto 
simplificado

11/12/2023 1 476,00 € - € - € - € 1 476,00 € - € - € - € - €

Paulo Jorge de 
Almeida 
Pereira

Aquisição de 
serviços

08/03/2022 1 549,80 € 1 549,80 € 298
Contratação 

excluída do CCP
23/03/2023 1 260,00 € - € - € - € 1 260,00 € - € - € - € - €

The Case 
Centre

Aquisição de 
serviços

27/03/2023 1 216,47 € 1 216,47 € 279
Ajuste direto 
simplificado

29/03/2023 1 236,25 € - € - € - € 1 236,25 € - € - € - € - €

FILIPA 
PEREIRA 

GONÇALVES, 
UNIPESSOAL 

LDA

Aquisição de 
serviços

20/01/2023 558,00 € 558,00 € 345 Ajuste Direto 24/01/2023 415,70 € - € - € - € 415,70 € - € - € - € - €

LINKCOM - 
SISTEMAS DE 
INFORMAÇÃO

, S.A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

21/12/2023 148 912,41 € 148 903,80 € 10 Concurso Público 22/12/2023 148 903,80 € - € - € - € 148 903,80 € - € - € - € - €

Relva Viva – 
Gestão 

Florestal e 
Jardins, Lda

Empreitada 12/09/2023 160 163,80 € 160 163,80 € 44 Concurso Público 26/09/2023 62 216,99 € - € - € - € 62 216,99 € - € - € - € - €

Shoot Happens 
Unipessoal Lda

Aquisição de 
serviços

22/11/2023 984,00 € 984,00 € 39
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 984,00 € - € - € - € 984,00 € - € - € - € - €

AACSB 
International - 
The Associati

Aquisição de 
serviços

24/04/2023 3 180,00 € 3 180,00 € 251
Contratação 

excluída do CCP
22/05/2023 2 890,38 € - € - € - € 2 890,38 € - € - € - € - €

EUROFACILIT
IES – Serviços 

Integrados, 
Lda.

Aquisição de 
serviços 

(isento visto 
TC)

01/01/2022 1 884 207,48 € 2 017 726,09 € 1095 03/03/2022 Concurso Público 22/07/2022 658 444,70 € - € - € - € ########## - € - € - € - €

Hippotrip - 
Turismo 

Anfíbio, Lda.

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 972,00 € 972,00 € 298
Ajuste direto 
simplificado

16/03/2023 972,00 € - € - € - € 972,00 € - € - € - € - €

Manuel Patrão - 
Pianos Lda

Aquisição de 
serviços

24/01/2023 98,40 € 98,40 € 2
Ajuste direto 
simplificado

24/02/2023 98,40 € - € - € - € 98,40 € - € - € - € - €

Joana Filipa 
Rodrigues 

Lisboa

Aquisição de 
serviços

03/11/2023 210,00 € 210,00 € 58
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 210,00 € - € - € - € 210,00 € - € - € - € - €

Robert Mauser - 
Comércio de 
Componentes

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/03/2023 71,09 € 71,09 € 0 Ajuste Direto 14/04/2023 71,09 € - € - € - € 71,09 € - € - € - € - €

Quem corre por 
gosto

Aquisição de 
serviços

23/03/2023 4 237,35 € 4 237,35 € 283 Ajuste Direto 25/05/2023 4 237,35 € - € - € - € 4 237,35 € - € - € - € - €

El Corte Inglês - 
Grandes 

Armazéns S.A

Aquisição de 
serviços

28/07/2023 283,98 € 283,98 € 0 Ajuste Direto 11/08/2023 283,98 € - € - € - € 283,98 € - € - € - € - €

Conversas, 
Comida 

Primeiro, Lda.

Aquisição de 
serviços

15/06/2023 241,70 € 241,70 € 199
Ajuste direto 
simplificado

03/07/2023 241,70 € - € - € - € 241,70 € - € - € - € - €

GRAFISOL-
EDIÇÕES E 

PAPELARIAS, 
LDA

Aquisição de 
serviços

23/06/2023 483,39 € 483,39 € 0
Ajuste direto 
simplificado

03/07/2023 483,39 € - € - € - € 483,39 € - € - € - € - €

IMG-OFFICE 
SOLUTIONS 

LDA.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/11/2023 4 190,76 € 4 190,76 € 45 Consulta Prévia 21/12/2023 1 193,27 € - € - € - € 1 193,27 € - € - € - € - €

XPAND SOL 
UTIONS - 

INFORMATIC
A E NOVAS 

TECNOLOGIA
S LDA

Aquisição de 
serviços

01/06/2023 629,62 € 619,67 € 366
Ajuste direto 
simplificado

17/10/2023 619,67 € - € - € - € 619,67 € - € - € - € - €

Marta Mota 
Pinto de 
Almeida

Aquisição de 
serviços

15/06/2023 738,00 € 738,00 € 199
Ajuste direto 
simplificado

04/12/2023 738,00 € - € - € - € 738,00 € - € - € - € - €

MAPFRE 
ASISTENCIA, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

07/03/2023 30,50 € 30,50 € 299
Ajuste direto 
simplificado

11/08/2023 27,98 € - € - € - € 27,98 € - € - € - € - €980073243 - €

516288580 - €

503068861 - €

238980090 - €

501810285 - €

517105110 - €

502710489 - €

207755035 - €

505993058 - €

510176984 - €

516405675 - €

508955165 - €

508849080 - €

509122833 - €

510679820 - €

43-6036286 - €

870960893 - €

514320702 - €

505046547 - €

209587792 - €

223388319 - €

236317946 - €
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Visto do Tribunal 

de Contas
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In loco – 
arquitectura 
paisagista

Aquisição de 
serviços

06/12/2022 7 749,00 € 7 749,00 € 756 Consulta Prévia 24/02/2023 6 199,20 € - € - € - € 6 199,20 € - € - € - € - €

COLORFOTO - 
BARREIROS 

DA SILVA, 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

24/04/2023 1 329,63 € 1 329,63 € 0
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

06/06/2023 1 329,63 € - € - € - € 1 329,63 € - € - € - € - €

JOÃO PAULO 
F. FERREIRA

Aquisição de 
serviços

Serviços de 
Manutenção

12/10/2020 19 483,20 € 19 483,20 € 1094 12/10/2020 Ajuste Direto 21/12/2020 2 480,00 € - € - € - € 19 740,00 € - € - € - € - €

Wy - Lisbon 
Digital School

Aquisição de 
serviços

04/10/2023 168,00 € 168,00 € 0
Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 168,00 € - € - € - € 168,00 € - € - € - € - €

Uniaudax - 
Centro de 

Investigação e 
Apoio Ao 

Empreendedori
smo e 

Empresas 
Familiares

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

17/10/2023 162 670,60 € 162 670,60 € 75
Contratação 

excluída do CCP
24/10/2023 162 671,07 € - € - € - € 162 671,07 € - € - € - € - €

Fabriprint, Lda.
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

07/08/2023 285,88 € 285,88 € 146
Ajuste direto 
simplificado

11/08/2023 285,88 € - € - € - € 285,88 € - € - € - € - €

Instituto 
Politécnico de 

Lisboa 

Aquisição de 
serviços

07/09/2023 3 240,00 € 3 240,00 € 115
Ajuste direto 
simplificado

10/10/2023 3 240,00 € - € - € - € 3 240,00 € - € - € - € - €

SUCH - 
SERVIÇO 

UTILIZ. 
COMUM 
HOSPIT

Aquisição de 
serviços

01/01/2022 26 253,61 € 26 253,61 € 1095 04/01/2022 Concurso Público 11/05/2022 9 764,77 € - € - € - € 17 625,01 € - € - € - € - €

Ricardo Filipe 
Pinto Borges 

Rodrigues

Aquisição de 
serviços

14/07/2023 4 981,50 € 4 981,50 € 170
Contratação 

excluída do CCP
03/11/2023 4 981,50 € - € - € - € 4 981,50 € - € - € - € - €

SFORI, LDA
Aquisição de 

serviços
28/03/2023 24 354,00 € 24 354,00 € 278 Ajuste Direto 02/05/2023 24 354,00 € - € - € - € 24 354,00 € - € - € - € - €

Quidgest
Aquisição de 

serviços
08/07/2023 174 660,00 € 352 813,20 € -99 Ajuste Direto 23/10/2023 76 485,59 € - € - € - € 76 485,59 € - € - € - € - €

Tipografia 
Gráfica 

Sintrense, Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

13/01/2023 2 644,50 € 2 644,50 € 0
Ajuste direto 
simplificado

05/04/2023 2 644,50 € - € - € - € 2 644,50 € - € - € - € - €

Ana Cláudia 
Bernardo 

Lopes Pires

Aquisição de 
serviços

28/10/2022 6 531,30 € 6 531,30 € 276 Ajuste Direto 05/12/2022 2 320,00 € - € - € - € 5 320,00 € - € - € - € - €

Elísio Augusto 
Vidal da Silva

Aquisição de 
serviços

11/10/2023 169,70 € 169,70 € 0 Ajuste Direto 24/11/2023 169,70 € - € - € - € 169,70 € - € - € - € - €

Uniaudax - 
Centro de 

Investigação e 
Apoio Ao 

Empreendedori
smo e 

Empresas 
Familiares

Aquisição de 
serviços

07/02/2023 41 866,74 € 41 866,74 € 143
Contratação 

excluída do CCP
15/05/2023 41 866,74 € - € - € - € 41 866,74 € - € - € - € - €

Leonardo 
Sánchez-Ferrer

Aquisição de 
serviços

02/11/2023 260,00 € 260,00 € 59
Contratação 

excluída do CCP
22/12/2023 260,00 € - € - € - € 260,00 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/09/2023 3 811,77 € 3 811,77 € 0 Consulta Prévia 15/12/2023 3 811,77 € - € - € - € 3 811,77 € - € - € - € - €

Quidgest
Aquisição de 

serviços
10/03/2023 39 852,00 € 39 852,00 € 30 Ajuste Direto 10/03/2023 39 852,00 € - € - € - € 39 852,00 € - € - € - € - €

Joana Filipa 
Rodrigues 

Lisboa

Aquisição de 
serviços

14/11/2023 30,00 € 30,00 € 47
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 30,00 € - € - € - € 30,00 € - € - € - € - €

POINTUP 
HIGH - 

ENGENHARIA 
E CONSULT

Aquisição de 
serviços

01/04/2022 6 051,60 € 6 051,60 € 365 28/03/2022 Ajuste Direto 27/06/2023 6 051,60 € - € - € - € 6 051,60 € - € - € - € - €

Caixa Mágica 
Software, S.A

Aquisição de 
serviços

21/12/2022 22 035,45 € 22 035,45 € 100 Ajuste Direto 08/03/2023 22 035,45 € - € - € - € 22 035,45 € - € - € - € - €

JETsj 
Geotecnia Lda

Aquisição de 
serviços

03/12/2021 20 910,00 € 20 910,00 € 426 10/08/2021 Consulta Prévia 03/10/2023 9 271,13 € - € - € - € 9 271,13 € - € - € - € - €

SolinfraTech 
Solutions Lda 

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

08/02/2023 651,90 € 651,90 € 0 Consulta Prévia 21/03/2023 651,90 € - € - € - € 651,90 € - € - € - € - €

506945901 - €

507051823 - €

516496603 - €

501989978 - €

207755035 - €

514642360 - €

507401549 - €

05392491A - €

504100327 - €

500467340 - €

258581670 - €

107621126 - €

227934547 - €

506772209 - €

501989978 - €

508349303 - €

508519713 - €

500900469 - €

208049916 - €

515166081 - €

507401549 - €

515472069 - €

501349073 - €
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ENERRE - 
PRODUÇÕES 

E 
REPRESENTA

ÇÕES, S.A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

12/12/2022 1 051,65 € 1 051,65 € 0
Ajuste direto 
simplificado

07/03/2023 1 051,65 € - € - € - € 1 051,65 € - € - € - € - €

Tiago Manuel 
Simões Santos

Aquisição de 
serviços

17/11/2022 5 166,00 € 5 166,00 € 134
Contratação 

excluída do CCP
17/02/2023 5 166,00 € - € - € - € 5 166,00 € - € - € - € - €

António Manuel 
Rafael dos 

Santos

Aquisição de 
serviços

04/09/2023 1 808,10 € 1 808,10 € 118
Contratação 

excluída do CCP
21/12/2023 1 440,60 € - € - € - € 1 440,60 € - € - € - € - €

University of 
Delaware

Aquisição de 
serviços

09/05/2023 65 000,00 € 62 250,30 € 236
Contratação 

excluída do CCP
30/06/2023 62 250,30 € - € - € - € 62 250,30 € - € - € - € - €

AMBIMED - 
GESTÃO 

AMBIENTAL, 
LIMITADA

Aquisição de 
serviços

07/04/2021 1 845,00 € 1 845,00 € 998 23/02/2021 Ajuste Direto 08/11/2021 232,45 € - € - € - € 622,32 € - € - € - € - €

José Lousa & 
Irmão, LDA

Aquisição de 
serviços

19/06/2023 768,75 € 768,75 € 195
Ajuste direto 
simplificado

20/07/2023 768,75 € - € - € - € 768,75 € - € - € - € - €

REFINITIV 
PORTUGAL 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

26/04/2022 19 807,92 € 19 807,92 € 364 Ajuste Direto 22/07/2022 5 247,18 € - € - € - € 20 103,12 € - € - € - € - €

Serdar Bilecen
Aquisição de 

serviços
01/03/2023 937,50 € 937,50 € 305

Contratação 
excluída do CCP

29/06/2023 937,50 € - € - € - € 937,50 € - € - € - € - €

IKEA 
PORTUGAL - 

MÓVEIS E 
DECORAÇÃO 

LDA

Aquisição de 
serviços

14/04/2023 100,00 € 100,00 € 261
Ajuste direto 
simplificado

25/05/2023 100,00 € - € - € - € 100,00 € - € - € - € - €

MACARIM - 
MANUFACTU

RA DE 
CARIMBOS ,

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

03/04/2023 48,67 € 48,67 € 0 Ajuste Direto 22/05/2023 48,67 € - € - € - € 48,67 € - € - € - € - €

PEDRO 
MANUEL 

SILVA 
RIBEIRO

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

27/09/2023 331,31 € 331,31 € 95 Ajuste Direto 06/10/2023 331,31 € - € - € - € 331,31 € - € - € - € - €

P.L.L. – 
Sistemas e 

Equipamentos 
Electrónicos, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/11/2022 73 367,04 € 73 367,04 € 45 Consulta Prévia 13/03/2023 73 367,04 € - € - € - € 73 367,04 € - € - € - € - €

AGTBus – 
António Gomes 
Tecedeiro, S.A.

Aquisição de 
serviços

08/11/2023 26 712,00 € 26 712,00 € 53 Consulta Prévia 11/12/2023 10 918,00 € - € - € - € 10 918,00 € - € - € - € - €

Magnezya / 
Iron Kook

Aquisição de 
serviços

30/01/2023 5 427,01 € 5 427,01 € 335
Ajuste direto 
simplificado

21/03/2023 5 427,01 € - € - € - € 5 427,01 € - € - € - € - €

Cempalavras - 
Comunicação 
Empresarial, 

Lda

Aquisição de 
serviços

18/07/2023 1 353,00 € 1 353,00 € 166
Ajuste direto 
simplificado

15/09/2023 1 353,00 € - € - € - € 1 353,00 € - € - € - € - €

Vida Portatil 
LDA

Aquisição de 
serviços

10/08/2023 398,52 € 398,52 € 143
Ajuste direto 
simplificado

30/08/2023 398,52 € - € - € - € 398,52 € - € - € - € - €

IPPS - Instituto 
Políticas 

Públicas e 
Sociais 

Aquisição de 
serviços

07/09/2023 88 560,00 € 88 560,00 € 481
Contratação 

excluída do CCP
15/09/2023 26 568,00 € - € - € - € 26 568,00 € - € - € - € - €

Luisa Maria 
Araujo 

Sequeira Alves 
Rego

Aquisição de 
serviços

15/03/2023 1 278,77 € 1 278,77 € 16 Ajuste Direto 19/05/2023 1 278,77 € - € - € - € 1 278,77 € - € - € - € - €

Espaços 
Verdes – 

Projectos e 
Construção

Aquisição de 
serviços

01/01/2021 47 822,40 € 47 822,40 € 1094 14/12/2020 Consulta Prévia 03/11/2021 11 955,60 € - € - € - € 42 508,90 € - € - € - € - €

Maria 
Margarida 

Feliciano David

Aquisição de 
serviços

19/01/2023 360,00 € 360,00 € 346
Ajuste direto 
simplificado

03/04/2023 360,00 € - € - € - € 360,00 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

14/04/2023 1 071,58 € 1 071,58 € 261
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

19/05/2023 1 071,58 € - € - € - € 1 071,58 € - € - € - € - €

Joaquim 
Agostinho 

Martins 
Ferreira

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/01/2023 66,99 € 66,99 € 0
Ajuste direto 
simplificado

01/02/2023 66,99 € - € - € - € 66,99 € - € - € - € - €157411770 - €

501188568 - €

203098625 - €

514175117 - €

508678480 - €

509744036 - €

138816301 - €

501276343 - €

508052726 - €

507188918 - €

500173761 - €

185538789 - €

504030000 - €

514311495 - €

14590037414 - €

505416654 - €

51-6000297 - €

503593427 - €

500999449 - €

500732680 - €

228547687 - €

233339841 - €
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INSTITUTO 
DE CIÊNCIAS 
SOCIAIS DA 
UNIVERSIDA

DE DE 
LISBOA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

14/02/2023 33,00 € 33,00 € 320
Ajuste direto 
simplificado

29/03/2023 33,00 € - € - € - € 33,00 € - € - € - € - €

FNAC 
PORTUGAL - 
ACDLDMPT, 

Sociedade 
Unipessoal, 

Lda

Aquisição de 
serviços

15/06/2023 1 128,48 € 1 128,48 € 0
Ajuste direto 
simplificado

21/07/2023 1 128,48 € - € - € - € 1 128,48 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

19/07/2023 1 328,40 € 1 328,40 € 165 Consulta Prévia 03/11/2023 1 328,40 € - € - € - € 1 328,40 € - € - € - € - €

LINKCOM - 
SISTEMAS DE 
INFORMAÇÃO

, S.A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/05/2023 736 407,90 € 736 407,89 € 15 Concurso Público 662/2023 16/05/2023 27/06/2023 736 407,89 € - € - € - € 736 407,89 € - € - € - € - €

Markalusa, 
LDA

Aquisição de 
serviços

11/09/2023 178,72 € 178,72 € 111
Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 178,72 € - € - € - € 178,72 € - € - € - € - €

ESRI 
PORTUGAL 

S.A.

Aquisição de 
serviços

27/04/2023 1 168,50 € 1 168,50 € 248
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 1 168,50 € - € - € - € 1 168,50 € - € - € - € - €

Miranda Rc lda.
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/06/2023 566,80 € 566,80 € 192
Ajuste direto 
simplificado

03/07/2023 566,80 € - € - € - € 566,80 € - € - € - € - €

STEELMETRI
CA, LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

09/08/2023 86 984,62 € 86 984,62 € 144 Consulta Prévia 10/10/2023 86 984,62 € - € - € - € 86 984,62 € - € - € - € - €

Manuel João da 
Silva Oliveira

Aquisição de 
serviços

14/02/2023 1 033,20 € 1 033,20 € 320
Contratação 

excluída do CCP
08/05/2023 1 033,20 € - € - € - € 1 033,20 € - € - € - € - €

EUROPRESS, 
LDA.

Aquisição de 
serviços

07/07/2023 2 410,44 € 2 410,44 € 177 Ajuste Direto 03/11/2023 2 410,44 € - € - € - € 2 410,44 € - € - € - € - €

IBERLIM - 
SOCIEDADE 
TÉCNICA DE 

LIMPEZAS 
S.A. 

Aquisição de 
serviços

08/02/2023 5 808,06 € 5 808,06 € 180 Ajuste Direto 29/03/2023 5 808,06 € - € - € - € 5 808,06 € - € - € - € - €

HBCV 
PRODUÇÕES 
DE EVENTOS 

LDA

Aquisição de 
serviços

27/12/2022 35 055,00 € 35 055,00 € 71 Consulta Prévia 23/03/2023 35 055,00 € - € - € - € 35 055,00 € - € - € - € - €

CTT - 
CORREIOS 

DE 
PORTUGAL 

S.A.

Aquisição de 
serviços

01/01/2022 52 300,00 € 52 300,00 € 1095 Ajuste Direto 22/06/2022 12 077,90 € - € - € - € 23 795,77 € - € - € - € - €

Miguel Ângelo 
da Silva Alves 
de Andrade

Aquisição de 
serviços

12/05/2023 4 881,11 € 4 881,11 € 233 Ajuste Direto 26/05/2023 3 968,38 € - € - € - € 3 968,38 € - € - € - € - €

Instituto 
Politécnico de 

Portalegre

Aquisição de 
serviços

27/03/2023 2 709,05 € 2 709,05 € 279
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 2 709,05 € - € - € - € 2 709,05 € - € - € - € - €

CASEKING 
IBERIA 

UNIPESSOAL 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

08/09/2023 599,00 € 599,00 € 114 Ajuste Direto 20/12/2023 599,00 € - € - € - € 599,00 € - € - € - € - €

Health Cluster 
Portugal - 

Associação 
Polo de 

Competitividad
e da Saúde

Aquisição de 
serviços

01/12/2023 5 000,00 € 5 000,00 € 30
Contratação 

excluída do CCP
26/12/2022 2 500,00 € - € - € - € 5 000,00 € - € - € - € - €

SolinfraTech 
Solutions Lda 

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

15/06/2023 824,10 € 824,10 € 199
Ajuste direto 
simplificado

20/07/2023 824,10 € - € - € - € 824,10 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

31/10/2023 692,60 € 692,60 € 61 Ajuste Direto 15/12/2023 692,60 € - € - € - € 692,60 € - € - € - € - €

Circo de Ideias 
— associação 

cultural

Aquisição de 
serviços

06/12/2023 8 400,50 € 8 400,50 € 0 Ajuste Direto 21/12/2023 8 400,50 € - € - € - € 8 400,50 € - € - € - € - €

516496603 - €

503371947 - €

508573106 - €

600028348 - €

514304944 - €

508527864 - €

514630124 - €

500077568 - €

257831460 - €

262548593 - €

501698175 - €

502117281 - €

501941231 - €

507682203 - €

506166210 - €

504100327 - €

505046547 - €

515588920 - €

506101347 - €

503952230 - €
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Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

Companhia de 
Seguros Allianz 

Portugal

Aquisição de 
serviços

01/01/2023 50 760,93 € 49 718,40 € 364 Concurso Público 25/01/2023 49 718,40 € - € - € - € 49 718,40 € - € - € - € - €

KEDGE 
Business 
School 

Aquisição de 
serviços

14/06/2023 10 245,00 € 10 245,00 € 200
Contratação 

excluída do CCP
10/08/2023 6 850,73 € - € - € - € 6 850,73 € - € - € - € - €

WARPCOM 
SERVICES, 

S.A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

08/08/2023 52 887,64 € 52 887,64 € 145 Consulta Prévia 10/10/2023 52 887,64 € - € - € - € 52 887,64 € - € - € - € - €

Logicalis 
Portugal, SA

Aquisição de 
serviços

04/10/2023 586,10 € 720,90 € 88
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 720,90 € - € - € - € 720,90 € - € - € - € - €

ACNielsen 
Portugal - 

Estudos de 
Mer

Aquisição de 
serviços

17/10/2023 2 583,00 € 2 583,00 € 75
 Ajuste direto 
simplificado

24/11/2023 2 583,00 € - € - € - € 2 583,00 € - € - € - € - €

NAVEFOGO 
AÇORES-
HIGIENE E 

SEGURANÇA 
LDA

Aquisição de 
serviços

23/09/2022 2 621,13 € 2 621,13 € 830
Ajuste direto 
simplificado

05/12/2022 387,45 € - € - € - € 2 222,61 € - € - € - € - €

Palmigráfica 
Artes Gráficas, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

02/08/2023 233,70 € 233,70 € 151 Ajuste Direto 30/08/2023 233,70 € - € - € - € 233,70 € - € - € - € - €

BAD - 
Associação 
Portug. de 

bibliotecários, 
arquivistas, 

profissionais da 
info e docum.

Aquisição de 
serviços

20/10/2023 235,00 € 235,00 € 0
Contratação 

excluída do CCP
07/11/2023 235,00 € - € - € - € 235,00 € - € - € - € - €

PCDIGA, LDA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

20/04/2023 5 279,60 € 5 279,60 € 0 Ajuste Direto 26/05/2023 5 199,60 € - € - € - € 5 199,60 € - € - € - € - €

Porbooks 
Unipessoal Lda

Aquisição de 
serviços

19/06/2023 598,90 € 598,90 € 195 Ajuste Direto 15/09/2023 598,90 € - € - € - € 598,90 € - € - € - € - €

Vera Lúcia 
Lourenço 
Rodrigues

Aquisição de 
serviços

02/08/2023 1 199,64 € 1 199,64 € 151
Ajuste direto 
simplificado

12/10/2023 1 199,64 € - € - € - € 1 199,64 € - € - € - € - €

Wonder 
Flamingo 

unipessoal lda

Aquisição de 
serviços

06/02/2023 984,00 € 984,00 € 3
Ajuste direto 
simplificado

21/03/2023 984,00 € - € - € - € 984,00 € - € - € - € - €

Conversas, 
Comida 

Primeiro, Lda.

Aquisição de 
serviços

20/10/2023 526,34 € 526,34 € 72 Ajuste Direto 11/12/2023 472,32 € - € - € - € 472,32 € - € - € - € - €

Olmar-Artigos 
de Papelaria, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

30/03/2023 11 493,30 € 11 493,30 € 276 Consulta Prévia 25/05/2023 5 982,29 € - € - € - € 5 982,29 € - € - € - € - €

Fernando 
Gonçalves 

Carvalho, Lda.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/03/2023 501,83 € 501,83 € 0
Ajuste direto 
simplificado

16/05/2023 501,83 € - € - € - € 501,83 € - € - € - € - €

All Around 
Media, Lda.

Aquisição de 
serviços 

(isento visto 
TC)

03/02/2023 4 920,00 € 4 920,00 € 331 Ajuste Direto 15/05/2023 4 528,61 € - € - € - € 4 528,61 € - € - € - € - €

Giganomics , 
Lda

Aquisição de 
serviços

21/11/2022 5 904,00 € 5 904,00 € 364
Ajuste direto 
simplificado

16/11/2023 2 214,00 € - € - € - € 2 214,00 € - € - € - € - €

Pedro Miguel 
Mendes Pereira 

Figueiredo 
Neto

Aquisição de 
serviços

24/04/2023 442,80 € 442,80 € 251
Contratação 

excluída do CCP
06/06/2023 442,80 € - € - € - € 442,80 € - € - € - € - €

Pedro José 
Cardoso da 
Silva Horta

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

23/03/2023 959,40 € 959,40 € 0 Ajuste Direto 22/05/2023 959,40 € - € - € - € 959,40 € - € - € - € - €

Associação 
Internacional 

life Lisboa

Aquisição de 
serviços

20/03/2023 1 328,40 € 1 328,40 € 286
Ajuste direto 
simplificado

07/09/2023 885,60 € - € - € - € 885,60 € - € - € - € - €

ARNAUD 
LOGIS - Sol. 

Logísticas 
Integradas, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

18/05/2023 287,20 € 287,20 € 227
Ajuste direto 
simplificado

07/09/2023 287,20 € - € - € - € 287,20 € - € - € - € - €

Robert Mauser - 
Comércio de 
Componentes

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/06/2023 389,14 € 389,14 € 198 Ajuste Direto 03/07/2023 389,14 € - € - € - € 389,14 € - € - € - € - €505993058 - €

199898855 - €

510625100 - €

500557403 - €

510317456 - €

509513735 - €

230702171 - €

517105110 - €

508831989 - €

502166991 - €

510491200 - €

228586380 - €

514097400 - €

501480919 - €

501121250 - €

507082907 - €

505267772 - €

502357886 - €

512079021 - €

500069514 - €

76514005123 - €

505134195 - €
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TIMBERLAKE 
CONSULTOR

ES LDA

Aquisição de 
serviços

27/10/2022 3 501,81 € 3 501,81 € 364 Ajuste Direto 15/12/2023 3 501,81 € - € - € - € 3 501,81 € - € - € - € - €

José Maria 
Cumbre & 

Nuno Sousa 
Caetano – 

Arquitectos, lda

Aquisição de 
serviços

06/03/2023 500,00 € 500,00 € 300
Ajuste direto 
simplificado

05/04/2023 500,00 € - € - € - € 500,00 € - € - € - € - €

EXITUS 
Soluções 

Tecnológicas, 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

03/04/2023 152,21 € 152,21 € 0
Ajuste direto 
simplificado

25/05/2023 152,21 € - € - € - € 152,21 € - € - € - € - €

GrantCraft
Aquisição de 

serviços
14/12/2022 2 000,00 € 2 000,00 € 137

Contratação 
excluída parte II do 

CCP
26/05/2023 2 000,00 € - € - € - € 2 000,00 € - € - € - € - €

SMAS SINTRA 
– Serviços 

Municipalizado
s de Água e 

Saneamento de 
Sintra

Aquisição de 
serviços

08/09/2022 15 928,04 € 15 928,04 € 1095
Contratação 

excluída do CCP
10/11/2022 1 556,70 € - € - € - € 2 016,27 € - € - € - € - €

HISCOX, S.A.
Aquisição de 

serviços
22/03/2023 1 700,00 € 1 700,00 € 365

Ajuste direto 
simplificado

09/03/2023 1 600,00 € - € - € - € 1 600,00 € - € - € - € - €

WECUL 
Sistemas de 
Informação, 

Lda.,

Aquisição de 
serviços

18/01/2023 1 906,50 € 1 906,50 € 347
Ajuste direto 
simplificado

21/03/2023 1 906,50 € - € - € - € 1 906,50 € - € - € - € - €

ConfigBit – 
Soluções 

Tecnológicas, 
Unipessoal 

Lda.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

08/09/2023 23 874,30 € 23 874,30 € 114 Concurso Público 10/10/2023 23 874,30 € - € - € - € 23 874,30 € - € - € - € - €

PEDRO 
SOUSA 

ROMANO

Aquisição de 
serviços

28/03/2022 10 202,85 € 10 202,85 € 368
Contratação 

excluída do CCP
22/12/2022 3 333,75 € - € - € - € 7 507,50 € - € - € - € - €

Luisa Maria 
Araujo 

Sequeira Alves 
Rego

Aquisição de 
serviços

01/12/2022 5 115,06 € 5 115,06 € 61
Ajuste direto 
simplificado

22/12/2022 2 557,53 € - € - € - € 4 595,24 € - € - € - € - €

Iberlógica - 
Equipamentos 

Eléctricos, 
Unipessoal Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

07/07/2023 233,27 € 233,27 € 0 Consulta Prévia 20/07/2023 233,27 € - € - € - € 233,27 € - € - € - € - €

Catarina 
Mauritti Granjo

Aquisição de 
serviços

07/02/2023 885,60 € 885,60 € 17
Contratação 

excluída do CCP
07/03/2023 885,60 € - € - € - € 885,60 € - € - € - € - €

UNA Seguros, 
S.A.

Aquisição de 
serviços

10/07/2022 6 623,80 € 6 623,80 € 273 Ajuste Direto 29/09/2022 2 408,21 € - € - € - € 5 934,46 € - € - € - € - €

A Creatura 
Lda.

Aquisição de 
serviços

27/03/2023 3 690,00 € 3 690,00 € 279
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 3 690,00 € - € - € - € 3 690,00 € - € - € - € - €

Rackspace 
International 

GmbH

Aquisição de 
serviços

24/01/2023 110 700,00 € 73 800,00 € 1103 Ajuste Direto 29/06/2023 12 686,84 € - € - € - € 12 686,84 € - € - € - € - €

DIGISET, Lda
Aquisição de 

serviços
06/11/2023 187,50 € 187,50 € 55

 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 187,50 € - € - € - € 187,50 € - € - € - € - €

Santander 
Consumer 
Services

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

01/06/2023 24 148,54 € 24 148,54 € 1064 Ajuste Direto 12/10/2023 5 366,32 € - € - € - € 5 366,32 € - € - € - € - €

Quidgest
Aquisição de 

serviços
03/02/2020 180 791,55 € 146 985,00 € 1095 12/02/2020 Concurso Público 21/03/2022 9 186,56 € - € - € - € 64 305,93 € - € - € - € - €

Miranda Rc lda.
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

10/05/2023 455,40 € 455,40 € 0
Ajuste direto 
simplificado

26/05/2023 455,40 € - € - € - € 455,40 € - € - € - € - €

Cor Expressa 
design e 

produções Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

23/03/2023 701,10 € 701,10 € 0 Ajuste Direto 22/05/2023 701,10 € - € - € - € 701,10 € - € - € - € - €

Fernando 
Gonçalves 

Carvalho, Lda.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

19/01/2023 339,00 € 339,00 € 0
Ajuste direto 
simplificado

07/03/2023 339,00 € - € - € - € 339,00 € - € - € - € - €

PAULO 
JORGE 

MESTRE 
VIEIRA

Aquisição de 
serviços

24/05/2023 8 007,30 € 8 007,30 € 221
Contratação 

excluída do CCP
11/08/2023 8 007,30 € - € - € - € 8 007,30 € - € - € - € - €

Joule, 
Projectos, 
Estudos e 

Coordenação, 
Lda.

Aquisição de 
serviços

05/07/2023 6 273,00 € 6 273,00 € 25 Ajuste Direto 28/07/2023 5 645,70 € - € - € - € 5 645,70 € - € - € - € - €

502166991 - €

218610769 - €

501282599 - €

501989978 - €

507682203 - €

503887471 - €

E-418096119 - €

508098327 - €

502897562 - €

262708515 - €

502661321 - €

515820563 - €

275679179 - €

138816301 - €

503939501 - €

980595185 - €

513735917 - €

513154990 - €

509117660 - €

937766863 - €

680000054 - €

503798002 - €

510226442 - €
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B&C, LDA
Aquisição de 

serviços
19/06/2023 520,00 € 520,00 € 195 Ajuste Direto 07/07/2023 520,00 € - € - € - € 520,00 € - € - € - € - €

ADMEDIDA 
INSTRUMENT

AÇÃO LDA

Aquisição de 
serviços

30/03/2023 2 478,45 € 2 478,45 € 0
Ajuste direto 
simplificado

16/06/2023 2 478,45 € - € - € - € 2 478,45 € - € - € - € - €

Pedro Miguel 
dos Santos 

Moreira

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 2 460,00 € 2 460,00 € 298
Contratação 

excluída do CCP
23/10/2023 2 460,00 € - € - € - € 2 460,00 € - € - € - € - €

Vigiexpert, 
Prevenção e 

Vigilância 
Privada, Lda

Aquisição de 
serviços

16/12/2021 18 879,51 € 1 395 129,47 € 1095 27/10/2020 Concurso Público 30/06/2022 227 061,82 € - € - € - € 646 586,77 € - € - € - € - €

GEOTA – 
Grupo de 

Estudos de 
Ordenamento 
do Território e 

Ambiente

Aquisição de 
serviços

19/07/2023 19 999,99 € 19 999,99 € 531 Consulta Prévia 09/11/2023 3 999,99 € - € - € - € 3 999,99 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

19/07/2023 341,94 € 341,94 € 165 Ajuste Direto 07/09/2023 341,94 € - € - € - € 341,94 € - € - € - € - €

AGTBus – 
António Gomes 
Tecedeiro, S.A.

Aquisição de 
serviços

15/02/2023 257,58 € 257,58 € 319
Ajuste direto 
simplificado

03/04/2023 257,58 € - € - € - € 257,58 € - € - € - € - €

Potencialcabos 
– Comércio de 

Material 
Eléctrico Lda.

Aquisição de 
serviços

20/01/2023 454,64 € 454,64 € 301
Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 454,64 € - € - € - € 454,64 € - € - € - € - €

IMG-OFFICE 
SOLUTIONS 

LDA.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

11/07/2023 1 729,61 € 1 729,61 € 173 Consulta Prévia 15/09/2023 1 729,61 € - € - € - € 1 729,61 € - € - € - € - €

Femédica - 
Formação e 
Emergência 

Médica

Aquisição de 
serviços

06/03/2023 1 476,00 € 1 476,00 € 1031
Ajuste direto 
simplificado

20/04/2023 492,00 € - € - € - € 492,00 € - € - € - € - €

Praxis – 
Segurança, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

01/06/2023 161 265,61 € 161 265,61 € 928 Ajuste Direto 30/08/2023 33 581,64 € - € - € - € 33 581,64 € - € - € - € - €

Socialbiz Lda
Aquisição de 

serviços
09/02/2023 492,00 € 492,00 € 325

Ajuste direto 
simplificado

16/05/2023 492,00 € - € - € - € 492,00 € - € - € - € - €

Global 
Business 

School Network 

Aquisição de 
serviços

20/01/2023 5 000,00 € 5 000,00 € 345
Contratação 

excluída do CCP
09/03/2023 4 618,51 € - € - € - € 4 618,51 € - € - € - € - €

H3D 
EQUIPAMENT

OS 
HOTELEIROS 

Ld.ª

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

06/12/2022 27 780,78 € 27 780,78 € 25 Consulta Prévia 08/03/2023 27 780,78 € - € - € - € 27 780,78 € - € - € - € - €

Gregory 
Joseph Dienna

Aquisição de 
serviços

13/10/2023 2 177,27 € 2 177,27 € 79
Ajuste direto 
simplificado

08/11/2023 2 177,27 € - € - € - € 2 177,27 € - € - € - € - €

Carlos Manuel 
Gomes 
Azevedo

Aquisição de 
serviços

28/11/2023 390,00 € 390,00 € 31
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 390,00 € - € - € - € 390,00 € - € - € - € - €

Rui Filipe 
Passos da 

Rocha Canas 
Mendes

Aquisição de 
serviços

28/07/2023 6 937,10 € 6 937,10 € 156 Ajuste Direto 30/08/2023 5 447,61 € - € - € - € 5 447,61 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/09/2023 5 183,10 € 5 183,10 € 0 Consulta Prévia 23/10/2023 5 183,10 € - € - € - € 5 183,10 € - € - € - € - €

Olhar em 
Campo, Lda

Aquisição de 
serviços

02/02/2023 12 300,00 € 12 300,00 € 20 Ajuste Direto 07/03/2023 12 300,00 € - € - € - € 12 300,00 € - € - € - € - €

Iberdrola 
Clientes 
Portugal, 

Unipessoal, 
Lda

Aquisição de 
serviços 

(isento visto 
TC)

01/03/2022 522 335,36 € 487 021,93 € 183 23/02/2022 Consulta Prévia 27/07/2022 58 535,42 € - € - € - € 487 021,93 € - € - € - € - €

Vitor Hugo dos 
Santos Ferreira

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 7 872,00 € 7 872,00 € 115
Contratação 

excluída do CCP
12/07/2023 7 872,00 € - € - € - € 7 872,00 € - € - € - € - €

Oceanario 
Lisboa

Aquisição de 
serviços

23/05/2023 132,00 € 132,00 € 222
Ajuste direto 
simplificado

07/06/2023 132,00 € - € - € - € 132,00 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

14/04/2023 2 383,99 € - € 0 Ajuste Direto 19/05/2023 2 383,99 € - € - € - € 2 383,99 € - € - € - € - €

MANUEL 
FERNANDES 

DIAS

Aquisição de 
serviços

29/09/2023 1 030,00 € 1 030,00 € 93 Ajuste Direto 03/11/2023 1 030,00 € - € - € - € 1 030,00 € - € - € - € - €

503295604 - €

503371947 - €

120455730 - €

516891960 - €

502124083 - €

220915539 - €

211607789 - €

248760670 - €

503371947 - €

20-0670910 - €

509149774 - €

329-50-2523 - €

504013793 - €

515762083 - €

516354558 - €

501276343 - €

503808202 - €

516288580 - €

506807266 - €

501716610 - €

514175117 - €

400764077 - €

513577548 - €

192670360 - €
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4 - Contratação administrativa - Situação dos contratos 

ISCTE

Entidade Contrato Comunicação ao TC (data)
Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

Beatriz 
Monteiro Graça 

Casquinho 

Aquisição de 
serviços

28/12/2022 3 600,00 € 5 000,00 € 184
Ajuste direto 
simplificado

16/10/2023 5 000,00 € - € - € - € 5 000,00 € - € - € - € - €

Leibniz-Institut 
für 

Bildungsverläuf
e eV

Aquisição de 
serviços

22/11/2023 677,10 € 677,10 € 405
 Ajuste direto 
simplificado

22/12/2023 327,10 € - € - € - € 327,10 € - € - € - € - €

Iberlógica - 
Equipamentos 

Eléctricos, 
Unipessoal Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

15/05/2023 7 866,43 € 7 866,43 € 0 Consulta Prévia 25/05/2023 7 866,43 € - € - € - € 7 866,43 € - € - € - € - €

Agência 
Nacional 

ERASMUS + 
Educação e 
Formação

Aquisição de 
serviços

24/05/2023 3 000,00 € 3 000,00 € 221
Ajuste direto 
simplificado

08/09/2023 3 000,00 € - € - € - € 3 000,00 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

31/05/2023 773,67 € 773,67 € 214 Consulta Prévia 12/07/2023 773,67 € - € - € - € 773,67 € - € - € - € - €

AACSB 
International - 
The Associati

Aquisição de 
serviços

11/08/2023 295,00 € 295,00 € 142
Contratação 

excluída do CCP
28/09/2023 269,90 € - € - € - € 269,90 € - € - € - € - €

Instituto 
Português de 

Fotografia

Aquisição de 
serviços

11/05/2023 217,00 € 217,00 € 234
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 217,00 € - € - € - € 217,00 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

29/09/2023 1 383,75 € 1 383,75 € 0 Consulta Prévia 23/10/2023 1 383,75 € - € - € - € 1 383,75 € - € - € - € - €

MAPFRE 
ASISTENCIA, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

18/10/2022 71,02 € 71,02 € 439
Ajuste direto 
simplificado

19/05/2023 65,14 € - € - € - € 65,14 € - € - € - € - €

Czech 
University of 

Life Sciences P

Aquisição de 
serviços

07/07/2023 1 307,00 € 1 307,00 € 177
Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 1 307,00 € - € - € - € 1 307,00 € - € - € - € - €

BESTOFGIFT
S, LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

20/09/2023 1 715,73 € 1 715,73 € 102 Ajuste Direto 15/12/2023 1 715,73 € - € - € - € 1 715,73 € - € - € - € - €

Grão d’Ideias, 
Lda.

Aquisição de 
serviços

22/11/2023 811,80 € 811,80 € 39
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 811,80 € - € - € - € 811,80 € - € - € - € - €

Thomann 
GmbH

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

06/03/2023 1 743,06 € 1 743,06 € 0
Ajuste direto 
simplificado

29/03/2023 1 197,57 € - € - € - € 1 197,57 € - € - € - € - €

NANDE, LDA. 
MÁQUINAS 

FERRAMENT
AS

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

27/06/2023 9 606,30 € 9 606,30 € 187 Ajuste Direto 03/07/2023 9 606,30 € - € - € - € 9 606,30 € - € - € - € - €

Vigiexpert, 
Prevenção e 

Vigilância 
Privada, Lda

Aquisição de 
serviços

01/08/2022 223 063,28 € 80 382,08 € 1232 Ajuste Direto 21/10/2022 41 582,23 € - € - € - € 80 382,08 € - € - € - € - €

NAUTILUS, 
S.A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

06/09/2023 820,00 € 820,00 € 116 Concurso Público 13/12/2023 820,00 € - € - € - € 820,00 € - € - € - € - €

Joule, 
Projectos, 
Estudos e 

Coordenação, 
Lda.

Aquisição de 
serviços

28/10/2021 69 495,00 € 69 495,00 € 976 22/09/2021 Consulta Prévia 22/12/2021 16 974,00 € - € - € - € 33 948,00 € - € - € - € - €

FERTAV, LDA. 
- SOCIEDADE 

DE 
MONTAGENS 

E 
REPARAÇÕE

S

Aquisição de 
serviços

26/03/2021 1 420,65 € 1 420,65 € 729 Ajuste Direto 06/08/2021 473,55 € - € - € - € 1 420,65 € - € - € - € - €

Area 
Associativa - 

Comunicação e 
ser.Soc.Unip, 

Lda.

Aquisição de 
serviços

16/01/2023 492,00 € 492,00 € 349
Ajuste direto 
simplificado

20/03/2023 492,00 € - € - € - € 492,00 € - € - € - € - €

IMG-OFFICE 
SOLUTIONS 

LDA.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

19/07/2023 836,40 € 836,40 € 165 Consulta Prévia 14/09/2023 836,40 € - € - € - € 836,40 € - € - € - € - €

501875735 - €

516288580 - €

503653179 - €

501282599 - €

500866724 - €

257375233 - €

508598990 - €

506807266 - €

60460709 - €

504807854 - €

510192092 - €

504145266 - €

504100327 - €

980073243 - €

901148644 - €

504100327 - €

43-6036286 - €

270396780 - €

292549287 - €

503939501 - €
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4 - Contratação administrativa - Situação dos contratos 

ISCTE

Entidade Contrato Comunicação ao TC (data)
Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

Caroline Araújo 
Reis

Aquisição de 
serviços

27/01/2023 665,00 € 665,00 € 338
Ajuste direto 
simplificado

17/02/2023 608,00 € - € - € - € 608,00 € - € - € - € - €

Matias Teixeira 
de Andrade

Aquisição de 
serviços

24/03/2023 540,00 € 540,00 € 282
Contratação 

excluída do CCP
16/05/2023 540,00 € - € - € - € 540,00 € - € - € - € - €

GRAFISOL-
EDIÇÕES E 

PAPELARIAS, 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

21/11/2023 3 420,63 € 3 420,63 € 40 Ajuste Direto 21/12/2023 3 420,63 € - € - € - € 3 420,63 € - € - € - € - €

Palmigráfica 
Artes Gráficas, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

10/08/2023 184,50 € 184,50 € 143 Ajuste Direto 07/11/2023 184,50 € - € - € - € 184,50 € - € - € - € - €

MVMS - 
Animações 

Turisticas, Lda.

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 320,00 € 320,00 € 298
Ajuste direto 
simplificado

21/03/2023 320,00 € - € - € - € 320,00 € - € - € - € - €

Iberlógica - 
Equipamentos 

Eléctricos, 
Unipessoal Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

21/11/2023 2 512,89 € 2 512,89 € 0 Ajuste Direto 15/12/2023 2 512,89 € - € - € - € 2 512,89 € - € - € - € - €

FILIPA 
PEREIRA 

GONÇALVES, 
UNIPESSOAL 

LDA

Aquisição de 
serviços

02/02/2023 7 872,00 € 7 872,00 € 332 Ajuste Direto 08/05/2023 7 872,00 € - € - € - € 7 872,00 € - € - € - € - €

BMI Globaled 
Ltd

Aquisição de 
serviços

13/03/2023 12 410,70 € 12 410,70 € 293 Ajuste Direto 30/03/2023 10 090,00 € - € - € - € 10 090,00 € - € - € - € - €

Instituto 
Politécnico de 

Lisboa 

Aquisição de 
serviços

10/10/2023 1 840,00 € 1 840,00 € 82 Ajuste Direto 21/12/2023 1 840,00 € - € - € - € 1 840,00 € - € - € - € - €

Jeset Comércio 
e Distribuição, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

10/08/2023 27 447,24 € 27 447,24 € 143 Consulta Prévia 21/11/2023 27 447,24 € - € - € - € 27 447,24 € - € - € - € - €

José Jorge 
Marreiros Serro

Aquisição de 
serviços

15/09/2022 10 977,75 € 10 977,75 € 197
Contratação 

excluída do CCP
16/02/2023 10 953,60 € - € - € - € 10 953,60 € - € - € - € - €

The Case 
Centre

Aquisição de 
serviços

22/02/2023 130,00 € 130,00 € 312
Ajuste direto 
simplificado

27/02/2023 107,81 € - € - € - € 107,81 € - € - € - € - €

Auchan Retail 
Portugal, S.A

Aquisição de 
serviços

14/04/2023 54,99 € 54,99 € 0
Ajuste direto 
simplificado

03/10/2023 54,99 € - € - € - € 54,99 € - € - € - € - €

MCH Messe 
Schweiz 

(Basel) AG

Aquisição de 
serviços

31/05/2023 1 008,85 € 1 008,85 € 214
Ajuste direto 
simplificado

30/06/2023 246,61 € - € - € - € 246,61 € - € - € - € - €

PCDIGA, LDA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

10/05/2023 598,03 € 598,03 € 0 Ajuste Direto 06/06/2023 598,00 € - € - € - € 598,00 € - € - € - € - €

SolinfraTech 
Solutions Lda 

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

05/12/2023 429,27 € 429,27 € 0 Consulta Prévia 21/12/2023 429,27 € - € - € - € 429,27 € - € - € - € - €

PCDIGA, LDA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

28/08/2023 5 166,90 € 5 166,90 € 0 Consulta Prévia 23/10/2023 5 166,90 € - € - € - € 5 166,90 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

18/10/2023 5 059,25 € 5 059,25 € 0 Consulta Prévia 30/08/2023 5 059,25 € - € - € - € 5 059,25 € - € - € - € - €

Workview – 
Prestação de 
Serviços de 
Higiene e 

Segurança e 
Saúde no 
Trabalho, 

Unipessoal, 
Lda.,

Aquisição de 
serviços

08/07/2022 143 127,07 € 143 127,07 € 1095 Concurso Público 16/12/2022 7 003,42 € - € - € - € 7 803,01 € - € - € - € - €

PTRobotics 
Unipessoal 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

03/07/2023 617,77 € 617,77 € 181
Ajuste direto 
simplificado

20/07/2023 617,77 € - € - € - € 617,77 € - € - € - € - €

Associação 
INDEG-ISCTE 

Projectos

Aquisição de 
serviços

23/03/2023 18 450,00 € 18 450,00 € 283
Contratação 

excluída do CCP
19/05/2023 18 450,00 € - € - € - € 18 450,00 € - € - € - € - €

Conversas, 
Comida 

Primeiro, Lda.

Aquisição de 
serviços

17/07/2023 7 345,58 € 7 345,58 € 167 Ajuste Direto 03/10/2023 7 345,58 € - € - € - € 7 345,58 € - € - € - € - €

W.R.Berkeley 
Espanha

Aquisição de 
serviços

04/05/2022 6 675,00 € 6 675,00 € 1095 Consulta Prévia 14/07/2022 2 000,00 € - € - € - € 4 000,00 € - € - € - € - €W0371455G - €

509880495 - €

505151081 - €

517105110 - €

507082907 - €

517196832 - €

507159683 - €

101625249 - €

507082907 - €

516496603 - €

248720015 - €

870960893 - €

502607920 - €

327177592 - €

508519713 - €

513079777 - €

508470048 - €

503939501 - €

514320702 - €

230848559 - €

502710489 - €

501480919 - €

299389901 - €
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Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

INOVPAPER, 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

03/04/2023 4 846,20 € 4 846,20 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 4 846,20 € - € - € - € 4 846,20 € - € - € - € - €

IBERDIGITAL 
SERVICOS 

INFORMATIC
A LDA

Aquisição de 
serviços

14/03/2023 63,96 € 63,96 € 292 Ajuste Direto 05/04/2023 63,96 € - € - € - € 63,96 € - € - € - € - €

Nestlé 
Portugal, 

Unipessoal, 
Lda

Aquisição de 
serviços

14/07/2023 1 251,27 € 1 251,27 € 0
Ajuste direto 
simplificado

30/09/2023 1 088,20 € - € - € - € 1 088,20 € - € - € - € - €

ACTION 
MODULERS, 
Consulting & 
Technology, 

Lda

Aquisição de 
serviços

17/08/2021 18 204,00 € 18 204,00 € 1095 13/08/2021 Ajuste Direto 16/12/2021 4 545,47 € - € - € - € 8 181,84 € - € - € - € - €

ACD Print, SA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

08/05/2023 4 125,52 € 4 125,52 € 0 Ajuste Direto 12/07/2023 4 125,52 € - € - € - € 4 125,52 € - € - € - € - €

Futurdata 
Technology

Aquisição de 
serviços

21/11/2023 774,90 € 774,90 € 40
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 774,90 € - € - € - € 774,90 € - € - € - € - €

Esistemas - 
Consultadoria 

de Sistemas de 
Comunicação 

Visual e 
Multimédia, Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

30/05/2023 366 662,70 € 366 662,69 € 215 Concurso Público 28/07/2023 366 662,69 € - € - € - € 366 662,69 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Aquisição de 
serviços

18/10/2023 3 327,15 € 3 327,15 € 0 Consulta Prévia 11/08/2023 3 327,15 € - € - € - € 3 327,15 € - € - € - € - €

Edgar Cova 
Transporte de 
Passageiros, 

Lda

Aquisição de 
serviços

13/01/2023 350,00 € 350,00 € 352
Ajuste direto 
simplificado

22/03/2023 350,00 € - € - € - € 350,00 € - € - € - € - €

Edgar Cova 
Transporte de 
Passageiros, 

Lda

Aquisição de 
serviços

29/11/2023 400,00 € 400,00 € 32 Ajuste Direto 21/12/2023 400,00 € - € - € - € 400,00 € - € - € - € - €

GRAFISOL-
EDIÇÕES E 

PAPELARIAS, 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

01/03/2023 424,35 € 424,35 € 0
Ajuste direto 
simplificado

15/05/2023 424,35 € - € - € - € 424,35 € - € - € - € - €

AOS PAPÉIS - 
REPRODUÇÕ

ES DE 
IMAGENS

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

05/05/2023 350,55 € 350,55 € 0 Ajuste Direto 22/05/2023 350,55 € - € - € - € 350,55 € - € - € - € - €

Tecnovisão - 
Produção de 
Audiovisua

Aquisição de 
serviços

26/09/2023 3 548,55 € 3 548,55 € 96
Ajuste direto 
simplificado

23/10/2023 3 548,55 € - € - € - € 3 548,55 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

31/10/2022 94 095,00 € 94 095,00 € 730 Ajuste Direto 22/12/2022 31 980,00 € - € - € - € 55 965,00 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Aquisição de 
serviços

14/06/2023 458,18 € 458,18 € 0
Ajuste direto 
simplificado

26/07/2023 458,18 € - € - € - € 458,18 € - € - € - € - €

DIVULTEC- 
Serv. 

Informática, 
Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/03/2023 1 566,12 € 1 566,12 € 0 Consulta Prévia 21/07/2023 1 566,12 € - € - € - € 1 566,12 € - € - € - € - €

IDUNA - 
COMÉRCIO E 
INDÚSTRIA 

DE 
MOBILIÁRIO, 

SA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

26/10/2023 1 595,00 € 1 595,00 € 0
Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 1 595,00 € - € - € - € 1 595,00 € - € - € - € - €

Cristbet- 
Traduções e 

Legendagens,

Aquisição de 
serviços

15/11/2023 2 281,65 € 2 281,65 € 0 Ajuste Direto 15/12/2023 2 281,65 € - € - € - € 2 281,65 € - € - € - € - €

Ana Isabel do 
Vale Lima das 

Neves

Aquisição de 
serviços

29/09/2023 1 549,80 € 1 549,80 € 93
Contratação 

excluída do CCP
16/11/2023 1 033,20 € - € - € - € 1 033,20 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

14/03/2022 882,46 € 882,46 € 0 Consulta Prévia 19/05/2023 765,86 € - € - € - € 765,86 € - € - € - € - €

MACARIM - 
MANUFACTU

RA DE 
CARIMBOS ,

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

07/06/2023 50,07 € 50,07 € 207
Ajuste direto 
simplificado

03/07/2023 50,07 € - € - € - € 50,07 € - € - € - € - €500173761 - €

504504924 - €

205994113 - €

517196832 - €

517196832 - €

508453259 - €

503263869 - €

504659383 - €

503361852 - €

514175117 - €

513625038 - €

513625038 - €

502710489 - €

506132145 - €

506504948 - €

504100327 - €

500201307 - €

507062370 - €

500023387 - €

513697667 - €

505807343 - €
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4 - Contratação administrativa - Situação dos contratos 

ISCTE

Entidade Contrato Comunicação ao TC (data)
Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

HORTO 
CAMPO 

GRANDE, SA

Aquisição de 
serviços

11/07/2023 1 845,00 € 1 845,00 € 173
Ajuste direto 
simplificado

11/08/2023 1 845,00 € - € - € - € 1 845,00 € - € - € - € - €

ITALTEMPO 
BRINDES 
UNIP LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

15/06/2023 387,45 € 387,45 € 199
Ajuste direto 
simplificado

27/12/2023 387,45 € - € - € - € 387,45 € - € - € - € - €

CASEKING 
IBERIA 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

31/05/2023 2 835,64 € 2 835,64 € 0 Ajuste Direto 20/07/2023 2 835,64 € - € - € - € 2 835,64 € - € - € - € - €

Miguel Cláudio 
Diaz Gonçalves

Aquisição de 
serviços

08/08/2022 15 885,45 € 15 885,45 € 145
Contratação 

excluída do CCP
09/12/2022 6 199,20 € - € - € - € 13 916,70 € - € - € - € - €

Altice Pay, S.A.
Aquisição de 

serviços
13/09/2023 49 200,00 € 49 200,00 € 17 Ajuste Direto 11/12/2023 44 048,69 € - € - € - € 44 048,69 € - € - € - € - €

BioDiversity4All 
- Associação 

Biodi

Aquisição de 
serviços

02/08/2023 1 250,00 € 1 250,00 € 151
Ajuste direto 
simplificado

30/08/2023 1 250,00 € - € - € - € 1 250,00 € - € - € - € - €

Confeitarias 
Arca e Arcádia 

SA

Aquisição de 
serviços

29/06/2023 565,00 € 565,00 € 0
Ajuste direto 
simplificado

29/06/2023 564,94 € - € - € - € 564,94 € - € - € - € - €

PCDIGA, LDA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

13/04/2023 489,90 € 489,90 € 0 Ajuste Direto 19/05/2023 489,90 € - € - € - € 489,90 € - € - € - € - €

ENDESA 
ENERGIA, 

S.A.

Aquisição de 
serviços 

(isento visto 
TC)

01/01/2023 1 500 000,02 € 1 500 000,00 € 364 Consulta Prévia 28/04/2023 440 260,61 € - € - € - € 440 260,61 € - € - € - € - €

REFINITIV 
PORTUGAL 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

01/04/2022 20 988,72 € 20 988,72 € 730 Ajuste Direto 03/07/2023 10 494,36 € - € - € - € 10 494,36 € - € - € - € - €

Daniel Filipe  
Sobral 

Fernandes

Aquisição de 
serviços

02/08/2023 5 553,45 € 5 553,45 € 242
Contratação 

excluída do CCP
23/10/2023 4 748,10 € - € - € - € 4 748,10 € - € - € - € - €

Vigiexpert, 
Prevenção e 

Vigilância 
Privada, Lda

Aquisição de 
serviços

17/02/2023 3 651,03 € 3 651,03 € 58
Ajuste direto 
simplificado

27/06/2023 3 651,03 € - € - € - € 3 651,03 € - € - € - € - €

PEDRO 
MANUEL 

SILVA 
RIBEIRO

Aquisição de 
serviços

19/10/2023 487,06 € 487,06 € 0
Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 487,05 € - € - € - € 487,05 € - € - € - € - €

INA, I.P. - 
INSTITUTO 

NACIONAL DE 
ADMINISTRA

ÇÃO, I.P.

Aquisição de 
serviços

08/11/2023 280,00 € 280,00 € 22
Contratação 

excluída do CCP
11/12/2023 280,00 € - € - € - € 280,00 € - € - € - € - €

REGIFLOR - 
REGINA 

MARIA ALVES 
DE OLIVEIRA

Aquisição de 
serviços

20/01/2023 2 460,00 € 2 460,00 € 345
Ajuste direto 
simplificado

05/04/2023 1 193,10 € - € - € - € 1 193,10 € - € - € - € - €

LUSODOC, 
DOC. 

TÉCNICO 
CIENTIFICA, L

Aquisição de 
serviços

30/05/2023 1 380,06 € 1 380,06 € 215
Ajuste direto 
simplificado

15/06/2023 1 380,06 € - € - € - € 1 380,06 € - € - € - € - €

RICOH 
PORTUGAL 

UNIPESSOAL, 
LDA.

Aquisição de 
serviços

01/09/2022 5 782,05 € 5 782,05 € 638 Consulta Prévia 20/07/2023 3 585,93 € - € - € - € 3 585,93 € - € - € - € - €

CASEKING 
IBERIA 

UNIPESSOAL 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

31/05/2023 911,43 € 911,43 € 214 Consulta Prévia 03/07/2023 911,43 € - € - € - € 911,43 € - € - € - € - €

Publinet - 
Sistemas de 

informação em 
Rede Lda

Aquisição de 
serviços

11/11/2023 23 493,00 € 23 493,00 € 294 Ajuste Direto 28/12/2023 4 698,60 € - € - € - € 4 698,60 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/12/2022 5 469,32 € 5 469,32 € 0 Consulta Prévia 23/02/2023 2 682,40 € - € - € - € 2 682,40 € - € - € - € - €

Universidade 
Aberta

Aquisição de 
serviços

11/04/2023 2 214,00 € 2 214,00 € 264
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 2 214,00 € - € - € - € 2 214,00 € - € - € - € - €

Global 
Business 

School Network 

Aquisição de 
serviços

09/08/2023 2 200,00 € 2 200,00 € 144
Contratação 

excluída do CCP
15/09/2023 1 732,31 € - € - € - € 1 732,31 € - € - € - € - €

502110660 - €

20-0670910 - €

514304944 - €

503771538 - €

517196832 - €

196247888 - €

502609982 - €

508080975 - €

506807266 - €

185538789 - €

516480430 - €

980245974 - €

514311495 - €

249642786 - €

509277764 - €

500071446 - €

507082907 - €

514304944 - €

179109316 - €

510563090 - €

500941084 - €

504268880 - €
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VERA 
CORREIA - 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

03/05/2022 202,95 € 202,95 € 607
Ajuste direto 
simplificado

22/03/2023 202,80 € - € - € - € 202,80 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

17/03/2023 811,80 € 811,80 € 289 Ajuste Direto 22/05/2023 811,80 € - € - € - € 811,80 € - € - € - € - €

Vida Portatil 
LDA

Aquisição de 
serviços

30/11/2023 5 397,24 € 5 397,24 € 31 Ajuste Direto 22/12/2023 5 397,24 € - € - € - € 5 397,24 € - € - € - € - €

PSE, LDA.
Aquisição de 

serviços
01/06/2023 37 254,24 € 37 254,24 € 730 Ajuste Direto 09/08/2022 12 418,08 € - € - € - € 24 836,16 € - € - € - € - €

VERA 
CORREIA - 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

14/03/2022 674,61 € 674,61 € 657
Ajuste direto 
simplificado

22/03/2023 415,88 € - € - € - € 415,88 € - € - € - € - €

Live Content, 
S.A.

Aquisição de 
serviços

17/06/2022 59 040,00 € 59 040,00 € 228 Consulta Prévia 27/07/2022 14 883,00 € - € - € - € 73 923,00 € - € - € - € - €

AR TELECOM - 
ACESSOS E 
REDES DE 

TELECOMUNI
CAÇÕES, S.A.

Aquisição de 
serviços

23/08/2022 19 926,00 € 19 926,00 € 1226 Ajuste Direto 10/08/2023 3 062,70 € - € - € - € 3 062,70 € - € - € - € - €

MEO - 
SERVIÇOS 

DE 
COMUNICAÇ

ÕES E 
MULTIMÉDIA 

S.A.

Aquisição de 
serviços

09/02/2023 6 150,00 € 6 150,00 € 325 Ajuste Direto 12/07/2023 6 150,00 € - € - € - € 6 150,00 € - € - € - € - €

Acordesoltos, 
Lda

Aquisição de 
serviços

13/02/2023 800,00 € 800,00 € 321
Ajuste direto 
simplificado

25/05/2023 800,00 € - € - € - € 800,00 € - € - € - € - €

Skyros-
Congressos, 

Lda

Aquisição de 
serviços

04/05/2023 80,00 € 80,00 € 241
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 80,00 € - € - € - € 80,00 € - € - € - € - €

ANTONIO DO 
NASCIMENTO 
PESQUEIRA

Aquisição de 
serviços

05/04/2023 2 000,00 € 2 000,00 € 90
Contratação 

excluída do CCP
12/07/2023 2 000,00 € - € - € - € 2 000,00 € - € - € - € - €

ACRIBIA - 
PROJECTOS 
E DESENHO 

TECNICO 
LDA.

Aquisição de 
serviços

07/10/2021 52 398,00 € 52 398,00 € 1089 10/09/2021 Consulta Prévia 22/12/2021 10 301,25 € - € - € - € 23 247,00 € - € - € - € - €

MARIA 
ROSARIO 
SÁDABA 

CHALEZQUE
R

Aquisição de 
serviços

06/03/2023 246,00 € 246,00 € 300
Contratação 

excluída do CCP
19/05/2023 200,00 € - € - € - € 200,00 € - € - € - € - €

Construções 
Corte Recto - 
Engenharia & 
Construção, 

S.A.,

Empreitada 21/10/2023 8 193 799,56 € 8 193 800,00 € 457 Concurso Público 28/12/2023 201 672,24 € - € - € - € 201 672,24 € - € - € - € - €

ACD Print, SA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

01/02/2023 4 354,20 € 4 354,20 € 0 Ajuste Direto 24/02/2023 4 354,20 € - € - € - € 4 354,20 € - € - € - € - €

Observador On 
Time, S.A.

Aquisição de 
serviços

12/06/2023 150,00 € 150,00 € 202
Ajuste direto 
simplificado

12/07/2023 150,00 € - € - € - € 150,00 € - € - € - € - €

Rui Francisco 
Pereira Moital 
Loureiro da 

Cruz 

Aquisição de 
serviços

09/02/2023 1 217,70 € 1 217,70 € 325
Ajuste direto 
simplificado

20/07/2023 850,00 € - € - € - € 850,00 € - € - € - € - €

PAR-SISTEM, 
LDA.

Aquisição de 
serviços

19/09/2023 706,02 € 706,02 € 103 Ajuste Direto 25/09/2023 642,32 € - € - € - € 642,32 € - € - € - € - €

MBIT - 
Computadores 
e Serviços de 
Informática, 

S.A

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

09/05/2023 170,23 € 170,23 € 0
Ajuste direto 
simplificado

19/05/2023 170,23 € - € - € - € 170,23 € - € - € - € - €

Atlânticas 
Comunicação, 

LDA

Aquisição de 
serviços

01/01/2022 53 062,20 € 53 062,20 € 364 10/01/2022 Consulta Prévia 03/05/2022 4 421,85 € - € - € - € 53 062,20 € - € - € - € - €

IESEG School 
of Management

Aquisição de 
serviços

01/02/2023 27 309,00 € 27 309,00 € 333
Contratação 

excluída do CCP
10/03/2023 53 856,00 € - € - € - € 53 856,00 € - € - € - € - €

EFMD Global 
Network

Aquisição de 
serviços

04/10/2023 780,00 € 780,00 € 88
Contratação 

excluída do CCP
07/11/2023 780,00 € - € - € - € 780,00 € - € - € - € - €

515868434 - €

54783707052 - €

446189223 - €

238484599 - €

504071629 - €

502764406 - €

507391160 - €

500023387 - €

510914713 - €

179556100 - €

503506150 - €

33434044W - €

504615947 - €

510609198 - €

505513390 - €

514569174 - €

509034080 - €

506303810 - €

514175117 - €

508678480 - €

503323390 - €

514569174 - €
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Zecafil 
Proteção 

Ambiental Lda.

Aquisição de 
serviços

01/01/2021 30 198,96 € 30 198,96 € 1094 29/12/2020 Consulta Prévia 03/11/2021 8 697,81 € - € - € - € 26 884,14 € - € - € - € - €

Jose Lopes 
Marques unip 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

26/01/2023 179,99 € 179,99 € 0
Ajuste direto 
simplificado

17/02/2023 179,99 € - € - € - € 179,99 € - € - € - € - €

VITOR HUGO 
– 

COORDENAÇ
ÃO E 

GESTÃO DE 
PROJECTOS, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

07/03/2023 27 060,00 € 24 231,00 € 30 Consulta Prévia 03/07/2023 24 231,00 € - € - € - € 24 231,00 € - € - € - € - €

Patrícia Louro 
de Moraes 
Sarmento

Aquisição de 
serviços

10/04/2023 6 871,00 € 6 871,00 € 265 Ajuste Direto 07/08/2023 6 871,00 € - € - € - € 6 871,00 € - € - € - € - €

RECENT IT, 
S.A.

Aquisição de 
serviços

15/03/2023 8 945,46 € 8 945,46 € 291 Ajuste Direto 05/04/2023 8 945,46 € - € - € - € 8 945,46 € - € - € - € - €

Daniel Filipe  
Sobral 

Fernandes

Aquisição de 
serviços

28/02/2023 10 098,30 € 10 098,30 € 306
Contratação 

excluída do CCP
13/03/2023 10 098,30 € - € - € - € 10 098,30 € - € - € - € - €

SFS, Gestão e 
Consultoria, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

11/11/2023 600,00 € 600,00 € 50 Ajuste Direto 24/11/2023 600,00 € - € - € - € 600,00 € - € - € - € - €

Farol 
Imaginario- 
Restaurante 
Unipessoal 

Lda.

Aquisição de 
serviços

03/11/2023 2 240,00 € 2 240,00 € 58
 Ajuste direto 
simplificado

07/12/2023 1 820,00 € - € - € - € 1 820,00 € - € - € - € - €

Robert Mauser - 
Comércio de 
Componentes

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

27/10/2023 249,35 € 249,35 € 65 Ajuste Direto 11/12/2023 249,35 € - € - € - € 249,35 € - € - € - € - €

Sendit - 
Software e 

Serviços para 
Telecomunicaç

ões, S.A.

Aquisição de 
serviços

26/09/2023 47,97 € 47,97 € 96
 Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 47,97 € - € - € - € 47,97 € - € - € - € - €

Carla Marina 
Machado 
Ferreira

Aquisição de 
serviços

10/05/2023 740,00 € 740,00 € 235
Ajuste direto 
simplificado

26/05/2023 740,00 € - € - € - € 740,00 € - € - € - € - €

Decunify - 
Soluções de 

Comunicações, 
SA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

05/04/2023 110 700,00 € 110 700,00 € 61 Concurso Público 30/08/2023 48 720,76 € - € - € - € 48 720,76 € - € - € - € - €

Lara Seixo 
Rodrigues 

Aquisição de 
serviços

17/11/2023 180,00 € 180,00 € 44
Contratação 

excluída do CCP
21/12/2023 180,00 € - € - € - € 180,00 € - € - € - € - €

MEO - 
SERVIÇOS 

DE 
COMUNICAÇ

ÕES E 
MULTIMÉDIA 

S.A.

Aquisição de 
serviços

14/07/2022 1 403,68 € 1 403,68 € 1095 Ajuste Direto 29/09/2022 417,89 € - € - € - € 591,38 € - € - € - € - €

BLOOMBERG 
FINANCE L.P.

Aquisição de 
serviços

29/09/2023 33 789,33 € 33 789,33 € 366
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

23/11/2023 7 435,90 € - € - € - € 7 435,90 € - € - € - € - €

Pinto & Cruz, 
S.A,

Aquisição de 
serviços

01/01/2023 9 630,90 € 9 630,90 € 1095 Consulta Prévia 19/05/2023 2 407,77 € - € - € - € 2 407,77 € - € - € - € - €

LUSANOVA - 
VIAGENS & 
TURISMO

Aquisição de 
serviços

Consórcio 
Constituído 
por Osíris 
Viagens e 
Turismo; 

Wide Travel - 
Viagens e 
Turismo; 

03/01/2019 833 333,33 € 289 028,77 € 1124 08/10/2018 Concurso Público
2058/201

8
03/01/2019 01/03/2019 1 017,46 € - € - € - € 190 843,45 € - € - € - € - €

LINKCOM - 
SISTEMAS DE 
INFORMAÇÃO

, S.A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

06/11/2023 2 019,94 € 2 019,94 € 55
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 2 019,94 € - € - € - € 2 019,94 € - € - € - € - €

Clevermaster - 
Soc. de 

Eqipamento 
Audiovisuais e 

Multimédia, Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

27/01/2023 70 130,91 € 70 130,91 € 59 Concurso Público 15/05/2023 70 130,91 € - € - € - € 70 130,91 € - € - € - € - €513997059 - €

500217904 - €

500170894 - €

505046547 - €

208802452 - €

504615947 - €

61818168 - €

506844188 - €

168007100 - €

504889893 - €

513922369 - €

514395192 - €

505993058 - €

217547737 - €

506687694 - €

249642786 - €

504230280 - €

502159561 - €

503040630 - €
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4 - Contratação administrativa - Situação dos contratos 

ISCTE

Entidade Contrato Comunicação ao TC (data)
Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

ArtiSintra, Lda
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

15/09/2023 257,07 € 257,07 € 107
Ajuste direto 
simplificado

10/10/2023 257,07 € - € - € - € 257,07 € - € - € - € - €

Rute Gabriel 
Saraiva 

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 1 476,00 € 1 476,00 € 298
Contratação 

excluída do CCP
19/12/2023 900,00 € - € - € - € 900,00 € - € - € - € - €

Gráfica Ribeiro 
& Ribeiro, Lda

Aquisição de 
serviços

06/02/2023 4 199,99 € 4 199,99 € 328
Ajuste direto 
simplificado

05/04/2023 4 199,99 € - € - € - € 4 199,99 € - € - € - € - €

Ana Luísa 
Fernandes 
Marques 
Rocha

Aquisição de 
serviços

13/09/2023 1 722,00 € 1 722,00 € 109
Ajuste direto 
simplificado

06/10/2023 1 722,00 € - € - € - € 1 722,00 € - € - € - € - €

Luís Guilherme 
Carvalho de 

Pina Catarino

Aquisição de 
serviços

13/10/2023 2 160,00 € 2 160,00 € 79
Contratação 

excluída do CCP
21/12/2023 2 160,00 € - € - € - € 2 160,00 € - € - € - € - €

Vitor Hugo dos 
Santos Ferreira

Aquisição de 
serviços

25/10/2022 4 920,00 € 4 920,00 € 115
Contratação 

excluída do CCP
21/03/2023 4 920,00 € - € - € - € 4 920,00 € - € - € - € - €

ProQuest LLC
Aquisição de 

serviços
01/01/2023 24 857,21 € 24 857,21 € 364

Contratação 
excluída parte II do 

CCP
02/10/2023 20 209,11 € - € - € - € 20 209,11 € - € - € - € - €

Anorte, 
Contrução e 
Engenharia, 

Lda.

Empreitada 06/09/2022 444 674,82 € 486 439,78 € 180 Concurso Público 14/12/2022 408 938,05 € ######### - € - € 441 967,31 € ######### - € - € - €

Chaves do 
Areeiro - 

Soluções e 
Sistemas de 

Segurança SA

Aquisição de 
serviços

07/04/2021 1 845,00 € 1 845,00 € 998 Ajuste Direto 17/09/2021 527,13 € - € - € - € 1 360,83 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

28/08/2023 70,31 € 70,31 € 0 Consulta Prévia 15/12/2023 70,31 € - € - € - € 70,31 € - € - € - € - €

PREFICO - 
PELICULAS 

REFLECTORA
S FITAS E 

COMPONENT
ES LDA

Aquisição de 
serviços

08/02/2023 922,50 € 922,50 € 326
Ajuste direto 
simplificado

07/03/2023 922,50 € - € - € - € 922,50 € - € - € - € - €

AACSB 
International - 
The Associati

Aquisição de 
serviços

30/10/2023 1 295,00 € 1 295,00 € 62
Contratação 

excluída do CCP
23/11/2023 1 221,12 € - € - € - € 1 221,12 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

06/07/2023 209,10 € 209,10 € 178 Ajuste Direto 04/12/2023 209,10 € - € - € - € 209,10 € - € - € - € - €

Cooperativa 
Agricola dos 

Fruticultores do 
Cadaval, CRL 

Aquisição de 
serviços

14/09/2022 184,50 € 184,50 € 473
Ajuste direto 
simplificado

06/06/2023 120,00 € - € - € - € 120,00 € - € - € - € - €

INSTALFONE - 
INFRA 

ESTRUTURA
S DE CO

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/03/2022 36 866,27 € 36 866,28 € 1 08/03/2022 Consulta Prévia 10/08/2022 34 689,73 € - € - € - € 36 866,28 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

10/02/2023 18 283,79 € 18 283,79 € 0 Consulta Prévia 03/04/2023 18 283,78 € - € - € - € 18 283,78 € - € - € - € - €

Cor Expressa 
design e 

produções Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

21/03/2023 824,10 € 824,10 € 0 Ajuste Direto 02/05/2023 824,10 € - € - € - € 824,10 € - € - € - € - €

Rocky Adiguna
Aquisição de 

serviços
01/03/2023 937,50 € 937,50 € 305

Contratação 
excluída do CCP

21/06/2023 937,50 € - € - € - € 937,50 € - € - € - € - €

CASA DAS 
CONDECORA

ÇÕES 
HELDER 

CUNHA LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

23/05/2023 3 013,50 € 3 013,50 € 0 Ajuste Direto 03/07/2023 3 013,50 € - € - € - € 3 013,50 € - € - € - € - €

HELENA 
CASTELÃO 
FIGUEIRA 
CARLOS 

PESTANA

Aquisição de 
serviços

10/05/2023 1 845,00 € 1 845,00 € 235
Contratação 

excluída do CCP
03/07/2023 1 845,00 € - € - € - € 1 845,00 € - € - € - € - €

ACD Print, SA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/03/2023 1 635,90 € 1 635,90 € 0 Ajuste Direto 16/06/2023 1 635,90 € - € - € - € 1 635,90 € - € - € - € - €500023387 - €

767980931541
000

- €

501449345 - €

186233434 - €

502843683 - €

517196832 - €

503887471 - €

43-6036286 - €

514175117 - €

500075018 - €

500601534 - €

517196832 - €

501519912 - €

220915539 - €

39-2053855 - €

506891950 - €

503572900 - €

200530003 - €

153283181 - €

503889393 - €

1000000L5530
471

- €
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VERA 
CORREIA - 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

09/03/2022 405,90 € 405,90 € 662
Ajuste direto 
simplificado

22/03/2023 248,40 € - € - € - € 248,40 € - € - € - € - €

Associação 
INDEG-ISCTE 

Projectos

Aquisição de 
serviços

17/02/2023 67 650,00 € 67 650,00 € 317
Contratação 

excluída do CCP
19/05/2023 67 650,00 € - € - € - € 67 650,00 € - € - € - € - €

AIP - Feiras, 
congressos e 

eventos

Aquisição de 
serviços

04/10/2023 2 441,56 € 2 441,56 € 88
 Ajuste direto 
simplificado

09/10/2023 2 441,56 € - € - € - € 2 441,56 € - € - € - € - €

MAMASUME - 
SERVIÇOS 

DE 
VIGILÂNCIA E 
SEGURANÇA, 

LDA 

Aquisição de 
serviços

02/03/2023 738,00 € 738,00 € 304
Ajuste direto 
simplificado

05/04/2023 738,00 € - € - € - € 738,00 € - € - € - € - €

Inês de Fátima 
Arsénio Simões

Aquisição de 
serviços

29/05/2023 2 681,40 € 2 681,40 € 216
Ajuste direto 
simplificado

12/10/2023 2 681,40 € - € - € - € 2 681,40 € - € - € - € - €

Juvex II, Lda
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

20/03/2023 211,81 € 211,81 € 0
Ajuste direto 
simplificado

23/03/2023 211,81 € - € - € - € 211,81 € - € - € - € - €

Cor Expressa 
design e 

produções Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

05/07/2023 880,68 € 880,68 € 179 Ajuste Direto 30/08/2023 880,68 € - € - € - € 880,68 € - € - € - € - €

EUROMONEY 
TRADING 
LIMITED 

Aquisição de 
serviços

07/02/2022 68 261,34 € 68 261,33 € 501
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

26/12/2022 30 099,23 € - € - € - € 61 057,46 € - € - € - € - €

Cor Expressa 
design e 

produções Lda

Aquisição de 
serviços

11/08/2023 98,40 € 98,40 € 0 Ajuste Direto 30/08/2023 98,40 € - € - € - € 98,40 € - € - € - € - €

L.I.H - 
LEARNING 

AND 
INNOVATION 

HUB, LDA

Aquisição de 
serviços

11/05/2023 600,00 € 600,00 € 234
Ajuste direto 
simplificado

20/07/2023 540,00 € - € - € - € 540,00 € - € - € - € - €

Geotest – 
Consultores 

Geotécnicos e 
Estruturais, 

Lda

Aquisição de 
serviços

26/09/2023 29 569,20 € 29 569,20 € 96 Consulta Prévia 15/12/2023 23 619,00 € - € - € - € 23 619,00 € - € - € - € - €

Interlook - 
Soluções e 

Sistemas de 
Informação 

Lda 

Aquisição de 
serviços

24/01/2023 1 783,50 € 1 783,50 € 66
Ajuste direto 
simplificado

07/03/2023 1 783,50 € - € - € - € 1 783,50 € - € - € - € - €

SolinfraTech 
Solutions Lda 

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

11/07/2023 768,45 € 768,45 € 173
Ajuste direto 
simplificado

16/10/2023 768,45 € - € - € - € 768,45 € - € - € - € - €

RAFIMÓVEIS 
LDA.

Aquisição de 
serviços

15/02/2023 3 800,70 € 3 800,70 € 319
Ajuste direto 
simplificado

10/04/2023 3 090,00 € - € - € - € 3 090,00 € - € - € - € - €

Grão d’Ideias, 
Lda.

Aquisição de 
serviços

30/11/2023 1 168,50 € 1 168,50 € 31
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 1 168,50 € - € - € - € 1 168,50 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

08/02/2023 1 332,71 € 1 332,71 € 0 Consulta Prévia 17/03/2023 1 332,71 € - € - € - € 1 332,71 € - € - € - € - €

SIRIS 
ACADEMIC SL

Aquisição de 
serviços

10/11/2023 3 850,00 € 3 850,00 € 51
 Ajuste direto 
simplificado

14/12/2023 3 580,00 € - € - € - € 3 580,00 € - € - € - € - €

INETUM 
ESPAÑA, S.A. - 

SUCURSAL 
EM 

PORTUGAL

Aquisição de 
serviços

01/09/2023 93 177,67 € 93 177,67 € 365 Concurso Público 15/09/2023 93 177,67 € - € - € - € 93 177,67 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Aquisição de 
serviços

10/10/2023 92,25 € 92,25 € 0 Consulta Prévia 16/11/2023 92,25 € - € - € - € 92,25 € - € - € - € - €

CILEC, LDA. Empreitada 17/10/2023 47 768,92 € 47 768,92 € 60 Consulta Prévia 21/12/2023 12 596,65 € - € - € - € 12 596,65 € - € - € - € - €

M. Kairos – 
Engenharia e 
Construção, 

S.A

Empreitada 03/03/2022 11 275 946,84 € 14 508 473,66 € 5 29/10/2021 Concurso Público
2207/202

1
29/11/2021 29/04/2022 ########## ######### - € 131 291,88 € ########## ######### 429 372,53 € - € 131 291,88 €

RASO - 
VIAGENS E 

TURISMO, SA

Aquisição de 
serviços 

(isento visto 
TC)

14/03/2022 889 781,74 € 851 300,67 € 364 18/02/2022 Concurso Público 27/04/2022 144 174,12 € - € - € - € 856 498,82 € 1 679,75 € - € - € - €

506530817 392 747,25 €

500886113 - €

980079659 - €

504100327 - €

501998691 - €

510192092 - €

504100327 - €

B65489478 - €

504677853 - €

516496603 - €

500928290 - €

503887471 - €

514698209 - €

500926603 - €

515439495 - €

503887471 - €

243315784 - €

503657891 - €

506872505 - €

253343720 - €

514569174 - €

505151081 - €
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Visoboard - 
Produção de 

Material 
Audiovisual, 

Lda.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

11/12/2023 4 288,81 € 4 288,81 € 0
Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 4 288,81 € - € - € - € 4 288,81 € - € - € - € - €

ASIDEK – 
SISTEMAS 

PARA 
ENGENHARIA 
DE DESENHO 

E 
FABRICAÇÃO, 
UNIPESSOAL, 

LDA

Aquisição de 
serviços

09/02/2023 4 844,97 € 4 844,97 € 325 Ajuste Direto 20/04/2023 4 844,97 € - € - € - € 4 844,97 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

07/07/2023 841,32 € 841,32 € 0 Consulta Prévia 15/12/2023 841,32 € - € - € - € 841,32 € - € - € - € - €

Aerocoope 
C.R.L.

Aquisição de 
serviços

12/09/2023 235,00 € 235,00 € 110
Ajuste direto 
simplificado

12/10/2023 235,00 € - € - € - € 235,00 € - € - € - € - €

Foundation for 
the global - 

Principles for 
Responsible 
Management 

Education

Aquisição de 
serviços

17/05/2023 100,00 € 100,00 € 228
Contratação 

excluída do CCP
06/06/2023 92,52 € - € - € - € 92,52 € - € - € - € - €

AOS PAPÉIS - 
REPRODUÇÕ

ES DE 
IMAGENS

Aquisição de 
serviços

24/07/2023 7 724,40 € 7 724,40 € 0 Ajuste Direto 30/08/2023 7 724,40 € - € - € - € 7 724,40 € - € - € - € - €

Brito, Artur 
Silva & 

Associados - 
BAS

Aquisição de 
serviços

26/07/2022 92 226,64 € 92 226,64 € 1095 Ajuste Direto 26/12/2022 15 579,89 € - € - € - € 41 922,54 € - € - € - € - €

HARVARD 
BUSINESS 
SCHOOL 

PUBLISHING

Aquisição de 
serviços

26/09/2023 380,00 € 380,00 € 96
Ajuste direto 
simplificado

31/12/2023 269,02 € - € - € - € 269,02 € - € - € - € - €

Castelhano & 
Ferreira

Empreitada 14/11/2022 1 776,99 € 1 776,99 € 47
Ajuste direto 
simplificado

07/03/2023 1 444,71 € - € - € - € 1 444,71 € - € - € - € - €

HH - 
HERMINIO 

HENRIQUE - 
SISTEMAS DE 
QUALIDADE

Aquisição de 
serviços

17/01/2023 4 059,00 € 4 059,00 € 348
Ajuste direto 
simplificado

24/02/2023 4 059,00 € - € - € - € 4 059,00 € - € - € - € - €

REISSWOLF, 
SA

Aquisição de 
serviços

07/03/2022 4 649,40 € 4 649,40 € 1030 Ajuste Direto 17/06/2022 735,06 € - € - € - € 1 415,44 € - € - € - € - €

Universidade 
KU Leuven 

Public 
Governance 

Institute

Aquisição de 
serviços

08/05/2023 3 120,00 € 3 120,00 € 237
Contratação 

excluída do CCP
27/09/2023 3 120,00 € - € - € - € 3 120,00 € - € - € - € - €

SolinfraTech 
Solutions Lda 

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

26/09/2023 501,84 € 501,84 € 96
Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 501,84 € - € - € - € 501,84 € - € - € - € - €

Wish It Do It 
Lda.

Aquisição de 
serviços

18/07/2023 2 078,70 € 2 078,70 € 166
Ajuste direto 
simplificado

11/08/2023 2 078,70 € - € - € - € 2 078,70 € - € - € - € - €

Aerocoope 
C.R.L.

Aquisição de 
serviços

29/08/2023 2 000,00 € 2 000,00 € 124
Ajuste direto 
simplificado

27/12/2023 1 195,00 € - € - € - € 1 195,00 € - € - € - € - €

Catarina 
Mauritti Granjo

Aquisição de 
serviços

15/09/2022 1 771,20 € 1 771,20 € 197
Contratação 

excluída do CCP
16/02/2023 1 605,60 € - € - € - € 1 605,60 € - € - € - € - €

Centro de 
Estudos de 

Direito Público 
e Regulação 
(CEDIPRE) 

Aquisição de 
serviços

25/03/2023 800,00 € 800,00 € 281
Contratação 

excluída do CCP
30/10/2023 600,00 € - € - € - € 600,00 € - € - € - € - €

JOSÉ 
GALVÃO 
TELES, 

ENGENHEIRO
S, LDA

Aquisição de 
serviços

01/04/2022 8 104,10 € 8 104,10 € 365 28/03/2022 Ajuste Direto 27/06/2023 8 104,10 € - € - € - € 8 104,10 € - € - € - € - €

APPM . 
Calado, 

Machado, 
Ferreira, Filipe, 

GOmes & 
Associados, 
SROC, Lda.

Aquisição de 
serviços

19/04/2023 9 717,24 € 13 530,00 € 280 Consulta Prévia 20/07/2023 10 824,00 € - € - € - € 10 824,00 € - € - € - € - €

504736361 - €

502285915 - €

508625777 - €

510631223 - €

500306478 - €

262708515 - €

504799789 - €

0419052173 - €

516496603 - €

04-3177990 - €

501279989 - €

513625399 - €

161756484 - €

504659383 - €

509100007 - €

504050494 - €

504100327 - €

500306478 - €

507096983 - €
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Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

Mafalda 
Marques 

Ribeiro da Silva 
Casais

Aquisição de 
serviços

29/11/2023 10 000,00 € 10 000,00 € 183
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

21/12/2023 3 750,00 € - € - € - € 3 750,00 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

24/10/2023 44 518,62 € 44 518,62 € 68 Consulta Prévia 21/11/2023 44 518,62 € - € - € - € 44 518,62 € - € - € - € - €

NG5 Agência 
de Meios e 

Prod. 
Publicitárias, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 177,12 € 177,12 € 298
Ajuste direto 
simplificado

02/05/2023 177,12 € - € - € - € 177,12 € - € - € - € - €

Digitex - Livros 
e Ebooks, Lda.

Aquisição de 
serviços

22/09/2023 194,40 € 194,40 € 100 Ajuste Direto 07/11/2023 194,40 € - € - € - € 194,40 € - € - € - € - €

Pedro José 
Cardoso da 
Silva Horta

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/06/2023 535,05 € 535,05 € 192
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

28/07/2023 535,05 € - € - € - € 535,05 € - € - € - € - €

METROPOLIT
ANO DE 

LISBOA EP

Aquisição de 
serviços

18/01/2023 2 600,00 € 2 600,00 € 14
Contratação 

excluída do CCP
08/03/2023 2 105,00 € - € - € - € 2 105,00 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

27/03/2023 1 387,16 € 1 387,16 € 0 Consulta Prévia 19/05/2023 1 387,16 € - € - € - € 1 387,16 € - € - € - € - €

European 
University 

Foundation

Aquisição de 
serviços

06/11/2023 1 500,00 € 1 500,00 € 55
 Ajuste direto 
simplificado

04/12/2023 1 500,00 € - € - € - € 1 500,00 € - € - € - € - €

NAUTILUS, 
S.A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

12/09/2023 57 198,21 € 57 198,21 € 110 Consulta Prévia 10/10/2023 52 319,09 € - € - € - € 52 319,09 € - € - € - € - €

GETIC SIA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

12/04/2023 403,23 € 403,23 € 0
Ajuste direto 
simplificado

14/04/2023 327,83 € - € - € - € 327,83 € - € - € - € - €

Iberlógica - 
Equipamentos 

Eléctricos, 
Unipessoal Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

08/02/2023 8 252,00 € 8 252,00 € 0 Consulta Prévia 17/03/2023 8 252,00 € - € - € - € 8 252,00 € - € - € - € - €

GENERALI 
SEGUROS, 

S.A. 
(Tranquilidade)

Aquisição de 
serviços

01/09/2023 17 628,00 € 17 628,00 € 365 Ajuste Direto 28/08/2023 17 628,00 € - € - € - € 17 628,00 € - € - € - € - €

Marksearch, 
Estudos de 

Mercado Lda

Aquisição de 
serviços

31/07/2023 461,25 € 461,25 € 153
Ajuste direto 
simplificado

04/12/2023 276,75 € - € - € - € 276,75 € - € - € - € - €

Giovanni 
Perrone

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 4 797,00 € 4 797,00 € 115
Contratação 

excluída do CCP
11/07/2023 3 900,00 € - € - € - € 3 900,00 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

15/04/2023 4 427,82 € 4 427,82 € 260 Consulta Prévia 22/05/2023 4 427,82 € - € - € - € 4 427,82 € - € - € - € - €

CARAVELA - 
COMPANHIA 

DE 
SEGUROS, 

S.A.

Aquisição de 
serviços 

(isento visto 
TC)

01/01/2022 56 900,00 € 62 359,73 € 364 24/01/2022 Concurso Público 14/02/2022 1 368,12 € - € - € - € 46 912,17 € - € - € - € - €

MTBrandão
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

21/08/2023 11 391,03 € 11 391,03 € 132 Ajuste Direto 27/09/2023 11 391,03 € - € - € - € 11 391,03 € - € - € - € - €

PCDIGA, LDA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

13/12/2022 1 777,76 € 1 777,76 € 0 Consulta Prévia 07/03/2023 1 777,76 € - € - € - € 1 777,76 € - € - € - € - €

GRAFISOL-
EDIÇÕES E 

PAPELARIAS, 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

21/11/2023 348,09 € 348,09 € 40 Ajuste Direto 21/12/2023 348,09 € - € - € - € 348,09 € - € - € - € - €

Pedro José 
Cardoso da 
Silva Horta

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

20/01/2023 8 302,50 € 8 302,50 € 0
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

24/02/2023 8 302,50 € - € - € - € 8 302,50 € - € - € - € - €

SAR - 
Soluções 

Automação e 
Robótica

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

29/06/2023 255,50 € 255,50 € 185
Ajuste direto 
simplificado

10/07/2023 255,50 € - € - € - € 255,50 € - € - € - € - €

Márcia Rafaela 
Cadete dos 

Santos

Aquisição de 
serviços

26/04/2023 442,80 € 442,80 € 249
Contratação 

excluída do CCP
22/05/2023 442,80 € - € - € - € 442,80 € - € - € - € - €259598631 - €

502710489 - €

199898855 - €

507410823 - €

503640549 - €

501548084 - €

507082907 - €

507510453 - €

PRRGNN67H2
1L840N

- €

503371947 - €

42103042138 - €

503939501 - €

500940231 - €

517196832 - €

24171580 - €

503653179 - €

514828587 - €

199898855 - €

500192855 - €

242238289 - €

514175117 - €

506050467 - €
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Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

Tomi Sales & 
Sustainability, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

25/05/2023 60 306,90 € 60 306,90 € 0 Consulta Prévia 12/07/2023 60 306,90 € - € - € - € 60 306,90 € - € - € - € - €

ACD Print, SA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

03/02/2023 260,76 € 260,76 € 0 Ajuste Direto 24/02/2023 260,76 € - € - € - € 260,76 € - € - € - € - €

Robert Mauser - 
Comércio de 
Componentes

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

04/04/2023 303,98 € 303,98 € 0 Ajuste Direto 22/05/2023 303,98 € - € - € - € 303,98 € - € - € - € - €

DIMENSIONA
R, 

CONSULTORI
A E 

PROJETO, 
LDA

Aquisição de 
serviços

18/10/2021 74 784,00 € 74 784,00 € 456 Consulta Prévia 21/12/2021 26 174,40 € - € - € - € 59 827,20 € - € - € - € - €

José Jorge 
Marreiros Serro

Aquisição de 
serviços

14/02/2023 1 291,50 € 1 291,50 € 320
Contratação 

excluída do CCP
03/07/2023 1 291,50 € - € - € - € 1 291,50 € - € - € - € - €

IMG-OFFICE 
SOLUTIONS 

LDA.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/09/2023 2 243,99 € 2 243,99 € 0 Consulta Prévia 23/10/2023 2 243,98 € - € - € - € 2 243,98 € - € - € - € - €

DIGITALSIGN - 
CERTIFICADO

RA DIGITAL

Aquisição de 
serviços

26/09/2023 629,76 € 629,76 € 96
Ajuste direto 
simplificado

10/10/2023 629,76 € - € - € - € 629,76 € - € - € - € - €

SANA 
METROPOLIT

AN HOTEL

Aquisição de 
serviços

23/01/2023 2 840,00 € 2 840,00 € 342 Ajuste Direto 24/02/2023 2 664,00 € - € - € - € 2 664,00 € - € - € - € - €

Inês Xavier da 
Cunha 

Unipessoal Lda

Aquisição de 
serviços

28/08/2023 28 202,06 € 27 411,78 € 125 Consulta Prévia 15/09/2023 27 411,78 € - € - € - € 27 411,78 € - € - € - € - €

Cenjor - Centro 
Protocolar de 

Forma

Aquisição de 
serviços

15/11/2023 100,00 € 100,00 € 0
Contratação 

excluída do CCP
21/12/2023 100,00 € - € - € - € 100,00 € - € - € - € - €

INA, I.P. - 
INSTITUTO 

NACIONAL DE 
ADMINISTRA

ÇÃO, I.P.

Aquisição de 
serviços

11/05/2023 350,00 € 350,00 € 234
Ajuste direto 
simplificado

15/09/2023 350,00 € - € - € - € 350,00 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

07/09/2023 22 607,40 € 22 607,40 € 115 Consulta Prévia 23/10/2023 22 607,40 € - € - € - € 22 607,40 € - € - € - € - €

Teresa Cristina 
Ferreira Mota 

da Costa 
Cascais

Aquisição de 
serviços

19/12/2022 6 028,00 € 6 028,00 € 71 Ajuste Direto 27/12/2022 3 014,00 € - € - € - € 6 028,00 € - € - € - € - €

Potencialcabos 
– Comércio de 

Material 
Eléctrico Lda.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

10/11/2022 534,34 € 534,34 € 51
Ajuste direto 
simplificado

13/03/2023 534,34 € - € - € - € 534,34 € - € - € - € - €

Trust in News, 
Unipessoal, 

Lda

Aquisição de 
serviços

23/05/2023 2 706,00 € 2 706,00 € 222
Ajuste direto 
simplificado

20/07/2023 2 706,00 € - € - € - € 2 706,00 € - € - € - € - €

Beamian S.A.
Aquisição de 

serviços
02/02/2023 5 184,45 € 5 184,45 € 332 Ajuste Direto 21/03/2023 5 184,45 € - € - € - € 5 184,45 € - € - € - € - €

GRAÇA & 
PAULO, LDA.

Aquisição de 
serviços

Serviço de 
almoços e 
jantares de 

trabalho 2020-
2022

23/03/2020 87 808,73 € 77 423,51 € 729 23/03/2020 Consulta Prévia 17/11/2021 613,32 € - € - € - € 18 811,11 € - € - € - € - €

Statista GmbH
Aquisição de 

serviços
26/04/2023 10 388,89 € 10 388,89 € 249 Ajuste Direto 26/05/2023 8 446,20 € - € - € - € 8 446,20 € - € - € - € - €

Pedro Casa 
Nova da Costa 

Martins

Aquisição de 
serviços

24/03/2023 492,00 € 492,00 € 282
Ajuste direto 
simplificado

03/07/2023 492,00 € - € - € - € 492,00 € - € - € - € - €

Carla Marisa 
Candeias 
Colaço

Aquisição de 
serviços

17/03/2023 7 757,00 € 7 757,00 € 289 Ajuste Direto 07/08/2023 7 757,00 € - € - € - € 7 757,00 € - € - € - € - €

Noobai Café, 
Lda

Aquisição de 
serviços

20/03/2023 1 140,00 € 1 140,00 € 286
Ajuste direto 
simplificado

29/03/2023 2 128,00 € - € - € - € 2 128,00 € - € - € - € - €

Tecnirede, 
Comunicação 

de Dados S. A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

08/09/2023 1 504,29 € 1 504,29 € 114 Concurso Público 10/10/2023 1 504,29 € - € - € - € 1 504,29 € - € - € - € - €

507257952 - €

502780711 - €

258551386 - €

265868653 - €

227241533 - €

514674520 - €

515393487 - €

506680860 - €

514175117 - €

217904696 - €

503808202 - €

515562661 - €

501897968 - €

516480430 - €

516288580 - €

507015851 - €

502163160 - €

505993058 - €

504825941 - €

248720015 - €

517344637 - €

500023387 - €
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LONGO 
ALCANCE – 

ESTRATÉGIA
S DE

Aquisição de 
serviços

29/05/2023 891,14 € 891,14 € 216
Ajuste direto 
simplificado

03/07/2023 891,14 € - € - € - € 891,14 € - € - € - € - €

Potencialcabos 
– Comércio de 

Material 
Eléctrico Lda.

Aquisição de 
serviços

11/08/2023 537,51 € 537,51 € 142
Ajuste direto 
simplificado

16/11/2023 537,51 € - € - € - € 537,51 € - € - € - € - €

RIS 2048 - 
Sistemas 

Informáticos e 
Comunicações, 

S.A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

05/09/2023 700,23 € 700,23 € 117 Concurso Público 23/10/2023 700,23 € - € - € - € 700,23 € - € - € - € - €

Canetastuta 
Unipessoal, 

Lda

Aquisição de 
serviços

13/10/2023 200,49 € 200,49 € 79 Ajuste Direto 07/11/2023 200,49 € - € - € - € 200,49 € - € - € - € - €

Clevermaster - 
Soc. de 

Eqipamento 
Audiovisuais e 

Multimédia, Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

18/05/2023 798,27 € 798,27 € 0 Ajuste Direto 06/06/2023 798,27 € - € - € - € 798,27 € - € - € - € - €

EPAL - 
EMPRESA 

PORTUGUES
A ÁGUAS LIV

Aquisição de 
serviços

01/04/2023 439 425,45 € 457 894,25 € 640
Contratação 

excluída do CCP
30/05/2022 78 952,03 € - € - € - € 141 567,11 € - € - € - € - €

PSAR 
PORTUGAL

Aquisição de 
serviços

08/11/2022 4 752,00 € 5 911,22 € 150
Ajuste direto 
simplificado

28/11/2022 4 921,26 € - € - € - € 5 713,27 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

30/10/2023 1 721,73 € 1 721,73 € 0 Consulta Prévia 23/10/2023 1 352,73 € - € - € - € 1 352,73 € - € 369,00 € - € - €

AIP - Feiras, 
congressos e 

eventos

Aquisição de 
serviços

10/03/2023 36 900,00 € 36 900,00 € 296
Contratação 

excluída do CCP
02/05/2023 30 340,98 € - € - € - € 30 340,98 € - € - € - € - €

CERTIPROJE
CTO - 

ARQUIT.  
ENG. CONS.

Aquisição de 
serviços

22/12/2022 4 944,60 € 4 944,60 € 100 Ajuste Direto 17/03/2023 4 944,60 € - € - € - € 4 944,60 € - € - € - € - €

Palmigráfica 
Artes Gráficas, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

12/05/2023 184,50 € 184,50 € 0
Ajuste direto 
simplificado

06/06/2023 184,50 € - € - € - € 184,50 € - € - € - € - €

DIGITALSIGN - 
CERTIFICADO

RA DIGITAL

Aquisição de 
serviços

17/05/2023 157,44 € 157,44 € 228
Ajuste direto 
simplificado

26/05/2023 157,44 € - € - € - € 157,44 € - € - € - € - €

Zurich - 
Companhia de 
seguros Vida, 

S.A

Aquisição de 
serviços

17/02/2023 3 172,92 € 3 272,92 € 364
Ajuste direto 
simplificado

15/03/2023 3 272,92 € - € - € - € 3 272,92 € - € - € - € - €

Fernando 
Buarque de 
Lima Neto

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 1 476,00 € 1 476,00 € 115
Contratação 

excluída do CCP
08/11/2023 1 200,00 € - € - € - € 1 200,00 € - € - € - € - €

Decunify - 
Soluções de 

Comunicações, 
SA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/05/2023 110 659,41 € 110 453,96 € 15 Concurso Público 665/2023 16/05/2023 03/07/2023 110 453,96 € - € - € - € 110 453,96 € - € - € - € - €

Agência 
Nacional 

ERASMUS + 
Educação e 
Formação

Aquisição de 
serviços

05/09/2023 3 690,00 € 3 690,00 € 117
Contratação 

excluída do CCP
07/11/2023 3 000,00 € - € - € - € 3 000,00 € - € - € - € - €

IMG-OFFICE 
SOLUTIONS 

LDA.

Aquisição de 
serviços

09/05/2023 2 124,21 € 2 124,21 € 0 Ajuste Direto 06/06/2023 2 124,21 € - € - € - € 2 124,21 € - € - € - € - €

Associação 
Inspirar o 

Futuro

Aquisição de 
serviços

13/03/2023 4 181,00 € 4 181,00 € 293
Ajuste direto 
simplificado

05/04/2023 3 700,00 € - € - € - € 3 700,00 € - € - € - € - €

GreenDelta 
GmbH

Aquisição de 
serviços

11/08/2023 7 011,00 € 7 011,00 € 142
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

26/09/2023 5 700,00 € - € - € - € 5 700,00 € - € - € - € - €

Hernâni 
Rosado Borges 

de Freitas

Aquisição de 
serviços

17/10/2022 5 166,00 € 5 166,00 € 165
Contratação 

excluída do CCP
17/02/2023 5 166,00 € - € - € - € 5 166,00 € - € - € - € - €243756038 - €

516288580 - €

513282157 - €

813972343 - €

339.490.344-
04

- €

504889893 - €

901148644 - €

501480919 - €

507015851 - €

980420636 - €

517196832 369,00 €

503657891 - €

502742216 - €

513997059 - €

500906840 - €

501456040 - €

503808202 - €

504904493 - €

509123031 - €

514975806 - €
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Esistemas - 
Consultadoria 

de Sistemas de 
Comunicação 

Visual e 
Multimédia, Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

28/11/2023 4 371,42 € 4 371,42 € 0
 Ajuste direto 
simplificado

11/12/2023 4 371,42 € - € - € - € 4 371,42 € - € - € - € - €

TRAÇOS 
INFINITOS 

UNIPESSOAL 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

29/03/2023 3 198,00 € 3 198,00 € 0 Ajuste Direto 11/08/2023 3 198,00 € - € - € - € 3 198,00 € - € - € - € - €

Instituto 
Politécnico de 

Setúbal

Aquisição de 
serviços

25/01/2023 2 685,14 € 2 685,14 € 225
Contratação 

excluída do CCP
27/09/2023 2 183,04 € - € - € - € 2 183,04 € - € - € - € - €

Canetastuta 
Unipessoal, 

Lda

Aquisição de 
serviços

24/11/2023 344,40 € 344,40 € 37 Ajuste Direto 21/12/2023 344,40 € - € - € - € 344,40 € - € - € - € - €

EVONIC - 
EVOLUTION 

AND 
INNOVATION 
CONSULTING

, LDA

Aquisição de 
serviços

23/06/2023 4 494,30 € 4 494,30 € 191 Ajuste Direto 03/07/2023 4 494,30 € - € - € - € 4 494,30 € - € - € - € - €

PEDRO 
SOUSA 

ROMANO

Aquisição de 
serviços

13/09/2022 11 623,50 € 11 623,50 € 229
Contratação 

excluída do CCP
23/02/2023 11 599,35 € - € - € - € 11 599,35 € - € - € - € - €

Logicalis 
Portugal, SA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/05/2023 774 433,60 € 774 433,58 € 15 Concurso Público 661/2023 16/05/2023 19/07/2023 774 433,58 € - € - € - € 774 433,58 € - € - € - € - €

Edgar Cova 
Transporte de 
Passageiros, 

Lda

Aquisição de 
serviços

30/12/2022 350,00 € 350,00 € 10
Ajuste direto 
simplificado

22/03/2023 350,00 € - € - € - € 350,00 € - € - € - € - €

PLANO B 
DESIGN LTDA

Aquisição de 
serviços

05/10/2022 20 104,17 € 20 104,17 € 547
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

28/09/2023 8 172,42 € - € - € - € 8 172,42 € - € - € - € - €

IBERDIGITAL 
SERVICOS 

INFORMATIC
A LDA

Aquisição de 
serviços

23/02/2023 145,14 € 145,14 € 311 Ajuste Direto 29/03/2023 145,14 € - € - € - € 145,14 € - € - € - € - €

José Jorge 
Marreiros Serro

Aquisição de 
serviços

11/05/2023 6 974,10 € 6 974,10 € 234
Contratação 

excluída do CCP
03/07/2023 6 974,10 € - € - € - € 6 974,10 € - € - € - € - €

VODAFONE 
PORTUGAL, 

S.A

Aquisição de 
serviços

Ref.251/2020 - 
Prestação de 
SERVIÇOS 

DE 
INTERNET 

DE ACESSO 
DEDICADO A 

100MBPS 
PARA A 

RESIDÊNCIA 
UNIVERSITÁ

RIA DO 
ISCTE-IUL 

16/10/2020 4 821,60 € 6 600,77 € 729 25/08/2020 Ajuste Direto 06/08/2021 1 928,64 € - € - € - € 6 633,60 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

10/10/2023 2 041,55 € 2 041,55 € 0 Consulta Prévia 03/10/2023 2 041,55 € - € - € - € 2 041,55 € - € - € - € - €

PAR-SISTEM, 
LDA.

Aquisição de 
serviços

12/10/2023 867,15 € 867,15 € 80 Ajuste Direto 24/11/2023 867,15 € - € - € - € 867,15 € - € - € - € - €

FACULDADE 
DE LETRAS 

DA 
UNIVERSIDA

DE DE 
LISBOA

Aquisição de 
serviços

15/09/2023 9 329,08 € 9 329,08 € 107
Contratação 

excluída do CCP
26/09/2023 9 329,08 € - € - € - € 9 329,08 € - € - € - € - €

IBERLIM - 
SOCIEDADE 
TÉCNICA DE 

LIMPEZAS 
S.A. 

Aquisição de 
serviços

08/08/2023 5 332,05 € 5 332,05 € 145 Ajuste Direto 03/11/2023 3 199,23 € - € - € - € 3 199,23 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

02/08/2023 442,50 € 442,50 € 151 Ajuste Direto 15/09/2023 442,50 € - € - € - € 442,50 € - € - € - € - €

Elísio Augusto 
Vidal da Silva

Aquisição de 
serviços

29/05/2023 147,58 € 147,58 € 216
Ajuste direto 
simplificado

03/07/2023 147,58 € - € - € - € 147,58 € - € - € - € - €107621126 - €

502657456 - €

502117281 - €

503371947 - €

502544180 - €

517196832 - €

504071629 - €

03.548.043/000
1-02

- €

505807343 - €

248720015 - €

275679179 - €

505267772 - €

513625038 - €

503720364 - €

509123031 - €

514338938 - €

506504948 - €

514457961 - €
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de Contas
Pagamentos na gerência

PCDIGA, LDA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

04/04/2023 441,67 € 441,62 € 0 Ajuste Direto 22/05/2023 441,60 € - € - € - € 441,60 € - € - € - € - €

PAR-SISTEM, 
LDA.

Aquisição de 
serviços

01/02/2022 3 050,40 € 3 050,40 € 333 14/02/2022 Ajuste Direto 09/05/2022 1 906,50 € - € - € - € 3 050,40 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

27/03/2023 799,50 € 799,50 € 0 Consulta Prévia 22/05/2023 799,50 € - € - € - € 799,50 € - € - € - € - €

Caterina 
Francesca di 

Giovanni

Aquisição de 
serviços

28/10/2022 30 140,00 € 30 140,00 € 429
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

22/12/2022 14 521,99 € - € - € - € 21 507,88 € - € - € - € - €

Canetastuta 
Unipessoal, 

Lda

Aquisição de 
serviços

27/03/2023 3 250,89 € 3 250,89 € 279 Ajuste Direto 08/05/2023 3 250,89 € - € - € - € 3 250,89 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

13/04/2023 246,00 € 246,00 € 262 Ajuste Direto 22/05/2023 246,00 € - € - € - € 246,00 € - € - € - € - €

Pedro 
Albergaria 
Instalações 
Eléctricas 

Unipessoal Lda

Empreitada 08/12/2022 10 806,70 € 10 806,70 € 23 Ajuste Direto 24/03/2023 10 195,00 € - € - € - € 10 195,00 € - € - € - € - €

UNIVERZA 
LJUBLJANI

Aquisição de 
serviços

23/10/2023 369,00 € 369,00 € 69
Contratação 

excluída do CCP
24/11/2023 300,00 € - € - € - € 300,00 € - € - € - € - €

OKAH 
PROJECTS 

SA

Aquisição de 
serviços

20/01/2023 1 230,00 € 1 230,00 € 345
Ajuste direto 
simplificado

27/01/2023 900,00 € - € - € - € 900,00 € - € - € - € - €

Pedro José 
Cardoso da 
Silva Horta

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

13/12/2022 143,91 € 143,91 € 0 Consulta Prévia 24/02/2023 143,91 € - € - € - € 143,91 € - € - € - € - €

GLOBALN, lda
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

09/10/2023 1 671,57 € 1 671,57 € 0
Ajuste direto 
simplificado

10/11/2023 1 671,57 € - € - € - € 1 671,57 € - € - € - € - €

Cor Expressa 
design e 

produções Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

21/11/2023 530,13 € 530,13 € 40 Ajuste Direto 11/12/2023 530,13 € - € - € - € 530,13 € - € - € - € - €

3D Hubs B.V.
Aquisição de 

serviços
31/08/2023 3 855,24 € 3 855,24 € 0

Ajuste direto 
simplificado

02/11/2023 3 134,34 € - € - € - € 3 134,34 € - € - € - € - €

CARLA 
MARGARIDA 

CANAS 
PEDRO

Aquisição de 
serviços

09/03/2023 1 921,88 € 1 921,88 € 297
Contratação 

excluída do CCP
09/06/2023 1 921,88 € - € - € - € 1 921,88 € - € - € - € - €

Mafalda 
Marques 

Ribeiro da Silva 
Casais

Aquisição de 
serviços

21/11/2023 369,00 € 369,00 € 38
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

21/12/2023 225,00 € - € - € - € 225,00 € - € - € - € - €

Shield Domain 
S.A.

Aquisição de 
serviços

24/06/2023 6 039,79 € 6 039,79 € 190 Ajuste Direto 21/12/2023 6 039,79 € - € - € - € 6 039,79 € - € - € - € - €

Celso Corrêa 
Pinto de Castro

Aquisição de 
serviços

25/01/2023 319,80 € 319,80 € 42
Contratação 

excluída do CCP
28/03/2023 260,00 € - € - € - € 260,00 € - € - € - € - €

XPAND SOL 
UTIONS - 

INFORMATIC
A E NOVAS 

TECNOLOGIA
S LDA

Aquisição de 
serviços

24/02/2023 774,90 € 774,90 € 310
Ajuste direto 
simplificado

14/04/2023 774,90 € - € - € - € 774,90 € - € - € - € - €

MediaLivre S.A
Aquisição de 

serviços
19/11/2022 18 450,00 € 18 450,00 € 119 Ajuste Direto 24/02/2023 18 450,00 € - € - € - € 18 450,00 € - € - € - € - €

Robert Mauser - 
Comércio de 
Componentes

Aquisição de 
serviços

23/06/2023 203,33 € 203,33 € 0 Ajuste Direto 03/07/2023 203,33 € - € - € - € 203,33 € - € - € - € - €

SDG – 
Simuladores e 

Modelo de 
Gestão, SA

Aquisição de 
serviços

28/03/2023 15 990,00 € 15 990,00 € 278 Ajuste Direto 25/05/2023 9 840,00 € - € - € - € 9 840,00 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

07/07/2023 1 407,32 € 1 407,32 € 0 Consulta Prévia 20/07/2023 1 407,31 € - € - € - € 1 407,31 € - € - € - € - €

WATTLAMP 
UNIPESSOAL, 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

24/04/2023 319,80 € 319,80 € 0
Ajuste direto 
simplificado

25/05/2023 319,80 € - € - € - € 319,80 € - € - € - € - €

PALAVRAS 
PERFEITAS 

UNIPESSOAL, 
LDA

Aquisição de 
serviços

07/12/2023 147,60 € 147,60 € 24 Ajuste Direto 15/12/2023 147,60 € - € - € - € 147,60 € - € - € - € - €508697336 - €

502657286 - €

517196832 - €

513216960 - €

503068861 - €

502801034 - €

505993058 - €

242238289 - €

509985211 - €

824234667-49 - €

503887471 - €

852778119B01 - €

216453020 - €

514835400 - €

199898855 - €

509707637 - €

514175117 - €

509769659 - €

28186745 - €

504100327 - €

289867517 - €

509123031 - €

507082907 - €

504071629 - €
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COPY 
CENTER - 
Sultan Ali 
Mamade 
Carmali

Aquisição de 
serviços

27/10/2023 415,00 € 415,00 € 0
 Ajuste direto 
simplificado

16/11/2023 415,00 € - € - € - € 415,00 € - € - € - € - €

INNOVATIVE 
TECH 

SOLUTIONS, 
UNIPESSOAL 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

28/11/2023 360,28 € 360,28 € 33
 Ajuste direto 
simplificado

07/12/2023 327,28 € - € - € - € 327,28 € - € - € - € - €

JNP – 
Imobiliária e 

Turismo 
Limitada

Sociedade 01/04/2022 1 437 500,00 € 1 350 000,00 € 3286 27/04/2022
Contratos 

excluídos do CCP
29/04/2022 162 500,00 € - € - € - € 275 000,00 € - € - € - € - €

ENGIBENE 
LDA.

Aquisição de 
serviços

29/11/2021 201 755,98 € 201 755,98 € 515 23/11/2021 Concurso Público 07/07/2022 119 617,50 € - € - € - € 176 154,45 € - € - € - € - €

Perfect 
Multimedia 

Global Limited

Aquisição de 
serviços

07/02/2023 440,00 € 440,00 € 327
Ajuste direto 
simplificado

14/04/2023 440,00 € - € - € - € 440,00 € - € - € - € - €

BESTOFGIFT
S, LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/12/2023 600,98 € 600,98 € 13
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

15/12/2023 600,98 € - € - € - € 600,98 € - € - € - € - €

Grão d’Ideias, 
Lda.

Aquisição de 
serviços

22/11/2023 2 287,80 € 2 287,80 € 39
 Ajuste direto 
simplificado

11/12/2023 2 287,80 € - € - € - € 2 287,80 € - € - € - € - €

Decunify - 
Soluções de 

Comunicações, 
SA

Empreitada 31/01/2023 158 945,79 € 158 945,80 € 89 Consulta Prévia 07/06/2023 126 856,83 € - € - € - € 126 856,83 € - € - € - € - €

José Jorge 
Marreiros Serro

Aquisição de 
serviços

28/06/2022 11 752,65 € 11 752,65 € 276
Contratação 

excluída do CCP
16/02/2023 10 231,20 € - € - € - € 10 231,20 € - € - € - € - €

DIVULTEC- 
Serv. 

Informática, 
Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

21/04/2023 296 294,00 € 296 193,63 € 70 Concurso Público 20/07/2023 296 193,63 € - € - € - € 296 193,63 € - € - € - € - €

Magnezya / 
Iron Kook

Aquisição de 
serviços

07/03/2023 6 171,53 € 6 171,53 € 299 Ajuste Direto 05/04/2023 6 097,73 € - € - € - € 6 097,73 € - € - € - € - €

Miranda Rc lda.
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/12/2022 1 151,23 € 1 151,23 € 0
Ajuste direto 
simplificado

24/02/2023 1 151,22 € - € - € - € 1 151,22 € - € - € - € - €

Pinto & Cruz, 
S.A,

Aquisição de 
serviços

17/03/2023 916,34 € 916,34 € 289
Ajuste direto 
simplificado

15/06/2023 916,34 € - € - € - € 916,34 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

24/04/2023 1 783,50 € 1 783,50 € 251 Ajuste Direto 22/05/2023 1 783,50 € - € - € - € 1 783,50 € - € - € - € - €

MARIO 
MENDES LDA

Aquisição de 
serviços

26/05/2023 78,97 € 78,97 € 0 Ajuste Direto 09/06/2023 78,97 € - € - € - € 78,97 € - € - € - € - €

VIRAL TASTE 
UNIP LDA 

(EDUPORTUG
AL)

Aquisição de 
serviços

20/02/2023 3 357,90 € 3 357,90 € 8
Ajuste direto 
simplificado

17/03/2023 3 357,90 € - € - € - € 3 357,90 € - € - € - € - €

Olmar-Artigos 
de Papelaria, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

15/09/2023 119,93 € 119,93 € 107
Ajuste direto 
simplificado

10/10/2023 119,93 € - € - € - € 119,93 € - € - € - € - €

BESTOFGIFT
S, LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/02/2023 5 158,01 € 5 158,01 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 5 158,01 € - € - € - € 5 158,01 € - € - € - € - €

Maria Pacheco 
Marques 

Simões de 
Abreu

Aquisição de 
serviços

28/12/2022 3 600,00 € 5 000,00 € 184
Ajuste direto 
simplificado

16/10/2023 5 000,00 € - € - € - € 5 000,00 € - € - € - € - €

Ana Claudia 
Gonçalves 
Lourenço 
Gomes

Aquisição de 
serviços

25/01/2021 48 708,00 € 48 708,00 € 1094 13/08/2021 Consulta Prévia 25/07/2022 5 412,00 € - € - € - € 21 648,00 € - € - € - € - €

MEO - 
SERVIÇOS 

DE 
COMUNICAÇ

ÕES E 
MULTIMÉDIA 

S.A.

Aquisição de 
serviços

Procedimento 
n.º 

01/CPI/SGEC
/UMC/2020 - 
Aquisição de 
SIP TRUNKS 
sobre a RCTS

Lote 1 – 
Posição A
Lote 2 – 

Posição B
Lote 3 – 

Posição C

01/01/2021 29 587,44 € 29 587,44 € 1094 07/04/2021 Concurso Público 05/07/2021 550,32 € - € - € - € 1 581,76 € - € - € - € - €504615947 - €

504807854 - €

273680447 - €

117239577 - €

500184003 - €

513710299 - €

508831989 - €

507682203 - €

500217904 - €

514175117 - €

248720015 - €

508453259 - €

508052726 - €

504807854 - €

510192092 - €

504889893 - €

503716260 - €

515124320 - €

3761530HH - €

188891560 - €

515363677 - €
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Trabalhos 
Infinitos, 

Unipessoal, 
Lda.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

29/11/2023 92 120,94 € 92 120,94 € 0 Consulta Prévia 21/12/2023 92 120,94 € - € - € - € 92 120,94 € - € - € - € - €

Universitas 
Gadjah Mada

Aquisição de 
serviços

23/06/2023 200,00 € 200,00 € 191
Contratação 

excluída do CCP
29/09/2023 91,32 € - € - € - € 91,32 € - € - € - € - €

NAFSA - 
ASSOCIATIO
N INTERNAT. 

EDUCA

Aquisição de 
serviços

19/04/2023 1 249,00 € 1 249,00 € 256
Ajuste direto 
simplificado

16/05/2023 1 001,09 € - € - € - € 1 001,09 € - € - € - € - €

AMENWORLD 
- SERV. DE 
INTERNET 

UNIPE

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/06/2023 8,60 € 8,60 € 198
Ajuste direto 
simplificado

13/09/2023 8,60 € - € - € - € 8,60 € - € - € - € - €

Vanessa Pinto 
Carvalho da 

Silva

Aquisição de 
serviços

27/10/2022 3 690,00 € 3 690,00 € 155
Contratação 

excluída do CCP
14/04/2023 3 000,00 € - € - € - € 3 000,00 € - € - € - € - €

Rutasys - 
engineering, 

lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

04/10/2023 76 424,82 € 76 424,82 € 88 Consulta Prévia 21/11/2023 76 424,82 € - € - € - € 76 424,82 € - € - € - € - €

Grão d’Ideias, 
Lda.

Aquisição de 
serviços

07/11/2023 264,45 € 264,45 € 54
 Ajuste direto 
simplificado

11/12/2023 264,45 € - € - € - € 264,45 € - € - € - € - €

NG5 Agência 
de Meios e 

Prod. 
Publicitárias, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

17/10/2023 177,12 € 177,12 € 0
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 177,12 € - € - € - € 177,12 € - € - € - € - €

TARDE DE 
NUMEROS 

MATERIAL DE 
ESCRITORIO 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

14/03/2023 2 312,40 € 2 312,40 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 2 312,40 € - € - € - € 2 312,40 € - € - € - € - €

Digirede, Lda
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

26/10/2023 3 491,72 € 3 491,72 € 66
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 3 491,72 € - € - € - € 3 491,72 € - € - € - € - €

CAMPO D' 
ÁGUA - 

ENGENHARIA 
E GESTÃO

Aquisição de 
serviços

01/04/2022 1 795,80 € 1 795,80 € 365 28/03/2022 Ajuste Direto 16/06/2023 1 795,80 € - € - € - € 1 795,80 € - € - € - € - €

Diana 
Coropceanu

Aquisição de 
serviços

23/06/2023 2 460,00 € 2 460,00 € 191
Ajuste direto 
simplificado

16/11/2023 2 460,00 € - € - € - € 2 460,00 € - € - € - € - €

DUNBELT 
ROLAMENTO

S 
TRANSMISSÕ

ES SA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

10/03/2023 16,80 € 16,80 € 296
Ajuste direto 
simplificado

30/03/2023 16,80 € - € - € - € 16,80 € - € - € - € - €

UNIVERSIDA
DE CATÓLICA 
PORTUGUES

A

Aquisição de 
serviços

10/10/2023 239,85 € 239,85 € 82
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 239,85 € - € - € - € 239,85 € - € - € - € - €

StratX 
Simulations 

S.A.S.

Aquisição de 
serviços

15/09/2023 8 068,80 € 8 068,80 € 107 Ajuste Direto 02/10/2023 6 560,00 € - € - € - € 6 560,00 € - € - € - € - €

Nestlé 
Portugal, 

Unipessoal, 
Lda

Aquisição de 
serviços

24/03/2023 1 233,35 € 1 403,30 € 0
Ajuste direto 
simplificado

27/04/2023 1 229,57 € - € - € - € 1 229,57 € - € - € - € - €

Logicalis 
Portugal, SA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

19/12/2022 2 152 495,93 € 2 152 495,90 € 102 Concurso Público
1649/202

2
15/12/2022 22/12/2022 ########## - € - € - € ########## - € - € - € - €

INSTITUTO 
POLITÉCNICO 

DE LEIRIA

Aquisição de 
serviços

17/03/2023 20,00 € 20,00 € 0
Contratação 

excluída do CCP
17/03/2023 20,00 € - € - € - € 20,00 € - € - € - € - €

Clevermaster - 
Soc. de 

Eqipamento 
Audiovisuais e 

Multimédia, Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

05/09/2023 188,07 € 188,07 € 117 Concurso Público 21/12/2023 188,07 € - € - € - € 188,07 € - € - € - € - €

Lifechoices, 
unipessoal Lda.

Aquisição de 
serviços

21/11/2023 4 981,50 € 4 981,50 € 0 Ajuste Direto 15/12/2023 4 981,50 € - € - € - € 4 981,50 € - € - € - € - €

AGTBus – 
António Gomes 
Tecedeiro, S.A.

Aquisição de 
serviços

02/08/2023 29 150,00 € 29 150,00 € 151 Consulta Prévia 08/09/2023 25 864,00 € - € - € - € 25 864,00 € - € - € - € - €501276343 - €

506971244 - €

513997059 - €

513523570 - €

05331302851 - €

500201307 - €

505267772 - €

266889107 - €

505717310 - €

501082522 - €

515386103 - €

503490474 - €

507173295 - €

510102093 - €

510192092 - €

506050467 - €

13-1878953 - €

507207629 - €

227775228 - €

516601261 - €

83.908.869.7-
542.000

- €
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SolinfraTech 
Solutions Lda 

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

20/01/2023 156,21 € 156,21 € 0
Ajuste direto 
simplificado

21/03/2023 156,21 € - € - € - € 156,21 € - € - € - € - €

ArtiSintra, Lda
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/01/2023 140,47 € 140,47 € 0
Ajuste direto 
simplificado

29/03/2023 140,47 € - € - € - € 140,47 € - € - € - € - €

CATARINA DE 
OLIVEIRA 

TOME LOPES 
PIRES

Aquisição de 
serviços

23/01/2023 1 494,45 € 1 494,45 € 224
Contratação 

excluída do CCP
15/09/2023 1 494,45 € - € - € - € 1 494,45 € - € - € - € - €

Marginalarm, 
Lda

Aquisição de 
serviços

22/04/2022 1 107,00 € 1 107,00 € 984 Ajuste Direto 12/08/2022 369,00 € - € - € - € 738,00 € - € - € - € - €

IMPRENSA 
NACIONAL 
CASA DA 

MOEDA SA 

Aquisição de 
serviços

29/07/2022 4 434,95 € 5 134,95 € 155
Contratação 

excluída - Apenas 
serviços

27/09/2022 5,00 € - € - € - € 4 823,88 € - € - € - € - €

Vanessa Pinto 
Carvalho da 

Silva

Aquisição de 
serviços

03/02/2023 922,50 € 922,50 € 331
Contratação 

excluída do CCP
12/07/2023 750,00 € - € - € - € 750,00 € - € - € - € - €

VERA 
CORREIA - 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

08/03/2022 338,25 € 338,25 € 663
Ajuste direto 
simplificado

22/03/2023 105,57 € - € - € - € 105,57 € - € - € - € - €

MARKTEST, 
LDA

Aquisição de 
serviços

25/10/2023 3 628,50 € 3 628,50 € 67 Ajuste Direto 24/11/2023 3 628,50 € - € - € - € 3 628,50 € - € - € - € - €

Vítor Manuel 
Cerqueira 

Alves

Aquisição de 
serviços

02/03/2023 10 627,20 € 10 627,20 € 183 Ajuste Direto 22/05/2023 3 542,40 € - € - € - € 3 542,40 € - € - € - € - €

SolinfraTech 
Solutions Lda 

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

27/03/2023 2 413,26 € 2 413,26 € 0 Consulta Prévia 22/05/2023 2 413,26 € - € - € - € 2 413,26 € - € - € - € - €

BP 
PORTUGAL, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

27/12/2022 21 438,72 € - € 1095 Consulta Prévia 12/07/2023 204,61 € - € - € - € 204,61 € - € - € - € - €

CASA DAS 
CONDECORA

ÇÕES 
HELDER 

CUNHA LDA

Aquisição de 
serviços

03/10/2023 221,40 € 221,40 € 89
 Ajuste direto 
simplificado

16/11/2023 221,40 € - € - € - € 221,40 € - € - € - € - €

António Manuel 
Rafael dos 

Santos

Aquisição de 
serviços

22/06/2023 774,90 € 774,90 € 192
Contratação 

excluída do CCP
11/08/2023 774,90 € - € - € - € 774,90 € - € - € - € - €

Ana Paula 
Gomes Pires 

Silvestre

Aquisição de 
serviços

03/11/2023 200,00 € 200,00 € 58
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 200,00 € - € - € - € 200,00 € - € - € - € - €

A. Titterington 
– Traduções 

Unipessoal Lda

Aquisição de 
serviços

19/07/2023 5 123,57 € 5 123,57 € 165 Ajuste Direto 11/08/2023 5 123,56 € - € - € - € 5 123,56 € - € - € - € - €

COPY 
CENTER - 
Sultan Ali 
Mamade 
Carmali

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

28/04/2023 110,00 € 110,00 € 0
Ajuste direto 
simplificado

03/07/2023 110,00 € - € - € - € 110,00 € - € - € - € - €

Maria 
Margarida 

Feliciano David

Aquisição de 
serviços

13/11/2023 550,00 € 550,00 € 48 Ajuste Direto 21/12/2023 550,00 € - € - € - € 550,00 € - € - € - € - €

THE 
MATHWORKS 

SPAIN

Aquisição de 
serviços

16/09/2022 86 715,01 € 86 715,01 € 1080 Ajuste Direto 30/11/2022 23 498,27 € - € - € - € 46 649,27 € - € - € - € - €

ASSOCIATIO
N COLUMBUS 

GENÉVE

Aquisição de 
serviços

15/01/2020 20 295,00 € 20 295,00 € 1095 04/02/2020
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

22/02/2022 8 300,00 € - € - € - € 16 600,00 € - € - € - € - €

Canetastuta 
Unipessoal, 

Lda

Aquisição de 
serviços

13/09/2023 1 420,65 € 1 420,65 € 109 Ajuste Direto 09/11/2023 1 414,50 € - € - € - € 1 414,50 € - € - € - € - €

SAR - 
Soluções 

Automação e 
Robótica

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

30/08/2023 3 154,82 € 3 154,82 € 123
Ajuste direto 
simplificado

23/10/2023 3 154,80 € - € - € - € 3 154,80 € - € - € - € - €

Digitex - Livros 
e Ebooks, Lda.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

25/01/2023 616,67 € 616,67 € 69
Ajuste direto 
simplificado

16/05/2023 616,65 € - € - € - € 616,65 € - € - € - € - €

HELENA 
CATARINA 
JORDÃO 

FÉLIX

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 246,00 € 246,00 € 298
Contratação 

excluída do CCP
21/12/2023 246,00 € - € - € - € 246,00 € - € - € - € - €

507410823 - €

514828587 - €

254483534 - €

B62205745 - €

101025003 - €

509123031 - €

508224390 - €

188891560 - €

203098625 - €

501449345 - €

233339841 - €

196498465 - €

123692865 - €

516496603 - €

500194670 - €

227775228 - €

514569174 - €

501070982 - €

225195054 - €

510072836 - €

500792887 - €

516496603 - €

503889393 - €
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Associação 
Salvador

Aquisição de 
serviços

20/10/2023 676,50 € 676,50 € 72
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 676,50 € - € - € - € 676,50 € - € - € - € - €

COLORFOTO - 
BARREIROS 

DA SILVA, 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

17/02/2023 2 495,00 € 2 495,00 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 2 495,00 € - € - € - € 2 495,00 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

08/10/2023 1 059,87 € 1 059,87 € 0 Consulta Prévia 03/11/2023 1 059,87 € - € - € - € 1 059,87 € - € - € - € - €

Zexter - 
Consumíveis 
de Escritório, 

Lda.

Aquisição de 
serviços

13/04/2023 21,65 € 21,65 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 19,48 € - € - € - € 19,48 € - € - € - € - €

The Case 
Centre

Aquisição de 
serviços

11/09/2023 1 800,00 € 1 800,00 € 111
Ajuste direto 
simplificado

14/09/2023 1 474,38 € - € - € - € 1 474,38 € - € - € - € - €

Petrogal SA
Aquisição de 

serviços
01/01/2023 175 831,50 € 175 831,50 € 364 Consulta Prévia 02/05/2023 79 056,60 € - € - € - € 79 056,60 € - € - € - € - €

International 
Council on 

Social Welfare

Aquisição de 
serviços

15/03/2023 960,45 € 960,45 € 291
Ajuste direto 
simplificado

10/04/2023 960,45 € - € - € - € 960,45 € - € - € - € - €

Casa de 
Proteção e 
Amparo de 

Santo António

Aquisição de 
serviços

08/11/2023 3 129,51 € 3 129,51 € 53
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 3 129,50 € - € - € - € 3 129,50 € - € - € - € - €

Pedro Miguel 
Guerreiro 
Patolea 

Pintassilgo

Aquisição de 
serviços

28/02/2023 984,00 € 984,00 € 306
Contratação 

excluída do CCP
10/04/2023 984,00 € - € - € - € 984,00 € - € - € - € - €

Wish It Do It 
Lda.

Aquisição de 
serviços

15/06/2023 1 231,85 € 1 231,85 € 199
Ajuste direto 
simplificado

12/07/2023 1 231,85 € - € - € - € 1 231,85 € - € - € - € - €

Filipe Santos 
Silva

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

20/02/2023 1 720,77 € 1 720,77 € 0 Ajuste Direto 21/03/2023 1 720,77 € - € - € - € 1 720,77 € - € - € - € - €

VODAFONE 
PORTUGAL, 

S.A

Aquisição de 
serviços

29/03/2023 13 608,13 € 13 608,13 € 1095 Ajuste Direto 22/12/2023 241,09 € - € - € - € 241,09 € - € - € - € - €

Tech Plaza, 
Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

24/05/2023 143,00 € 143,00 € 0
Ajuste direto 
simplificado

07/08/2023 143,00 € - € - € - € 143,00 € - € - € - € - €

GRUPO JOSÉ 
AVILLEZ, LDA

Aquisição de 
serviços

12/01/2023 600,00 € 600,00 € 27
Ajuste direto 
simplificado

28/03/2023 337,37 € - € - € - € 337,37 € - € - € - € - €

VERA 
CORREIA - 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

28/06/2023 91 197,05 € 89 783,17 € 1095 Consulta Prévia 07/11/2023 2 510,99 € - € - € - € 2 510,99 € - € - € - € - €

Gather, Lda
Aquisição de 

serviços
15/03/2023 5 166,00 € 5 166,00 € 291

Ajuste direto 
simplificado

06/06/2023 5 166,00 € - € - € - € 5 166,00 € - € - € - € - €

Jurgen 
Janovsky

Aquisição de 
serviços

16/02/2023 3 075,00 € 3 075,00 € 318
Contratação 

excluída do CCP
15/05/2023 2 500,00 € - € - € - € 2 500,00 € - € - € - € - €

Cherryhorizon, 
lda.

Aquisição de 
serviços

30/01/2023 3 598,49 € 3 598,49 € 335
Ajuste direto 
simplificado

07/03/2023 3 598,49 € - € - € - € 3 598,49 € - € - € - € - €

Cor Expressa 
design e 

produções Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/03/2023 492,00 € 492,00 € 284 Ajuste Direto 28/04/2023 492,00 € - € - € - € 492,00 € - € - € - € - €

Conversas 
Versáteis Lda

Aquisição de 
serviços

04/01/2023 16 236,00 € 16 236,00 € 208
Contratação 

excluída do CCP
26/04/2023 16 236,00 € - € - € - € 16 236,00 € - € - € - € - €

TARDE DE 
NUMEROS 

MATERIAL DE 
ESCRITORIO 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

17/03/2023 836,40 € 836,40 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 836,40 € - € - € - € 836,40 € - € - € - € - €

WEPAD 
Materiais de 
Construção, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

15/11/2023 6 193,89 € 6 193,89 € 46 Consulta Prévia 11/12/2023 6 193,89 € - € - € - € 6 193,89 € - € - € - € - €

El Corte Inglês - 
Grandes 

Armazéns S.A

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

09/11/2023 203,98 € 203,98 € 52 Ajuste Direto 22/12/2023 203,98 € - € - € - € 203,98 € - € - € - € - €

Conversas, 
Comida 

Primeiro, Lda.

Aquisição de 
serviços

11/11/2023 256,46 € 256,46 € 50 Ajuste Direto 21/12/2023 256,46 € - € - € - € 256,46 € - € - € - € - €

501789600 - €

501810285 - €

517105110 - €

503887471 - €

514300353 - €

515386103 - €

513989480 - €

92816370647 - €

514887079 - €

507924320 - €

509311865 - €

514569174 - €

510631223 - €

258424915 - €

502544180 - €

13-2576271 - €

501250972 - €

196092035 - €

509517846 - €

870960893 - €

500697370 - €

506723364 - €

501349073 - €

517196832 - €
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Tânia Gaspar 
Sintra dos 
Santos 

Aquisição de 
serviços

19/06/2023 369,00 € 369,00 € 195
Ajuste direto 
simplificado

11/08/2023 300,00 € - € - € - € 300,00 € - € - € - € - €

GENERALI 
SEGUROS, 

S.A. 
(Tranquilidade)

Aquisição de 
serviços

26/05/2023 2 437,68 € 2 437,68 € 750
Ajuste direto 
simplificado

02/06/2023 748,59 € - € - € - € 748,59 € - € - € - € - €

Femédica - 
Formação e 
Emergência 

Médica

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

30/03/2023 99,75 € 99,75 € 276
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 99,75 € - € - € - € 99,75 € - € - € - € - €

EDNI - 
Empresa 

Distribuidora de 
Material 

Informático, 
Lda.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

13/09/2023 12 495,66 € 12 495,66 € 109 Concurso Público 15/12/2023 12 495,66 € - € - € - € 12 495,66 € - € - € - € - €

RELOAD – 
Consultoria 
Informática, 

Lda

Aquisição de 
serviços

09/09/2023 35 632,49 € 35 632,49 € 365 Consulta Prévia 07/11/2023 35 632,49 € - € - € - € 35 632,49 € - € - € - € - €

INOMICS 
GmbH

Aquisição de 
serviços

14/03/2023 4 360,47 € 4 360,47 € 292
Ajuste direto 
simplificado

02/05/2023 3 545,10 € - € - € - € 3 545,10 € - € - € - € - €

Palmigráfica 
Artes Gráficas, 

Lda

Aquisição de 
serviços

09/10/2023 8 673,96 € 8 673,96 € 0 Ajuste Direto 07/11/2023 8 673,96 € - € - € - € 8 673,96 € - € - € - € - €

TIMBERLAKE 
CONSULTOR

ES LDA

Aquisição de 
serviços

04/10/2023 7 755,15 € 7 755,15 € 88 Ajuste Direto 26/10/2023 7 755,15 € - € - € - € 7 755,15 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

03/06/2023 5 704,05 € 5 704,05 € 211
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

20/07/2023 5 704,05 € - € - € - € 5 704,05 € - € - € - € - €

InterMédia 
Informática

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

28/03/2023 1 565,79 € 1 565,79 € 0 Ajuste Direto 25/05/2023 1 565,79 € - € - € - € 1 565,79 € - € - € - € - €

Potencialcabos 
– Comércio de 

Material 
Eléctrico Lda.

Aquisição de 
serviços

01/07/2022 475 123,29 € 594 888,07 € 1095 Concurso Público 15/11/2022 104 767,96 € - € - € - € 147 339,61 € - € - € - € - €

Pedro José 
Cardoso da 
Silva Horta

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

14/03/2023 4 878,56 € 4 878,56 € -365 Consulta Prévia 19/05/2023 4 878,56 € - € - € - € 4 878,56 € - € - € - € - €

VERA 
CORREIA - 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

22/02/2023 31,98 € 31,98 € 312
Ajuste direto 
simplificado

22/03/2023 31,92 € - € - € - € 31,92 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

14/03/2022 3 682,62 € 3 682,62 € 0 Consulta Prévia 19/05/2023 3 682,62 € - € - € - € 3 682,62 € - € - € - € - €

Iberlógica - 
Equipamentos 

Eléctricos, 
Unipessoal Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

30/10/2023 1 604,78 € 1 604,78 € 62 Ajuste Direto 21/12/2023 1 604,78 € - € - € - € 1 604,78 € - € - € - € - €

Combos, Lda
Aquisição de 

serviços
03/07/2023 33 690,00 € 33 690,00 € 181

Contratação 
excluída parte II do 

CCP
14/12/2023 33 690,00 € - € - € - € 33 690,00 € - € - € - € - €

Probalpas, Lda.
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

07/11/2023 2 090,39 € 2 090,39 € 54
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 2 090,39 € - € - € - € 2 090,39 € - € - € - € - €

Litográfis – 
Artes Gráficas, 

Lda

Aquisição de 
serviços

12/06/2023 2 337,00 € 2 337,00 € 202
Ajuste direto 
simplificado

11/08/2023 2 337,00 € - € - € - € 2 337,00 € - € - € - € - €

A SMEFA, 
LDA.

Aquisição de 
serviços

02/01/2023 1 402,20 € 1 402,20 € 24
Ajuste direto 
simplificado

24/02/2023 1 140,00 € - € - € - € 1 140,00 € - € - € - € - €

TRANSPORT
ADORA 

CENTRAL DO 
CAMPO 

SANTANA, 
LDA

Aquisição de 
serviços

Contrato 
prestação de 
serviços de 
mudanças e 
transporte 

ocasional de 
bens para o 

Iscte-Iul

01/01/2021 32 464,62 € 32 464,62 € 1094 22/03/2021 Consulta Prévia 09/07/2021 11 056,72 € - € - € - € 32 154,43 € - € - € - € - €

JETsj 
Geotecnia Lda

Aquisição de 
serviços

20/10/2023 3 997,50 € 3 997,50 € 72
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 3 997,50 € - € - € - € 3 997,50 € - € - € - € - €

Woxsen 
University

Aquisição de 
serviços

09/08/2023 738,00 € 738,00 € 144
Contratação 

excluída do CCP
17/10/2023 677,06 € - € - € - € 677,06 € - € - € - € - €

36AACTP2525
P2Z5

- €

501959610 - €

500287414 - €

507051823 - €

510407196 - €

503477877 - €

502044403 - €

514569174 - €

504100327 - €

503939501 - €

503329827 - €

503808202 - €

199898855 - €

501480919 - €

503798002 - €

503371947 - €

503258121 - €

506210855 - €

271101034 - €

164307931 - €

500940231 - €

504013793 - €
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4 - Contratação administrativa - Situação dos contratos 

ISCTE

Entidade Contrato Comunicação ao TC (data)
Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

MARKA - 
MARKETING 
APLICADO 

LDA

Aquisição de 
serviços

02/01/2023 3 542,40 € 3 542,40 € 363 Ajuste Direto 24/02/2023 3 052,80 € - € - € - € 3 052,80 € - € - € - € - €

SIA SOC DE 
INOVAÇÃO 
AMBIENTAL 

LDA

Aquisição de 
serviços

01/01/2021 15 484,35 € 15 484,35 € 1065 03/12/2020 Ajuste Direto 31/12/2021 5 412,00 € - € - € - € 15 985,45 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

05/12/2023 391,14 € 391,14 € 0 Consulta Prévia 15/12/2023 391,14 € - € - € - € 391,14 € - € - € - € - €

Planetatours - 
Transportadora 

Rodov

Aquisição de 
serviços

30/10/2023 630,00 € 630,00 € 62
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 630,00 € - € - € - € 630,00 € - € - € - € - €

Vishantie 
Sewpaul

Aquisição de 
serviços

24/01/2023 4 920,00 € 4 920,00 € 23
Ajuste direto 
simplificado

05/05/2023 4 000,00 € - € - € - € 4 000,00 € - € - € - € - €

Eduardo 
Gonçalves 

Gresse

Aquisição de 
serviços

10/05/2023 180,00 € 180,00 € 235
Contratação 

excluída do CCP
12/07/2023 180,00 € - € - € - € 180,00 € - € - € - € - €

Publishers 
International 

Linking

Aquisição de 
serviços

01/01/2023 1 500,00 € 1 500,00 € 730
Ajuste direto 
simplificado

28/03/2023 354,76 € - € - € - € 354,76 € - € - € - € - €

H3D 
EQUIPAMENT

OS 
HOTELEIROS 

Ld.ª

Aquisição de 
serviços

26/09/2023 1 386,22 € 1 386,22 € 96 Ajuste Direto 23/10/2023 1 386,22 € - € - € - € 1 386,22 € - € - € - € - €

Instituto 
Português da 

Qualidade

Aquisição de 
serviços

13/10/2023 30,14 € 30,14 € 79
 Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 30,14 € - € - € - € 30,14 € - € - € - € - €

DIGITALSIGN - 
CERTIFICADO

RA DIGITAL

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

29/05/2023 905,28 € 905,28 € 216
Ajuste direto 
simplificado

27/09/2023 905,28 € - € - € - € 905,28 € - € - € - € - €

Transalpino- 
Viagens e 

Turismo, Lda.

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 494 803,50 € 468 346,28 € 365 Concurso Público 05/04/2023 221 826,65 € - € - € - € 221 826,65 € - € - € - € - €

SINTIMEX - 
Soc. Int. de 
Importações

Aquisição de 
serviços

30/03/2023 267,22 € 267,22 € 276
Ajuste direto 
simplificado

26/05/2023 267,22 € - € - € - € 267,22 € - € - € - € - €

Conversas, 
Comida 

Primeiro, Lda.

Aquisição de 
serviços

17/03/2023 481,90 € 481,90 € 289
Ajuste direto 
simplificado

16/05/2023 397,83 € - € - € - € 397,83 € - € - € - € - €

Robert Mauser - 
Comércio de 
Componentes

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

13/07/2023 3 353,84 € 3 353,84 € 171 Ajuste Direto 30/08/2023 3 353,84 € - € - € - € 3 353,84 € - € - € - € - €

Isidoro Duarte 
S.A

Aquisição de 
serviços

14/02/2023 1 280,00 € 1 280,00 € 320
Ajuste direto 
simplificado

03/07/2023 1 280,00 € - € - € - € 1 280,00 € - € - € - € - €

Inês de Castro 
Sousa Cabral 

Mendes

Aquisição de 
serviços

29/05/2023 2 361,60 € 2 361,60 € 216
Ajuste direto 
simplificado

06/10/2023 2 361,60 € - € - € - € 2 361,60 € - € - € - € - €

LIMSENCONS
ULTING, LDA

Aquisição de 
serviços

16/09/2022 12 177,00 € 12 177,00 € 837
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

26/12/2022 4 059,00 € - € - € - € 8 118,00 € - € - € - € - €

ETIC – Escola 
de Tecnologias 

Inovação e 
Criação

Aquisição de 
serviços

17/01/2023 92 889,60 € 92 895,75 € 195
Contratação 

excluída do CCP
26/06/2023 92 895,75 € - € - € - € 92 895,75 € - € - € - € - €

Mafalda 
Marques 

Ribeiro da Silva 
Casais

Aquisição de 
serviços

24/08/2023 7 995,00 € 7 995,00 € 129 Ajuste Direto 26/10/2023 6 500,00 € - € - € - € 6 500,00 € - € - € - € - €

Raquel Maria 
Gameiro Lopes

Aquisição de 
serviços

30/01/2023 380,00 € 380,00 € 335
Ajuste direto 
simplificado

08/03/2023 141,00 € - € - € - € 141,00 € - € - € - € - €

Cor Expressa 
design e 

produções Lda

Aquisição de 
serviços

25/05/2023 221,40 € 221,40 € 0 Ajuste Direto 07/09/2023 221,40 € - € - € - € 221,40 € - € - € - € - €

Rafael Daron, 
Unipessoal Lda

Aquisição de 
serviços

08/09/2023 4 428,00 € 4 428,00 € 114
Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 4 428,00 € - € - € - € 4 428,00 € - € - € - € - €

NG5 Agência 
de Meios e 

Prod. 
Publicitárias, 

S.A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

06/02/2023 829,02 € 829,02 € 0
Ajuste direto 
simplificado

29/03/2023 829,02 € - € - € - € 829,02 € - € - € - € - €

PEDRO 
SOUSA 

ROMANO

Aquisição de 
serviços

30/01/2023 6 715,80 € 6 715,80 € 335
Contratação 

excluída do CCP
19/05/2023 6 715,80 € - € - € - € 6 715,80 € - € - € - € - €275679179 - €

503887471 - €

515444707 - €

506050467 - €

502581042 - €

242238289 - €

246485868 - €

500142467 - €

256723982 - €

515331031 - €

500251118 - €

517105110 - €

505993058 - €

502225610 - €

507015851 - €

501418180 - €

98623671059 - €

04-3502255 - €

509149774 - €

504100327 - €

503360708 - €

0432038206 - €

502317124 - €

504135317 - €
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Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

BARRAQUEIR
O 

TRANSPORT
ES S. A.

Aquisição de 
serviços

05/09/2023 490,00 € 490,00 € 117
Ajuste direto 
simplificado

23/10/2023 490,00 € - € - € - € 490,00 € - € - € - € - €

RICARDO 
ANDRE 

ARAUJO DE 
SOUSA 

UNIPESSOAL 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

04/05/2023 118,51 € 118,51 € 0
Ajuste direto 
simplificado

16/05/2023 91,26 € - € - € - € 91,26 € - € - € - € - €

Live Content, 
S.A.

Aquisição de 
serviços

15/03/2023 15 867,00 € 15 867,00 € 291 Consulta Prévia 28/04/2023 15 867,00 € - € - € - € 15 867,00 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

14/02/2023 190,65 € 190,65 € 320 Ajuste Direto 24/02/2023 190,65 € - € - € - € 190,65 € - € - € - € - €

Rui Filipe 
Ribeiro Lopes

Aquisição de 
serviços

20/04/2023 5 455,00 € 5 455,00 € 255 Ajuste Direto 07/08/2023 5 455,00 € - € - € - € 5 455,00 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

02/08/2023 8 595,49 € 8 595,49 € 151 Ajuste Direto 04/10/2023 8 595,49 € - € - € - € 8 595,49 € - € - € - € - €

VERA 
CORREIA - 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

23/09/2022 161 995,97 € 162 581,15 € 364 Consulta Prévia 20/12/2022 36 880,59 € - € - € - € 37 001,37 € - € - € - € - €

Brighten, S.A.
Aquisição de 

serviços
28/06/2023 13 219,43 € 13 219,44 € 91 Concurso Público 15/09/2023 13 219,44 € - € - € - € 13 219,44 € - € - € - € - €

SAR - 
Soluções 

Automação e 
Robótica

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/05/2023 16,95 € 16,95 € 0
Ajuste direto 
simplificado

06/06/2023 16,95 € - € - € - € 16,95 € - € - € - € - €

Leonor dos 
Santos Curado

Aquisição de 
serviços

12/10/2022 7 500,00 € 7 500,00 € 170 Ajuste Direto 24/11/2022 3 750,00 € - € - € - € 6 875,00 € - € - € - € - €

Maria 
Margarida 

Feliciano David

Aquisição de 
serviços

20/11/2023 670,00 € 670,00 € 41 Ajuste Direto 27/12/2023 670,00 € - € - € - € 670,00 € - € - € - € - €

GRAFISOL-
EDIÇÕES E 

PAPELARIAS, 
LDA

Aquisição de 
serviços

08/09/2023 466,17 € 466,17 € 0
Ajuste direto 
simplificado

27/09/2023 466,17 € - € - € - € 466,17 € - € - € - € - €

MARIO 
MENDES LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

27/10/2023 1 020,85 € 1 020,85 € 65 Ajuste Direto 21/12/2023 1 020,85 € - € - € - € 1 020,85 € - € - € - € - €

APSDES, 
Associação 

Portuguesa dos 
Serviços 

Desportivos do 
Ensino 

Superior

Aquisição de 
serviços

15/02/2023 200,00 € 200,00 € 319
Ajuste direto 
simplificado

03/07/2023 200,00 € - € - € - € 200,00 € - € - € - € - €

Nunes Cameira 
& Associados-

SROC, Lda

Aquisição de 
serviços

01/01/2022 5 500,00 € 5 500,00 € 760 Ajuste Direto 06/09/2022 1 833,34 € - € - € - € 3 666,68 € - € - € - € - €

EasyVista, S.A - 
STAFF&LINE 
PORTUGAL

Aquisição de 
serviços

25/08/2023 123,00 € 123,00 € 128
Ajuste direto 
simplificado

10/10/2023 123,00 € - € - € - € 123,00 € - € - € - € - €

Czech 
University of 

Life Sciences P

Aquisição de 
serviços

09/05/2023 24 894,00 € 24 894,00 € 236
Contratação 

excluída do CCP
05/06/2023 24 894,00 € - € - € - € 24 894,00 € - € - € - € - €

SFS, Gestão e 
Consultoria, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

15/05/2023 3 660,00 € 3 660,00 € 230 Ajuste Direto 15/06/2023 3 660,00 € - € - € - € 3 660,00 € - € - € - € - €

PAR-SISTEM, 
LDA.

Aquisição de 
serviços

23/02/2023 1 461,24 € 1 461,24 € 311 Ajuste Direto 21/03/2023 1 461,24 € - € - € - € 1 461,24 € - € - € - € - €

VODAFONE 
PORTUGAL, 

S.A

Aquisição de 
serviços

01/06/2021 5 119,52 € 23 655,33 € 729 15/06/2021 Consulta Prévia 17/09/2021 4 033,89 € - € - € - € 9 621,19 € - € - € - € - €

FCT - 
Fundação para 

a Ciência e 
Tecnologia

Aquisição de 
serviços

01/01/2022 45 231,91 € 45 439,79 € 1095
Contratação 

excluída do CCP
14/12/2022 21 033,40 € - € - € - € 30 246,92 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

11/07/2023 461,25 € 461,25 € 173 Consulta Prévia 15/09/2023 461,25 € - € - € - € 461,25 € - € - € - € - €

RESTAURAN
TE ENTRE 

COPOS

Aquisição de 
serviços

30/10/2023 840,00 € 840,00 € 62
 Ajuste direto 
simplificado

27/12/2023 624,00 € - € - € - € 624,00 € - € - € - € - €

503904040 - €

504100327 - €

500125147 - €

513922369 - €

504071629 - €

502544180 - €

501308997 - €

501926003 - €

60460709 - €

502710489 - €

500184003 - €

516266470 - €

507410823 - €

236211609 - €

203098625 - €

503371947 - €

514569174 - €

504106686 - €

509034080 - €

514175117 - €

203082753 - €

500151997 - €

514912774 - €
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Shield Domain 
S.A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/05/2023 207 304,17 € 207 304,16 € 15 Concurso Público 666/2023 16/05/2023 14/06/2023 207 303,59 € - € - € - € 207 303,59 € - € - € - € - €

Keystone 
Academic 

Solutions AS

Aquisição de 
serviços

17/11/2023 22 361,40 € 22 361,40 € 44 Ajuste Direto 22/12/2023 4 545,00 € - € - € - € 4 545,00 € - € - € - € - €

CASEKING 
IBERIA 

UNIPESSOAL 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

27/03/2023 276,75 € 276,75 € 0 Consulta Prévia 19/05/2023 276,75 € - € - € - € 276,75 € - € - € - € - €

João Matos & 
Ribeiro 2 – 

Obras Públicas 
e Engenharia 

Lda.

Empreitada 07/01/2023 444 602,51 € 471 619,35 € 118 Concurso Público 23/03/2023 423 593,27 € ######### - € - € 423 593,27 € ######### - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

26/01/2023 1 626,68 € 1 626,68 € 0
Ajuste direto 
simplificado

21/03/2023 1 626,68 € - € - € - € 1 626,68 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

29/09/2023 9 273,43 € 9 273,43 € 0 Consulta Prévia 03/11/2023 9 273,43 € - € - € - € 9 273,43 € - € - € - € - €

Noticias Direct - 
Distribuição ao 

D

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

12/06/2023 134,70 € 134,70 € 202
Ajuste direto 
simplificado

12/07/2023 134,70 € - € - € - € 134,70 € - € - € - € - €

Pestox – 
Controle e 

Defesa do Meio 
Ambiente

Aquisição de 
serviços

26/06/2023 1 204,17 € 1 204,17 € 188
Ajuste direto 
simplificado

10/10/2023 1 204,17 € - € - € - € 1 204,17 € - € - € - € - €

Esistemas - 
Consultadoria 

de Sistemas de 
Comunicação 

Visual e 
Multimédia, Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

05/09/2023 8 929,80 € 8 929,80 € 117 Concurso Público 15/12/2023 8 929,80 € - € - € - € 8 929,80 € - € - € - € - €

P.L.L. – 
Sistemas e 

Equipamentos 
Electrónicos, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

17/02/2023 3 891,72 € 3 891,72 € 0
Ajuste direto 
simplificado

25/05/2023 3 891,72 € - € - € - € 3 891,72 € - € - € - € - €

Publishers 
International 

Linking

Aquisição de 
serviços

01/01/2021 1 500,00 € 1 500,00 € 729 Ajuste Direto 22/03/2022 257,85 € - € - € - € 500,65 € - € - € - € - €

Sersilito – 
Empresa 

Gráfica, Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

18/10/2023 3 911,40 € 3 911,40 € 74
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 3 911,40 € - € - € - € 3 911,40 € - € - € - € - €

Impresa 
Publishing, SA

Aquisição de 
serviços

21/06/2023 8 118,00 € 8 118,00 € 193 Ajuste Direto 20/07/2023 8 118,00 € - € - € - € 8 118,00 € - € - € - € - €

Ajit Arun 
Parulekar

Aquisição de 
serviços

01/03/2023 937,50 € 937,50 € 305
Contratação 

excluída do CCP
22/06/2023 937,50 € - € - € - € 937,50 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

27/04/2023 147,60 € 147,60 € 248
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

15/06/2023 147,60 € - € - € - € 147,60 € - € - € - € - €

Lusotraje – 
Unipessoal, 

Lda

Aquisição de 
serviços

13/12/2023 800,00 € 800,00 € 0
 Ajuste direto 
simplificado

30/11/2023 800,00 € - € - € - € 800,00 € - € - € - € - €

Wish It Do It 
Lda.

Aquisição de 
serviços

17/01/2023 1 328,40 € 1 328,40 € 348
Ajuste direto 
simplificado

07/03/2023 1 328,40 € - € - € - € 1 328,40 € - € - € - € - €

Filipe Santos 
Silva

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

24/02/2023 1 162,35 € 1 162,35 € 0 Ajuste Direto 21/03/2023 1 162,35 € - € - € - € 1 162,35 € - € - € - € - €

Culturalis 
Borgeaud, Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

20/01/2023 1 131,60 € 1 131,60 € 20
Ajuste direto 
simplificado

08/03/2023 1 131,60 € - € - € - € 1 131,60 € - € - € - € - €

CLARANET II 
SOLUTIONS, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

20/12/2022 11 573,61 € 11 573,61 € 364 Ajuste Direto 24/02/2023 11 573,61 € - € - € - € 11 573,61 € - € - € - € - €

GDANSK 
UNIVERSITY 

OF 
TECHNOLOG

Y

Aquisição de 
serviços

03/04/2023 420,00 € 420,00 € 272
Contratação 

excluída do CCP
05/04/2023 420,00 € - € - € - € 420,00 € - € - € - € - €

502468319 - €

510728189 - €

5840203593 - €

510094996 - €

510631223 - €

258424915 - €

501984046 - €

AFDPP5558E - €

514175117 - €

504030000 - €

04-3502255 - €

503151017 - €

503994197 - €

501386050 - €

506504948 - €

506442179 - €

517196832 - €

517196832 - €

509985211 - €

891201222MV
A

- €

514304944 - €
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4 - Contratação administrativa - Situação dos contratos 

ISCTE

Entidade Contrato Comunicação ao TC (data)
Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

IASIA-INT. 
ASSOC. SCH. 
INST. ADMINI

Aquisição de 
serviços

27/01/2023 615,00 € 615,00 € 338
Contratação 

excluída do CCP
09/03/2023 460,19 € - € - € - € 460,19 € - € - € - € - €

Keystone 
Academic 

Solutions AS

Aquisição de 
serviços

30/11/2022 13 505,40 € 13 505,40 € 364 Ajuste Direto 26/12/2022 8 235,00 € - € - € - € 10 980,00 € - € - € - € - €

BLUEORIZON - 
Projetos de 
Engenharia

Aquisição de 
serviços

24/03/2023 6 150,00 € 6 150,00 € 730 Ajuste Direto 23/10/2023 1 925,00 € - € - € - € 1 925,00 € - € - € - € - €

PRN 
Informática, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

13/12/2022 3 064,55 € 3 064,55 € 0 Consulta Prévia 08/03/2023 3 064,55 € - € - € - € 3 064,55 € - € - € - € - €

The Case 
Centre

Aquisição de 
serviços

28/06/2023 163,59 € 163,59 € 186
Ajuste direto 
simplificado

29/06/2023 136,56 € - € - € - € 136,56 € - € - € - € - €

Instituto de 
Telecomunicaç

ões

Aquisição de 
serviços

20/10/2023 353,01 € 353,01 € 72
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 353,01 € - € - € - € 353,01 € - € - € - € - €

CAPTATALEN
TOS GESTAO 
HOTELEIRA,L

DA

Aquisição de 
serviços

28/03/2023 4 250,00 € 4 250,00 € 278
Ajuste direto 
simplificado

26/04/2023 4 250,00 € - € - € - € 4 250,00 € - € - € - € - €

Guidetarget, 
Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

12/06/2023 1 599,00 € 1 599,00 € 202
Ajuste direto 
simplificado

20/07/2023 1 599,00 € - € - € - € 1 599,00 € - € - € - € - €

INA, I.P. - 
INSTITUTO 

NACIONAL DE 
ADMINISTRA

ÇÃO, I.P.

Aquisição de 
serviços

15/11/2023 210,00 € 210,00 € 0
Contratação 

excluída do CCP
15/12/2023 210,00 € - € - € - € 210,00 € - € - € - € - €

Associação 
Inspirar o 

Futuro

Aquisição de 
serviços

31/01/2023 5 199,00 € 5 199,00 € 334
Contratação 

excluída do CCP
19/05/2023 5 199,00 € - € - € - € 5 199,00 € - € - € - € - €

Batbuyan 
Batjav

Aquisição de 
serviços

30/05/2023 27 654,26 € 27 654,26 € 215
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

30/06/2023 22 483,14 € - € - € - € 22 483,14 € - € - € - € - €

SANA 
METROPOLIT

AN HOTEL

Aquisição de 
serviços

22/02/2023 4 400,00 € 4 400,00 € 312 Ajuste Direto 21/03/2023 3 920,00 € - € - € - € 3 920,00 € - € - € - € - €

SolinfraTech 
Solutions Lda 

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

28/04/2023 438,86 € 438,86 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 438,86 € - € - € - € 438,86 € - € - € - € - €

Iberlógica - 
Equipamentos 

Eléctricos, 
Unipessoal Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

09/10/2023 1 717,88 € 1 717,88 € 0 Consulta Prévia 16/11/2023 1 717,88 € - € - € - € 1 717,88 € - € - € - € - €

Elsa Maria 
Pinto de 
Carvalho 

Domingos

Aquisição de 
serviços

01/03/2023 2 656,80 € 2 656,80 € 305
Contratação 

excluída do CCP
20/06/2023 2 160,00 € - € - € - € 2 160,00 € - € - € - € - €

CAMPO D' 
ÁGUA - 

ENGENHARIA 
E GESTÃO

Aquisição de 
serviços

20/07/2021 19 557,00 € 19 557,00 € 1095 02/07/2021 Ajuste Direto 22/12/2021 4 889,25 € - € - € - € 8 800,65 € - € - € - € - €

José Jorge 
Marreiros Serro

Aquisição de 
serviços

30/03/2022 1 420,65 € 1 420,65 € -2
Contratação 

excluída do CCP
22/12/2022 621,60 € - € - € - € 1 409,10 € - € - € - € - €

ISEP/IPP-
Instituto 

Superior d 
Engen

Aquisição de 
serviços

28/03/2023 1 000,00 € 1 000,00 € 278
Ajuste direto 
simplificado

26/05/2023 1 000,00 € - € - € - € 1 000,00 € - € - € - € - €

ASSOCIAÇÃO 
CASA DA 

ARQUITECTU
RA

Aquisição de 
serviços

02/06/2022 210,00 € 210,00 € 577
Ajuste direto 
simplificado

22/03/2023 210,00 € - € - € - € 210,00 € - € - € - € - €

Global Notícias 
– Media Group, 

SA

Aquisição de 
serviços

28/02/2023 3 075,00 € 3 075,00 € 306
Ajuste direto 
simplificado

23/03/2023 3 075,00 € - € - € - € 3 075,00 € - € - € - € - €

Robert Mauser - 
Comércio de 
Componentes

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

13/11/2023 103,18 € 103,18 € 48 Ajuste Direto 21/12/2023 103,18 € - € - € - € 103,18 € - € - € - € - €

CARAVELA - 
COMPANHIA 

DE 
SEGUROS, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

01/01/2023 55 000,00 € 49 665,59 € 364 Concurso Público 25/01/2023 49 665,59 € - € - € - € 49 665,59 € - € - € - € - €503640549 - €

508313694 - €

502535369 - €

505993058 - €

507173295 - €

248720015 - €

501540709 - €

516496603 - €

503939501 - €

210681934 - €

513282157 - €

CHK67051879 - €

502163160 - €

510277616 - €

509457045 - €

516480430 - €

504100327 - €

870960893 - €

502854200 - €

0407572125 - €

891201222MV
A

- €

508718805 - €
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Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

Olmar-Artigos 
de Papelaria, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

26/09/2023 78,60 € 78,60 € 96
Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 78,60 € - € - € - € 78,60 € - € - € - € - €

Conversas, 
Comida 

Primeiro, Lda.

Aquisição de 
serviços

26/04/2023 725,09 € 725,09 € 249
Ajuste direto 
simplificado

09/06/2023 725,09 € - € - € - € 725,09 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

11/07/2023 2 292,79 € 2 292,79 € 173 Consulta Prévia 28/07/2023 2 292,79 € - € - € - € 2 292,79 € - € - € - € - €

Sara Isabel da 
Silva Veiga

Aquisição de 
serviços

14/03/2023 1 092,24 € 1 092,24 € 292
Ajuste direto 
simplificado

29/03/2023 1 092,24 € - € - € - € 1 092,24 € - € - € - € - €

HORTO 
CAMPO 

GRANDE, SA

Aquisição de 
serviços

22/06/2023 184,50 € 184,50 € 192
Ajuste direto 
simplificado

20/07/2023 184,50 € - € - € - € 184,50 € - € - € - € - €

Caterina Foa
Aquisição de 

serviços
27/07/2022 13 284,00 € 13 284,00 € 364

Contratação 
excluída parte II do 

CCP
16/11/2023 5 400,00 € - € - € - € 5 400,00 € - € - € - € - €

Fundação de 
Serralves

Aquisição de 
serviços

20/10/2023 530,40 € 530,40 € 70
 Ajuste direto 
simplificado

31/12/2023 530,40 € - € - € - € 530,40 € - € - € - € - €

Câmara de 
Comércio 
Portugal-
Moçambi

Aquisição de 
serviços

26/01/2023 300,00 € 300,00 € 339
Ajuste direto 
simplificado

12/07/2023 300,00 € - € - € - € 300,00 € - € - € - € - €

Dispenser, lda
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/03/2023 134,98 € 134,98 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 134,98 € - € - € - € 134,98 € - € - € - € - €

Tania Gerbi 
Veiga

Aquisição de 
serviços

10/05/2023 2 400,00 € 2 400,00 € 235
Ajuste direto 
simplificado

26/05/2023 2 400,00 € - € - € - € 2 400,00 € - € - € - € - €

PINQUATRO II 
- PINTURAS 

DE 
CONSTRUÇÃ
O CIVIL, LDA

Aquisição de 
serviços

06/03/2023 664,20 € 664,20 € 300
Ajuste direto 
simplificado

23/03/2023 664,20 € - € - € - € 664,20 € - € - € - € - €

Bravantic 
Evolving 

Technology, 
S.A

Aquisição de 
serviços

21/04/2023 1 027,81 € 1 027,81 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 1 027,81 € - € - € - € 1 027,81 € - € - € - € - €

Digitex - Livros 
e Ebooks, Lda.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

20/01/2023 55,64 € 55,64 € 14
Ajuste direto 
simplificado

24/02/2023 55,64 € - € - € - € 55,64 € - € - € - € - €

INSTALFONE - 
INFRA 

ESTRUTURA
S DE CO

Aquisição de 
serviços

12/12/2022 43 428,18 € 43 428,18 € 1095 Consulta Prévia 08/03/2023 14 476,05 € - € - € - € 14 476,05 € - € - € - € - €

Renaud 
RICHARD 

Aquisição de 
serviços

01/01/2021 21 803,00 € 21 803,00 € 1094 24/03/2021
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

13/05/2021 2 167,00 € - € - € - € 21 764,00 € - € - € - € - €

Teresa 
Margarida 

Bastos Ferreira 
Pinto da Silva

Aquisição de 
serviços

02/10/2023 728,16 € 728,16 € 89
 Ajuste direto 
simplificado

27/12/2023 478,24 € - € - € - € 478,24 € - € - € - € - €

IBERDIGITAL 
SERVICOS 

INFORMATIC
A LDA

Aquisição de 
serviços

29/05/2023 10 602,60 € 10 602,60 € 216 Ajuste Direto 03/07/2023 10 602,60 € - € - € - € 10 602,60 € - € - € - € - €

Luis David 
Vilardouro 
Grangeia

Aquisição de 
serviços

30/01/2023 1 549,80 € 1 549,80 € 335
Contratação 

excluída do CCP
07/03/2023 990,00 € - € - € - € 990,00 € - € - € - € - €

KEEP 
SOLUTIONS, 

LDA

Aquisição de 
serviços

Serviços de 
Manutenção e 
Suporte Koha 
e Manutenção 

Evolutiva

12/03/2020 11 070,00 € 13 962,96 € 1094 23/03/2020 Ajuste Direto 26/05/2020 2 066,40 € - € - € - € 19 497,96 € - € - € - € - €

Universitas 
Gadjah Mada

Aquisição de 
serviços

02/08/2023 75,00 € 75,00 € 151
Contratação 

excluída do CCP
29/09/2023 68,61 € - € - € - € 68,61 € - € - € - € - €

Decunify - 
Soluções de 

Comunicações, 
SA

Empreitada 15/09/2023 36 186,83 € 36 186,83 € 32 Ajuste Direto 15/12/2023 29 420,19 € - € - € - € 29 420,19 € - € - € - € - €

GRAFISOL-
EDIÇÕES E 

PAPELARIAS, 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

17/05/2023 332,10 € 332,10 € 0
Ajuste direto 
simplificado

03/07/2023 332,10 € - € - € - € 332,10 € - € - € - € - €

Maria 
Margarida 

Feliciano David

Aquisição de 
serviços

09/10/2023 196,80 € 196,80 € 83 Ajuste Direto 07/11/2023 160,00 € - € - € - € 160,00 € - € - € - € - €

504889893 - €

502710489 - €

203098625 - €

209469242 - €

508496870 - €

83.908.869.7-
542.000

- €

050723700245
767893

- €

204044936 - €

505807343 - €

503670693 - €

514828587 - €

502843683 - €

506323846 - €

292770880 - €

513648445 - €

269838996 - €

502266643 - €

501597557 - €

503371947 - €

223109355 - €

500941084 - €

508831989 - €

517105110 - €
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Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

Uniaudax - 
Centro de 

Investigação e 
Apoio Ao 

Empreendedori
smo e 

Empresas 
Familiares

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

07/12/2023 46 828,07 € 46 828,07 € 24
Contratação 

excluída do CCP
22/12/2023 46 828,08 € - € - € - € 46 828,08 € - € - € - € - €

Luís Miguel 
Alves Simões

Aquisição de 
serviços

23/01/2023 369,00 € 369,00 € 115
Contratação 

excluída do CCP
06/06/2023 369,00 € - € - € - € 369,00 € - € - € - € - €

TulipaTrevida, 
lda

Aquisição de 
serviços

19/06/2023 759,53 € 759,53 € 195
Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 759,53 € - € - € - € 759,53 € - € - € - € - €

AVIA-TE, 
UNIPESSOAL 

LDA

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 826 587,16 € 697 410,00 € 365 Concurso Público 15/05/2023 566 222,62 € - € - € - € 566 222,62 € - € - € - € - €

IKEA 
PORTUGAL - 

MÓVEIS E 
DECORAÇÃO 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

11/09/2023 691,00 € 691,00 € 111
Ajuste direto 
simplificado

27/12/2023 691,00 € - € - € - € 691,00 € - € - € - € - €

FUNCTIONAL 
CAPACITY - 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

14/02/2023 339,73 € 339,73 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 339,73 € - € - € - € 339,73 € - € - € - € - €

VERA 
CORREIA - 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

06/05/2022 201,70 € 201,71 € 239
Ajuste direto 
simplificado

22/03/2023 201,60 € - € - € - € 201,60 € - € - € - € - €

PARTNESS, 
UNIPESSOAL, 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/05/2023 345,88 € 345,88 € 0
Ajuste direto 
simplificado

07/08/2023 345,88 € - € - € - € 345,88 € - € - € - € - €

Chaves do 
Areeiro - 

Soluções e 
Sistemas de 

Segurança SA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

31/10/2023 390,01 € 390,01 € 61
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 390,01 € - € - € - € 390,01 € - € - € - € - €

INTERLIMPE - 
FACILITY 

SERVICES, 
S.A.

Aquisição de 
serviços

21/11/2023 20 218,13 € 20 218,13 € 40 Ajuste Direto 22/12/2023 4 544,85 € - € - € - € 4 544,85 € - € - € - € - €

EFMD
Aquisição de 

serviços
24/04/2023 1 860,38 € 1 860,38 € 251

Contratação 
excluída do CCP

15/05/2023 1 512,50 € - € - € - € 1 512,50 € - € - € - € - €

MBIT - 
Computadores 
e Serviços de 
Informática, 

S.A

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

07/08/2023 1 702,07 € 1 702,07 € 146
Ajuste direto 
simplificado

15/09/2023 1 702,07 € - € - € - € 1 702,07 € - € - € - € - €

All Around 
Media, Lda.

Aquisição de 
serviços

01/02/2022 3 690,00 € 3 690,00 € 333 Ajuste Direto 11/05/2022 626,07 € - € - € - € 2 611,29 € - € - € - € - €

Quidgest
Aquisição de 

serviços
25/02/2022 85 177,50 € 85 177,50 € 490 Consulta Prévia 27/06/2023 85 177,50 € - € - € - € 85 177,50 € - € - € - € - €

Ângela Leitão 
Ricardo

Aquisição de 
serviços

03/02/2023 200,00 € 200,00 € 6
Ajuste direto 
simplificado

21/03/2023 200,00 € - € - € - € 200,00 € - € - € - € - €

Infraspeak S.A.
Aquisição de 

serviços
13/09/2023 24 519,66 € 24 519,66 € 840 Ajuste Direto 03/11/2023 12 003,45 € - € - € - € 12 003,45 € - € - € - € - €

GRACE, 
Empresas 

Responsáveis

Aquisição de 
serviços

20/01/2023 2 000,00 € 2 000,00 € 345
Contratação 

excluída do CCP
24/02/2023 2 000,00 € - € - € - € 2 000,00 € - € - € - € - €

Nestlé 
Portugal, 

Unipessoal, 
Lda

Aquisição de 
serviços

16/01/2023 350,00 € 350,00 € 349
Ajuste direto 
simplificado

28/02/2023 302,09 € - € - € - € 302,09 € - € - € - € - €

MARKTEST, 
LDA

Aquisição de 
serviços

23/05/2023 922,50 € 922,50 € 222 Ajuste Direto 09/06/2023 922,50 € - € - € - € 922,50 € - € - € - € - €

Luís Carlos da 
Silva Martins

Aquisição de 
serviços

14/03/2023 1 825,79 € 1 825,79 € 292
Contratação 

excluída do CCP
29/03/2023 1 824,56 € - € - € - € 1 824,56 € - € - € - € - €

João Carlos 
Gomes Belo 

Farinha

Aquisição de 
serviços

16/10/2023 360,00 € 360,00 € 76
Contratação 

excluída do CCP
21/12/2023 360,00 € - € - € - € 360,00 € - € - € - € - €

Daniel Filipe  
Sobral 

Fernandes

Aquisição de 
serviços

11/05/2023 10 098,30 € 10 098,30 € 234
Contratação 

excluída do CCP
10/08/2023 10 098,30 € - € - € - € 10 098,30 € - € - € - € - €

ENGIBENE 
LDA.

Aquisição de 
serviços

17/09/2022 19 065,00 € 19 065,00 € 286 Consulta Prévia 23/02/2023 17 533,65 € - € - € - € 17 533,65 € - € - € - € - €

Luís Carlos da 
Silva Martins

Aquisição de 
serviços

10/05/2023 5 535,00 € 5 535,00 € 235
Contratação 

excluída do CCP
08/09/2023 5 535,00 € - € - € - € 5 535,00 € - € - € - € - €

249642786 - €

515124320 - €

254417604 - €

501070982 - €

254417604 - €

158486862 - €

513468480 - €

504518330 - €

500201307 - €

510317456 - €

501989978 - €

229964044 - €

502611057 - €

32822933974 - €

502764406 - €

514569174 - €

503517178 - €

500601534 - €

510930492 - €

505416654 - €

517196832 - €

507401549 - €

255054211 - €

515959383 - €
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Anorte, 
Contrução e 
Engenharia, 

Lda.

Aquisição de 
serviços

26/07/2023 727 907,96 € 727 908,00 € 524 Consulta Prévia 30/08/2023 536 416,13 € - € - € - € 536 416,13 € - € - € - € - €

RESTAURAN
TE PEREIRA 

DA 
LAURENTINA,

Aquisição de 
serviços

03/11/2023 600,00 € 600,00 € 58
 Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 491,20 € - € - € - € 491,20 € - € - € - € - €

José Manuel 
Macedo Cota 

Barros

Aquisição de 
serviços

18/05/2023 2 324,70 € 2 324,70 € 227
Contratação 

excluída do CCP
15/09/2023 2 324,70 € - € - € - € 2 324,70 € - € - € - € - €

Lúcia 
Alexandra 

Amaral 
Cardoso Vaz 

Pedro

Aquisição de 
serviços

21/04/2023 1 500,00 € 1 500,00 € 254
Ajuste direto 
simplificado

15/06/2023 1 500,00 € - € - € - € 1 500,00 € - € - € - € - €

MANUEL 
BARBOSA & 
FILHOS, LDA

Aquisição de 
serviços

21/11/2023 1 230,00 € 1 230,00 € 40
 Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 1 230,00 € - € - € - € 1 230,00 € - € - € - € - €

IKEA 
PORTUGAL - 

MÓVEIS E 
DECORAÇÃO 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

21/04/2023 280,60 € 280,60 € 0
Ajuste direto 
simplificado

06/06/2023 230,00 € - € - € - € 230,00 € - € - € - € - €

Palmigráfica 
Artes Gráficas, 

Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

11/04/2023 8 979,00 € 8 979,00 € 0 Ajuste Direto 25/05/2023 8 979,00 € - € - € - € 8 979,00 € - € - € - € - €

ANTÓNIO 
AMARAL 
CAÇÃO, 

UNIPESSOAL, 
LDA

Aquisição de 
serviços

07/02/2023 116,50 € 116,50 € 327
Ajuste direto 
simplificado

23/03/2023 116,50 € - € - € - € 116,50 € - € - € - € - €

University of 
Oxford

Aquisição de 
serviços

06/02/2023 2 248,00 € 2 248,00 € 328
Contratação 

excluída do CCP
24/04/2023 2 248,00 € - € - € - € 2 248,00 € - € - € - € - €

EXITUS 
Soluções 

Tecnológicas, 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

22/03/2023 6 631,69 € 6 631,69 € 0 Consulta Prévia 25/05/2023 6 631,69 € - € - € - € 6 631,69 € - € - € - € - €

Associação 
DNS.PT

Aquisição de 
serviços

15/02/2023 86,10 € 86,10 € 319
Ajuste direto 
simplificado

17/02/2023 86,10 € - € - € - € 86,10 € - € - € - € - €

International 
Association of 
Universities

Aquisição de 
serviços

20/07/2023 5 400,00 € 5 400,00 € 530
Contratação 

excluída do CCP
10/08/2023 1 800,00 € - € - € - € 1 800,00 € - € - € - € - €

Ana Patrícia 
Silva dos 
Santos

Aquisição de 
serviços

11/09/2023 3 444,00 € 3 444,00 € 111
Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 3 444,00 € - € - € - € 3 444,00 € - € - € - € - €

Instituto de 
Telecomunicaç

ões

Aquisição de 
serviços

06/09/2023 615,00 € 615,00 € 116
Ajuste direto 
simplificado

12/10/2023 615,00 € - € - € - € 615,00 € - € - € - € - €

Instituto 
Politécnico de 

Lisboa 

Aquisição de 
serviços

18/04/2023 1 840,00 € 1 840,00 € 257
Ajuste direto 
simplificado

02/05/2023 1 840,00 € - € - € - € 1 840,00 € - € - € - € - €

Pinto & Cruz, 
S.A,

Aquisição de 
serviços

18/10/2023 661,36 € 661,36 € 0
Ajuste direto 
simplificado

07/11/2023 661,36 € - € - € - € 661,36 € - € - € - € - €

MicroChem, 
Ensaios e 
Análises 

Técnicas, Lda.

Aquisição de 
serviços

01/04/2022 24 224,48 € 24 224,48 € 1005 Consulta Prévia 17/03/2023 5 339,31 € - € - € - € 5 339,31 € - € - € - € - €

Luisa Mariella 
Olivos Rossini

Aquisição de 
serviços

01/03/2023 937,50 € 937,50 € 305
Contratação 

excluída do CCP
31/05/2023 937,50 € - € - € - € 937,50 € - € - € - € - €

IASIA-INT. 
ASSOC. SCH. 
INST. ADMINI

Aquisição de 
serviços

27/01/2023 615,00 € 615,00 € 338
Contratação 

excluída do CCP
09/03/2023 460,19 € - € - € - € 460,19 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

31/05/2023 1 921,86 € 1 921,86 € 214 Consulta Prévia 03/07/2023 1 921,86 € - € - € - € 1 921,86 € - € - € - € - €

SCHNEIDER 
ELECTRIC 

PORTUGAL, 
Lda

Aquisição de 
serviços

11/05/2021 14 485,21 € 14 485,21 € 1096 19/04/2021 Ajuste Direto 21/03/2022 4 824,29 € - € - € - € 14 472,91 € - € - € - € - €

METROPOLIT
ANO DE 

LISBOA EP

Aquisição de 
serviços

27/09/2023 520,30 € 520,30 € 95
Contratação 

excluída do CCP
28/09/2023 520,30 € - € - € - € 520,30 € - € - € - € - €

SAUTER 
Ibérica, S.A.

Aquisição de 
serviços

23/06/2023 586,71 € 586,71 € 0
Ajuste direto 
simplificado

20/06/2023 586,71 € - € - € - € 586,71 € - € - € - € - €

500192855 - €

980134919 - €

0407572125 - €

503371947 - €

500281858 - €

500217904 - €

507797400 - €

10087706945 - €

218689900 - €

502854200 - €

508519713 - €

509117660 - €

510664024 - €

17784617805 - €

501480919 - €

506996140 - €

125506730 - €

189892366 - €

500827540 - €

505416654 - €

506891950 - €

500618011 - €

221515399 - €
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GRAFISOL-
EDIÇÕES E 

PAPELARIAS, 
LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

21/11/2023 190,65 € 190,65 € 40 Ajuste Direto 21/12/2023 190,65 € - € - € - € 190,65 € - € - € - € - €

PCDIGA, LDA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

05/12/2022 148,95 € 148,95 € 0 Ajuste Direto 08/03/2023 148,80 € - € - € - € 148,80 € - € - € - € - €

Robert Mauser - 
Comércio de 
Componentes

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

08/05/2023 428,78 € 428,78 € 0
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

19/05/2023 428,78 € - € - € - € 428,78 € - € - € - € - €

PEDRO 
SOUSA 

ROMANO

Aquisição de 
serviços

11/05/2023 6 715,80 € 6 715,80 € 234
Contratação 

excluída do CCP
26/09/2023 6 715,80 € - € - € - € 6 715,80 € - € - € - € - €

Henrique 
Parrinhas 
Serafim

Aquisição de 
serviços

27/01/2023 380,00 € 380,00 € 338
Ajuste direto 
simplificado

23/03/2023 136,00 € - € - € - € 136,00 € - € - € - € - €

BESTOFGIFT
S, LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

17/03/2023 172,20 € 172,20 € 0 Ajuste Direto 22/05/2023 172,20 € - € - € - € 172,20 € - € - € - € - €

Shield Domain 
S.A.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

01/01/2023 24 012,27 € 24 012,27 € 180 Ajuste Direto 24/02/2023 24 012,27 € - € - € - € 24 012,27 € - € - € - € - €

The Case 
Centre

Aquisição de 
serviços

30/01/2023 127,65 € 127,65 € 335
Ajuste direto 
simplificado

03/02/2023 107,81 € - € - € - € 107,81 € - € - € - € - €

Ana Sousa 
Guedes Silva

Aquisição de 
serviços

23/01/2023 369,00 € 369,00 € 172
Contratação 

excluída do CCP
06/10/2023 300,00 € - € - € - € 300,00 € - € - € - € - €

Maria 
Margarida 

Feliciano David

Aquisição de 
serviços

14/09/2023 602,70 € 602,70 € 108
Ajuste direto 
simplificado

21/12/2023 490,00 € - € - € - € 490,00 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

11/07/2023 3 118,96 € 3 118,96 € 173 Consulta Prévia 15/09/2023 3 118,96 € - € - € - € 3 118,96 € - € - € - € - €

ASSISMÁTICA
Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

21/03/2023 2 076,13 € 2 076,13 € 0
Ajuste direto 
simplificado

22/05/2023 2 076,13 € - € - € - € 2 076,13 € - € - € - € - €

Wordsmiths 
Editing Ltd.

Aquisição de 
serviços

17/02/2023 7 448,26 € 7 448,26 € 11 Ajuste Direto 14/04/2023 6 055,49 € - € - € - € 6 055,49 € - € - € - € - €

METROPOLIT
ANO DE 

LISBOA EP

Aquisição de 
serviços

24/05/2023 26 800,00 € 26 800,00 € 221
Contratação 

excluída do CCP
21/12/2023 12 504,50 € - € - € - € 12 504,50 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

08/02/2023 350,55 € 350,55 € 326 Ajuste Direto 21/03/2023 350,55 € - € - € - € 350,55 € - € - € - € - €

Hosiplante, 
projecto, 

execução e 
manutenção de 

espaços 
verdes, Lda

Aquisição de 
serviços

08/05/2023 658,05 € 658,05 € 237
Ajuste direto 
simplificado

15/09/2023 658,05 € - € - € - € 658,05 € - € - € - € - €

Bravantic 
Evolving 

Technology, 
S.A

Aquisição de 
serviços

18/04/2022 10 522,26 € 10 522,26 € 175 Consulta Prévia 26/01/2023 8 518,83 € - € - € - € 8 518,83 € - € - € - € - €

DIVULTEC- 
Serv. 

Informática, 
Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

31/05/2023 27 775,34 € 27 775,34 € 214 Consulta Prévia 20/07/2023 27 775,34 € - € - € - € 27 775,34 € - € - € - € - €

Oceanario 
Lisboa

Aquisição de 
serviços

30/03/2023 66,00 € 66,00 € 20
Ajuste direto 
simplificado

14/04/2023 66,00 € - € - € - € 66,00 € - € - € - € - €

Pedro José 
Cardoso da 
Silva Horta

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

13/02/2023 642,06 € 642,06 € 0 Ajuste Direto 28/03/2023 642,06 € - € - € - € 642,06 € - € - € - € - €

VIDRARTE DE 
BENFICA de 

Mário de Jesus 
& Arlete Filipe, 

Lda

Aquisição de 
serviços

02/11/2023 2 321,01 € 2 321,01 € 59
 Ajuste direto 
simplificado

11/12/2023 2 321,01 € - € - € - € 2 321,01 € - € - € - € - €

OMNISERVIÇ
OS, 

REPRESENTA
ÇÕES SERV.,

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

24/05/2023 1 468,94 € 1 468,94 € 221
Ajuste direto 
simplificado

20/07/2023 1 468,94 € - € - € - € 1 468,94 € - € - € - € - €

MARKTEST, 
LDA

Aquisição de 
serviços

17/02/2023 2 189,40 € 2 189,40 € 317
Ajuste direto 
simplificado

21/03/2023 2 189,40 € - € - € - € 2 189,40 € - € - € - € - €501070982 - €

199898855 - €

500492298 - €

502853417 - €

503670693 - €

508453259 - €

503295604 - €

500192855 - €

514175117 - €

503643491 - €

503371947 - €

503371947 - €

4628616200 - €

870960893 - €

253718384 - €

203098625 - €

123607280 - €

504807854 - €

509985211 - €

507082907 - €

505993058 - €

275679179 - €

502710489 - €
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Trabalhos de 
suprimento de 

erros e 
omissões

Outros 
trabalhos, 

incluindo os 
trabalhos a 

menos

Observações

Pagamentos acumulados

NIPC

Trabalhos/ 
serviços/ 

fornecimentos 
complementares

4 - Contratação administrativa - Situação dos contratos 

ISCTE

Entidade Contrato Comunicação ao TC (data)
Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

LUSA - 
Agência de 
Notícias de 

Portugal

Aquisição de 
serviços

27/04/2022 46 272,60 € 46 272,60 € 248 29/03/2022 Ajuste Direto 09/08/2022 14 138,85 € - € - € - € 28 277,70 € - € - € - € - €

EBSCO 
INFORMATIO
N SERVICES 

SL

Aquisição de 
serviços

01/01/2021 216 654,46 € 216 654,46 € 1094 04/12/2020 Concurso Público 31/12/2021 69 317,00 € - € - € - € 204 362,00 € - € - € - € - €

PTRobotics 
Unipessoal 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

04/05/2023 217,31 € 217,31 € 0
Ajuste direto 
simplificado

10/05/2023 174,78 € - € - € - € 174,78 € - € - € - € - €

Unibuddy
Aquisição de 

serviços
30/08/2022 10 676,40 € 10 676,40 € 364 Ajuste Direto 26/07/2023 8 680,00 € - € - € - € 8 680,00 € - € - € - € - €

VITOR HUGO 
– 

COORDENAÇ
ÃO E 

GESTÃO DE 
PROJECTOS, 

S.A.

Aquisição de 
serviços

06/09/2023 91 635,00 € 91 635,00 € 61 Consulta Prévia 15/12/2023 65 190,00 € - € - € - € 65 190,00 € - € - € - € - €

ENGIBENE 
LDA.

Aquisição de 
serviços

19/07/2023 35 670,00 € 35 670,00 € 183 Consulta Prévia 23/10/2023 8 486,07 € - € - € - € 8 486,07 € - € - € - € - €

Rute Gabriel 
Saraiva 

Aquisição de 
serviços

27/10/2022 1 200,00 € 1 200,00 € 406 Ajuste Direto 19/12/2023 900,00 € - € - € - € 900,00 € - € - € - € - €

DIVULTEC- 
Serv. 

Informática, 
Lda

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

14/10/2022 9 506,06 € 9 506,06 € 0 Concurso Público 24/02/2023 9 506,06 € - € - € - € 9 506,06 € - € - € - € - €

CILEC, LDA.
Aquisição de 

serviços
01/09/2023 1 383,75 € 1 383,75 € 730

Ajuste direto 
simplificado

10/10/2023 1 383,75 € - € - € - € 1 383,75 € - € - € - € - €

NEOTURF - 
espaços 

Verdes, Lda.

Aquisição de 
serviços

12/10/2021 24 600,00 € 24 600,00 € 1095 29/09/2021 Ajuste Direto 22/03/2022 6 150,00 € - € - € - € 12 300,00 € - € - € - € - €

STAPLES 
PORTUGAL, 

SA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

30/03/2023 28 059,38 € 28 059,38 € 276 Ajuste Direto 22/05/2023 13 007,86 € - € - € - € 13 007,86 € - € - € - € - €

Fernando 
Gonçalves 

Carvalho, Lda.

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

17/11/2023 529,00 € 529,00 € 44
 Ajuste direto 
simplificado

15/12/2023 529,00 € - € - € - € 529,00 € - € - € - € - €

MESCLA - 
MESCLADIME

NSION 
UNIPESSOAL

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

24/04/2023 517,83 € 517,83 € 0
Ajuste direto 
simplificado

11/08/2023 517,83 € - € - € - € 517,83 € - € - € - € - €

NCREP - 
CONSULTORI

A EM 
REABILITAÇÃ

O DO 
EDIFICADO E 
PATRIMÓNIO, 

LDA

Aquisição de 
serviços

09/08/2021 54 120,00 € 54 120,00 € 456 Consulta Prévia 17/12/2021 17 112,38 € - € - € - € 34 224,76 € 4 889,25 € - € - € - €

Frederic 
Jouneau

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 3 357,90 € 3 357,90 € 298
Contratação 

excluída do CCP
02/11/2023 2 730,00 € - € - € - € 2 730,00 € - € - € - € - €

LOVIN 
CONTENT, 

LDA.

Aquisição de 
serviços

08/05/2023 92 188,50 € 92 188,50 € 237 Consulta Prévia 30/08/2023 51 721,50 € - € - € - € 51 721,50 € - € - € - € - €

BRANCO AS 
RISCAS, LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

06/03/2023 1 119,30 € 1 119,30 € 0 Ajuste Direto 05/04/2023 1 119,30 € - € - € - € 1 119,30 € - € - € - € - €

Imobimacus, 
Sociedade 

Administradora 
de Imóveis SA

Aquisição de 
serviços

22/12/2022 2 000,00 € 2 000,00 € 23
 Ajuste direto 
simplificado

29/03/2023 1 535,00 € - € - € - € 1 535,00 € - € - € - € - €

RICOH 
PORTUGAL 

UNIPESSOAL, 
LDA.

Aquisição de 
serviços

Contrato para 
aquisição de 

solução 
printing em 
regime de 

outsourcing 
para o Iscte- 

Instituto 
Universitário 

12/04/2021 303 991,06 € 303 991,06 € 1095 08/04/2021 Concurso Público 31/12/2021 101 315,20 € - € - € - € 236 443,64 € - € - € - € - €

OMNISERVIÇ
OS, 

REPRESENTA
ÇÕES SERV.,

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

18/09/2023 648,62 € 648,62 € 104
Ajuste direto 
simplificado

03/11/2023 648,62 € - € - € - € 648,62 € - € - € - € - €

502770899 - €

508080975 - €

502853417 - €

009921941407
7

- €

510923291 - €

508418119 - €

502166991 - €

510342680 - €

509895360 - €

501998691 - €

504445880 - €

503789372 - €

515124320 - €

1000000L5530
471

- €

508453259 - €

509880495 - €

233436034 - €

503040630 - €

503935107 - €

B85765766 - €



Designação Tipo Objeto Data
Valor do 
contrato

Preço 
contratual

Prazo de 
execução

Início de 
execução 
(Física)

Procedimento de 
contratação

MECP Lei 
n.º 30/2021

Contratos 
adicionais

Contratos 
COVID-19

Número 
registo

Data

Data do 
primeiro 

pagamento 
(início da 
execução 
financeira)

Trabalhos 
normais

Revisão 
de preços

Trabalhos de 
suprimento de 

erros e 
omissões

Outros 
trabalhos, 

incluindo os 
trabalhos a 

menos

Trabalhos 
normais

Revisão 
de preços

Trabalhos/ 
serviços/ 

fornecimentos 
complementares

Trabalhos de 
suprimento de 

erros e 
omissões

Outros 
trabalhos, 

incluindo os 
trabalhos a 

menos

Observações

Pagamentos acumulados

NIPC

Trabalhos/ 
serviços/ 

fornecimentos 
complementares

4 - Contratação administrativa - Situação dos contratos 

ISCTE

Entidade Contrato Comunicação ao TC (data)
Visto do Tribunal 

de Contas
Pagamentos na gerência

Praxis – 
Segurança, 

S.A.

Aquisição de 
serviços 

(isento visto 
TC)

01/01/2023 1 150 209,34 € 1 152 706,22 € 730 Concurso Público 30/08/2023 264 792,09 € - € - € - € 264 792,09 € - € - € - € - €

ACIN Icloud 
Solutions, LDA

Aquisição de 
serviços

15/10/2022 244,09 € 244,09 € 1081 Ajuste Direto 16/12/2022 83,69 € - € - € - € 104,61 € - € - € - € - €

Thomas 
William 
Henfrey

Aquisição de 
serviços

25/08/2023 4 500,00 € 10 438,95 € 494
Contratação 

excluída parte II do 
CCP

21/12/2023 3 375,00 € - € - € - € 3 375,00 € - € - € - € - €

DHL 
EXPRESS 

PORTUGAL, 
LDA

Aquisição de 
serviços

17/01/2023 270,00 € 270,00 € 348
Ajuste direto 
simplificado

23/01/2023 170,65 € - € - € - € 170,65 € - € - € - € - €

GADES 
Training, Lda

Aquisição de 
serviços

30/11/2022 57 195,00 € 57 195,00 € 1095 Ajuste Direto 07/03/2023 38 130,00 € - € - € - € 38 130,00 € - € - € - € - €

DIANA 
VANESSA DA 

SILVA 
GUSMÃO 
PEREIRA

Aquisição de 
serviços

08/03/2023 3 690,00 € 3 690,00 € 298
Contratação 

excluída do CCP
09/06/2023 3 690,00 € - € - € - € 3 690,00 € - € - € - € - €

WATTLAMP 
UNIPESSOAL, 

LDA

Locação ou 
aquisição de 
bens móveis

16/05/2023 162,36 € 162,36 € 229
Ajuste direto 
simplificado

06/06/2023 162,36 € - € - € - € 162,36 € - € - € - € - €

VERA 
CORREIA - 

UNIPESSOAL 
LDA

Aquisição de 
serviços

17/03/2022 1 220,40 € 1 220,40 € 654
Ajuste direto 
simplificado

22/03/2023 1 220,40 € - € - € - € 1 220,40 € - € - € - € - €

513216960 - €

514569174 - €

500731993 - €

514175117 - €

235223867 - €

515762083 - €

511135610 - €

284535249 - €
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5. Contratação Administrativa - Tipo de Adjudicação 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipo de contrato

N.º de 

contratos
Preço contratual

N.º de 

contratos

N.º de 

contratos
Preço contratual

N.º de 

contratos
Preço contratual

N.º de 

contratos
Preço contratual

N.º de 

contratos
Preço contratual Valor

Empreitada de obras públicas 2 8 353 963,80 € 0 0 - € 0 - € 4 998 116,72 € 4 50 088,26 € 9 402 168,78 €

Locação/aquisição de bens móveis 9 2 844 237,38 € 0 0 - € 0 - € 49 616 185,17 € 127 298 561,90 € 3 758 984,45 €

Aquisição de serviços 22 3 163 157,82 € 0 0 - € 0 - € 67 4 520 230,25 € 977 2 937 588,07 € 10 620 976,14 €

Total 33 14 361 359,00 € 0 0 - € 0 - € 120 6 134 532,14 € 1108 3 286 238,23 € 23 782 129,37 €

- € 1066

- € 1261

Preço contratual
N.º de 

contratos

- € 10

- € 185

Adjudicações por tipo de procedimento

Concurso público
Concurso limitado por prévia 

qualificação
Procedimento de negociação Diálogo concorrencial Consulta prévia Ajuste direto Total
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6. Transferências e Subsídios Concedidos 

 

Finalidade Entidade
Despesas 

orçamentadas
Despesas autorizadas Despesas pagas

Devolução de 

transferências/ 

subsídios ocorrida 

no exercício

Observações

(2) (3) (4) (5) (6) (8) (9)

- 1 129,30 € 1 129,30 € -

- 1 129,30 € 1 129,30 € -

- 60 887,24 € 60 887,24 € 2 961,48 €

- 24 704,08 € 24 704,08 € -

- 11 916,44 € 11 916,44 € -

- 13 692,45 € 13 692,45 € -

- 12 202,94 € 12 202,94 € -

- 9 202,35 € 9 202,35 € -

- 2 961,48 € 2 961,48 € -

- 14 943,07 € 14 943,07 € -

- 21 157,31 € 21 157,31 € -

- 353 185,00 € 311 526,18 € -

- 20 056,86 € 20 056,86 € -

- 3 911 208,92 € 3 837 442,10 € 30 629,46 €

- 27 130,80 € 27 130,80 € -

- 6 399,37 € 6 399,37 € -

- 20 249,00 € 20 249,00 € -

- 33 516,55 € 33 516,55 € -

- 4 543 413,86 € 4 427 988,22 € 33 590,94 €

- 4 544 543,16 € 4 429 117,52 € 33 590,94 €

Tipo de despesa

Disposições 

legais

Despesas autorizadas 

e não pagas

(1) (7) = (5) - (6)

Transferências de 

capital

Total da rubrica 0803075807 - Universidade do Porto -

Total Transferências capital -

Total da rubrica 0401020000 - Diversos -

Total da rubrica 0403055322 - INSTITUTO DE CIÊNCIAS SOCIAIS DA 

UNIVERSIDADE DE LISBOA
-

Total da rubrica 0403055724 - LNEG - LABORATORIO NACIONAL DE 

ENERGIA E GEOLOGIA I P
-

Total da rubrica 0403055426 - IPV - Instituto Politécnico de Viseu -

Total da rubrica 0403055807 - Universidade do Porto -

Total da rubrica 0403055765 - IGOT - Instituto de Geografia e 

Ordenamento do Território
-

Total da rubrica 0403095326 - UNIVERSIDADE DO MINHO -

Total da rubrica 0403055810 - SANTA CASA DA MISERICÓRDIA DE 

LISBOA
-

Total da rubrica 0407010000 - Diversos 41 658,82 €

Total da rubrica 0403095723 - LNEC - LABORATORIO NACIONAL 

ENGENHARIA CIVIL I P
-

Total da rubrica 040802B000 - Diversos 73 766,82 €

Total da rubrica 0407015807 - Universidade do Porto -

Total da rubrica 0409010000 - Diversos -

Total da rubrica 040802BE00 - Diversos -

Total da rubrica 0409030000 - Diversos -

Total da rubrica 0409020000 - Diversos -

Total Transferências correntes 115 425,64 €

Total 115 425,64 €

Transferências 

correntes
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7. Transferências e Subsídios Obtidos 

 

 

 

 

Finalidade Entidade financiadora Receita prevista Receita recebida Observações

(2) (3) (4) (5) (8)

- 2 500,00 €

- 300 180,21 €

- 85 347,50 €

- 388 027,71 €

- 315 000,00 €

- 27 801 555,00 €

- 39 085,55 €

- 1 525 849,70 €

- 2 306 637,82 €

- 29 512,50 €

- (5 506,59 €)

- 230 370,86 €

- 184 063,66 €

- 352 800,89 €

- 126 976,10 €

- 5 444 939,15 €

- 2 881,10 €

- 66 007,69 €

- 38 420 173,43 €

- 274 605,87 €

- 6 923,44 €

- 9 876 265,39 €

- 3 041,87 €

- 486 657,32 €

- 5 180 505,90 €

- 15 827 999,79 €

- 54 636 200,93 €

Subsídios

Total Transferências de capital (15 827 999,79 €) -

Total (54 636 200,93 €) -

Total da rubrica 1009010178 - AGÊNCIA PARA O DESENV. E COESÃO, IP (5 180 505,90 €) -

Total da rubrica 1003100178 - Fundo Ambiental (486 657,32 €) -

Total da rubrica 1003090199 - Diversos (3 041,87 €) -

Total da rubrica 1003080178 - FCT - Fundação para a Ciência e Tecnologia (6 923,44 €) -

Total da rubrica 1003080199 - Diversos (9 876 265,39 €) -

Total Transferências correntes (38 420 173,43 €) -

Transferências de capital

Total da rubrica 1003070178 - DIREÇÃO GERAL DO ENSINO SUPERIOR (274 605,87 €) -

Total da rubrica 0609050178 - Diversos (66 007,69 €) -

Total da rubrica 0609040178 - Fundación Bancaria “la Caixa” (2 881,10 €) -

Total da rubrica 0609010578 - Diversos (5 444 939,15 €) -

Total da rubrica 0609010178 - Diversos (126 976,10 €) -

Total da rubrica 0607010178 - Diversos (352 800,89 €) -

Total da rubrica 0605010178 - Câmara Municipal de Sintra (184 063,66 €) -

Total da rubrica 0603110178 - Fundo Ambiental (230 370,86 €) -

Total da rubrica 0603070199 - Diversos (29 512,50 €) -

Total da rubrica 0603100199 - Universidade de Évora 5 506,59 € -

Total da rubrica 0603070178 - Diversos (2 306 637,82 €) -

Total da rubrica 0603060178 - Diversos (1 525 849,70 €) -

Total da rubrica 0603019999 - Entidade Contabilística Estado (27 801 555,00 €) -

Total da rubrica 0603050199 - Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente (39 085,55 €) -

Total Subsídios (388 027,71 €) -

Transferências correntes

Total da rubrica 0601029978 - CAIXA GERAL DE DEPOSITOS S.A. (315 000,00 €) -

Total da rubrica 0802100000 - diversos (85 347,50 €) -

-

Total da rubrica 0802090178 - Instituto Gestão Financeira da Segurança Social (2 500,00 €) -

Total da rubrica 0802090978 - Instituto Gestão Financeira da Segurança Social (300 180,21 €)

Tipo de receita
Disposições legais

Receita prevista e não 

recebida

Devolução de transferências / 

subsídios ocorrida no exercício

(1) (6) = (4) - (5) (7)
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Demonstrações Financeiras Consolidadas 

 

Balanço Consolidado 
                                                                (montantes em EURO) ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE

LISBOA

DATA DATA

2023-12-31 2022-12-31

ATIVO  

Ativo não corrente  

Ativos fixos tangíveis 8,10 104,575,151 90,445,365

Ativos intangíveis 8,9 1,806,548 884,039

Participações financeiras 7.8,11 0 1,583

Outros créditos e ativos não correntes 45,457 44,834

 106,427,156 91,375,821

Ativo corrente   

Inventários 8 400,241 99,745

Devedores por transferências e subsídios não reembolsáveis 36,533,860 53,607,199

Clientes, contribuintes e utentes 8,11 680,946 4,237,435

Estado e outros entes públicos 163,913 59,354

Outras contas a receber 8,410,739 5,845,796

Diferimentos 575,734 267,492

Outros ativos financeiros 3,504,823 49,662

Caixa e depósitos bancários 12 35,022,582 37,550,819

  85,292,838 101,717,503

Total do ativo  191,719,994 193,093,324

PATRIMÓNIO LÍQUIDO E PASSIVO    

Património Líquido    

Património/Capital  6,081,578 6,081,578

Ajustamentos em ativos financeiros  0 0

Reservas legais e outras 2,005,357 2,005,357

Excedentes de revalorização 0 0

Resultados transitados  61,334,225 56,168,592

Outras variações no capital próprio  41,044,793 27,401,744

  

Resultado líquido do período  4,853,585 5,170,445

Interesses que não controlam 179,542 174,021

Total do património líquido  115,499,079 97,001,737

Passivo    

Passivo não corrente    

Provisões 11 5,533 91,303

Financiamentos obtidos 1,565,518 4,165,926

Fornecedores de investimentos 1,330,718 0

Diferimentos 21,486,990 21,486,990

Passivos por imposdos diferidos 112,701 118,633

 24,501,459 25,862,852

Passivo corrente   

Credores por transferancias e subs não rrembolsáveis 34,045 94,095

Fornecedores 1,575,108 1,001,345

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 57,646 54,519

Estado e outros entes públicos 1,564,498 1,666,175

Financiamentos obtidos 387,712 609,112

Fornecedores de investimentos 167,047 243,211

Outras contas a pagar 10,085,437 8,969,504

Diferimentos 8 37,847,964 56,254,887

Outros passivos financeiros 8 0 1,335,885

  51,719,456 70,228,735

Total do passivo  76,220,915 96,091,587

Total do património líquido e do passivo 191,719,994 193,093,323

RUBRICAS Notas
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                                    (montantes em EURO) ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LISBOA

2023 2022

Impostos, contribuições e taxas 8 18 408 689 17 935 442

Vendas 2 446 2 316

Prestações de serviços e concessões 10 112 113 9 829 982

Transferências e subsídios correntes obtidos 8 43 784 040 38 852 926

Rendimentos/Gastos imputados entidades controladas 0 0

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -93 245 -53 238

Fornecimentos e serviços externos 8 -13 300 844 -12 599 843

Gastos com o pessoal 8 -45 833 076 -41 286 681

Transferências e subsídios concedidos -2 589 226 -3 375 969

Prestações sociais -40 687 -55 459

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 11 -3 396 745 309 884

Provisões (aumentos/reduções) 11 85 771 28 278

Aumentos/reduções de justo valor 65 401 892 501

Outros rendimentos e ganhos 3 226 533 892 501

Outros gastos e perdas  -2 121 924 -2 771 870

Resultado antes de depreciações,gastos de financiamento e impostos  8 309 247 8 600 769

Gastos/reversões de depreciação e de amortização -2 851 628 -1 995 964

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5 457 619 6 604 805

Juros e rendimentos similares obtidos 8 -184 204 -30 313

Resultado antes de impostos 5 273 415 6 574 493

Imposto sobre o rendimento -414 306 -508 182

Resultado líquido do período 13 4 859 108 6 066 311

Resultado líquido atribuível a:

  Detentores do capital da entidade-mãe 4 853 585 5 170 445

  Interesses que não controlam 5 521 3 366

RENDIMENTOS E GASTOS

                               Demonstração dos Resultados Consolidados 

Notas
PERÍODO
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                                (montantes em EURO) ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE

LISBOA

2023 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais   

Recebimentos de clientes 12,015,156 11,139,285

Recebimentos de transferências e subsídios correntes 49,290,486 45,382,907

Recebimentos de utentes 14,487,524 13,972,326

Pagamentos a fornecedores -12,502,933 -12,258,996

Pagamentos ao pessoal -44,927,471 -40,731,120

Pagamentos de transferências e subsídios -9,734,005 -7,198,851

Pagamentos de prestações socias 0 -55,459

Caixa gerada pelas operações 8,628,757 10,250,092

Pagamento/recebimento do im+posto sobre o rendimento -632,012 -651,099

Outros recebimentos/pagamentos 2,205,262 2,323,444

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 10,202,007 11,922,438

Fluxos de caixa das atividades de investimento   

Pagamentos respeitantes a:   

Ativos fixos tangíveis -16,112,660 -12,155,030

Ativos intangíveis -228,303 -244,232

Investimentos financeiros -1,086 -3,452

Outros ativos 0 0

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangíveis 0 0

Outros ativos 1,141,684 520

Sbsídios ao investimento 9,778,084 832,807

Investimentos financeiros 928 3,325

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -5,421,353 -11,566,062

Fluxos de caixa das atividades de financiamento   

Recebimentos provenientes de:   

Financiamentos obtidos 458,370 3,650,000

Pagamentos respeitantes a financiamentos 0 0

Financiamentos obtidos e outros -3,037,491 0

Juros e gastos similares -149,077 -24,165

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -2,728,198 3,625,835

Variação de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 2,052,456 3,982,211

Caixa e seus equivalentes no início do período

De execução orçamental 23,238,799 23,815,452

De operações de tesouraria 14,312,521 10,800,220

Caixa e seus equivalentes no início do período 37,551,320 34,615,673

 = Saldo da gerência anterior  37,551,320 34,615,673

Caixa e seus equivalentes no fim do período

De execução orçamental  24,770,720 23,238,799

De operações de tesouraria  10,251,862 14,312,020

Caixa e seus equivalentes no fim do período 12 35,022,582 37,550,819

 = Saldo para a gerência seguinte  35,022,582 37,550,819

RUBRICAS Notas
PERÍODO

Demonstração dos Fluxos de Caixa Consolidados 
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                                                                                                                                  (montantes em EURO)

DESCRIÇÃO Notas
Capital / Património 

Realizado

Reservas legais e 

reservas livres

Resultados 

transitados

Outras variações 

património líquido

Resultado líquido 

do período
Total

Interesses que 

não controlan

Total do 

património líquido

POSIÇÃO NO INÍCIO DO PERÍODO 2023  6 081 578 2 005 357 56 168 593 27 401 744 5 170 445 96 827 716 176 021 97 003 737

ALTERAÇÕES NO PERÍODO 2      

Primeira adoção do novo referencial    

Transferências e subsídios de capital 2   0  0 0

Outras alterações reconhecidas no capital próprio  5 165 632 13 643 049 -5 170 445 13 638 236 -2 000 13 636 236

 	
 0 0 5 165 632 13 643 049 -5 170 445 13 638 236 -2 000 13 636 236

RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO  	     4 853 585 4 853 585 5 521 4 859 106

RESULTADO INTEGRAL  	     18 496 634 18 496 634

OPERAÇÕES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERÍODO      

Outras Operações 20    

 	
 

POSIÇÃO NO FIM DO PERÍODO 2023  6 081 578 2 005 357 61 334 225 41 044 793 4 853 585 115 319 538 179 542 115 499 079

                                                                                                                                  (montantes em EURO)

DESCRIÇÃO Notas
Capital / Património 

Realizado

Reservas legais e 

reservas livres

Resultados 

transitados

Outras variações 

património líquido

Resultado líquido 

do período
Total

Interesses que 

não controlan

Total do 

património líquido

POSIÇÃO NO INÍCIO DO PERÍODO 2022  6 081 578 2 005 357 53 350 163 27 674 232 2 824 778 91 936 107 170 655 92 106 762

ALTERAÇÕES NO PERÍODO 2      

Primeira adoção do novo referencial    

Transferências e subsídios de capital 2   -272 488  -272 488 -272 488

Outras alterações reconhecidas no capital próprio  2 818 430 -2 824 778 -6 348 -6 348

 	
 0 0 2 818 430 -272 488 -2 824 778 -278 836 0 -278 836

RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO  	     5 170 445 5 170 445 5 366 5 175 811

RESULTADO INTEGRAL  	     4 897 957 4 897 957

OPERAÇÕES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERÍODO      

Outras Operações 20    

 	
 

POSIÇÃO NO FIM DO PERÍODO 2022  6 081 578 2 005 357 56 168 593 27 401 744 5 170 445 96 827 716 176 021 97 003 737

DEMONSTRAÇÃO DE ALTERAÇÕES NO PATRIMÓNIO LIQUIDO CONSOLIDADA

                                             ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA

                                             ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA
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ANEXO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 

(valores expressos em euros) 

INTRODUÇÃO 

As demonstrações financeiras consolidadas do ISCTE – Instituto Universitário de Lisboa 
(Iscte) foram preparadas em conformidade com o Decreto Lei n.º 195/2015 de 11 de setembro 
que aprovou o sistema contabilístico para as administrações públicas (SNC-AP) e em particular 
a NCP (norma de contabilidade pública) n.º 22, relativa à consolidação de contas em Portugal 
para as Entidades integradas nas Administrações Públicas. 
As notas cuja numeração se efetuou por ordem sequencial neste anexo não são aplicáveis ao 
Iscte ou a sua apresentação não é relevante para a apreciação das demonstrações financeiras 
consolidadas anexas. 
 

▪ INFORMAÇÕES RELATIVAS ÀS ENTIDADES INCLUÍDAS NA CONSOLIDAÇÃO 
 

NOTA 1: ENTIDADES INCLUÍDAS NA CONSOLIDAÇÃO 

As Entidades incluídas na consolidação mediante a aplicação do método da simples agregação 
foram as seguintes: 

ISCTE – INSTITUTO UNIVERSITÁRIO DE LISBOA 

O ISCTE – Instituto Universitário de Lisboa, adiante designado por Iscte, com sede em Lisboa, 
na Avenida das Forças Armadas, 1649-026 Lisboa, está sob a tutela do Ministério da Ciência, 
Tecnologia e Ensino Superior, com a classificação orgânica 15 0 04 15 00 e número de 
contribuinte 501 510 184. 

O Iscte é uma pessoa coletiva de direito público dotada de autonomia estatutária, científica, 
pedagógica, administrativa, financeira e disciplinar. O Iscte pode realizar ações com outras 
entidades públicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, nomeadamente participando ou 
criando associações com ou sem fins lucrativos, tendo como limite a finalidade e interesses da 
instituição. 

 

INDEG-ISCTE 

O Instituto para o Desenvolvimento da Gestão Empresarial do ISCTE adiante designado por 
INDEG/ISCTE, é uma Associação científica sem fins lucrativos e de natureza privada, fundada 
em 2 de novembro de 1988, entre o Iscte e um conjunto de empresas nacionais de grande 
prestígio. Tem como finalidade o desenvolvimento da qualidade de gestão das atividades 
económicas, através de uma interligação entre as entidades empresariais e o meio 
universitário, tendo sido reconhecida em 12 de junho de 1992, como “entidade de utilidade 
pública”. 

 

ASSOCIAÇÃO ISCTE CONHECIMENTO E INOVAÇÃO - CENTRO DE VALORIZAÇÃO E TRANSFERÊNCIA DE 

TECNOLOGIAS 

A Associação Iscte Conhecimento e Inovação - Centro de Valorização e Transferência de 
Tecnologias (CVTT), é uma entidade sem fins lucrativos, constituída a 18 de fevereiro de 2020, 
por 15 associados fundadores, com sede no campus Iscte, Avenida das Forças Armadas, Lisboa. 
O CVTT é um Centro de Valorização e Transferência de Tecnologias assente na combinação de 
duas áreas de referência de investigação no Iscte – as ciências sociais e humanas e as 
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tecnologias digitais, com o objetivo de fornecer soluções integradas de transferência de 
conhecimento sobre a sociedade, as organizações, as empresas e a administração pública. 

 

ISCTE-ASSOCIAÇÃO PARA A TRANSFORMAÇÃO DIGITAL  

A Iscte-Associação para a Transformação Digital (ISCTE-ATD), é uma entidade sem fins 
lucrativos, constituída a 7 de setembro de 2022, sob a forma de uma associação privada sem 
fins lucrativos que visa a promoção da formação pós-graduada, da produção, difusão e 
transferência de conhecimento e da inovação em tecnologias digitais aplicadas a diferentes 
contextos económicos, setoriais e organizacionais. 

Tem a sede social, sita na Avenida Heliodoro Salgado, n.º 3, 2710-574 Sintra, da União de 
freguesias de Sintra, em Sintra, sendo uma entidade participada do Iscte e por mais dezanove 
entidades privadas desenvolve a sua atividade em estreita ligação com a nova Escola de 
Tecnologias Digitais Aplicadas do Iscte (Iscte-Sintra), o que permite diversificar a oferta 
formativa no domínio das tecnologias digitais, da ligação ao tecido empresarial, do apoio ao 
desenvolvimento do projeto pedagógico nas suas componentes prática e de aplicação e da 
ligação à comunidade. 

 

As Entidades incluídas na consolidação pelo método da consolidação integral foram as 
seguintes: 

 

INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DA GESTÃO EMPRESARIAL DO ISCTE 

O Instituto para o Desenvolvimento da Gestão Empresarial, adiante designado por INDEG/ 
Projectos, é uma associação científica sem fins lucrativos, que visa a interligação no domínio 
da gestão entre o ensino e a investigação aplicada e as atividades do sector económico, 
administrativo e social. 

Muito embora tenha autonomia própria, detém os mesmos corpos sociais e sócios do 
INDEG/ISCTE, sendo os seus vetores principais de atuação a consultoria, a formação à medida 
para empresas e a atividade editorial. 

A atividade do INDEG/Projectos encontra-se na proximidade das empresas e com elas partilha 
inúmeros trabalhos e ações na esfera da consultoria: coaching, formação-ação, programas de 
formação à medida, levantamento de processos, aconselhamento estratégico, apoio à alta 
direção, reconfigurações organizacionais e todo o tipo de trabalhos de conceção - execução no 
âmbito das suas atividades. 

 

CENTRO DE INVESTIGAÇÃO E APOIO AO EMPREENDEDORISMO E ÀS EMPRESAS FAMILIARES 

O Centro de Investigação e Apoio ao Empreendedorismo e às Empresas familiares, adiante 
designado por UNIAUDAX, foi constituído em 27 de Julho de 2005 e tem por objeto “estudar, 
apoiar, promover o espírito empreendedor, a inovação sistemática e o auto-emprego 
sustentável, bem como intervir junto de potenciais empreendedores e empresários de 
empresas familiares que exibam capacidade inovadora e de forte crescimento”, tem a sua sede 
na Avenida das Forças Armadas, em Lisboa, com o número de contribuinte n.º 507401549. 
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IPPS – IUL, INSTITUTO PARA AS POLÍTICAS PÚBLICAS E SOCIAIS 

O IPPS-IUL, Instituto para as Políticas Públicas e Socias, adiante designado por IPPS, foi 
constituído em 28 de março de 2011 e tem por objeto a produção, transmissão e transferência 
de conhecimento científico e técnico que proporcione valor económico, social e cultural à 
sociedade, de modo a contribuir para a promoção de uma elevada qualidade na conceção, 
avaliação, regulação, supervisão e concretização das políticas públicas e de intervenção social. 

 

NOTA 2: ENTIDADES EXCLUÍDAS DA CONSOLIDAÇÃO 

Não foi excluída da consolidação qualquer entidade. As entidades com participação inferior a 
20% são incluídas, sendo o investimento nestas reconhecidas ao custo de aquisição, deduzido 
de eventuais imparidades. 

 

NOTA 3: PESSOAL AO SERVIÇO 

O número médio de funcionários efetivos, do Iscte, e das entidades incluídas na consolidação 
totalizam 1082 e discriminam-se do seguinte modo: 

    

 
Entidade 

Nº de 
Efetivos 

 

 
ISCTE 1027 

 

 
INDEG/ISCTE 29 

 

 
Uniaudax 4 

 

 
IPPS 18 

 
 ACVTT 4  

    
 

▪ INFORMAÇÕES RELATIVAS À IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA 
 

NOTA 4: INSUFICIÊNCIA DAS NORMAS DE CONSOLIDAÇÃO  

Não se constataram situações em que a aplicação das normas não fosse suficiente para que as 
demonstrações financeiras consolidadas dessem uma imagem verdadeira e apropriada da 
situação financeira e dos resultados do conjunto das entidades incluídas na consolidação. 

 

▪ INFORMAÇÕES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAÇÃO 
 

NOTA 5: DISCRIMINAÇÃO DA RUBRICA "DIFERENÇAS DE CONSOLIDAÇÃO" 

A consolidação das contas visa substituir no balanço da entidade consolidante o valor das 
partes de capital por ela detidas pelo valor que lhe corresponde no património das entidades 
consolidadas.  

Foi adotado o método de consolidação integral, ou simples agregação, que consistiu na 
integração no balanço e na demonstração dos resultados do Iscte, dos elementos respetivos 
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dos balanços e das demonstrações dos resultados das entidades consolidadas, evidenciando 
os direitos de terceiros, designados para este efeito «interesses que não controla», no caso das 
entidades com percentagens de interesse maioritários (IPPS e UNIAUDAX). 

Não existe qualquer saldo na rubrica Diferenças de Consolidação na medida em que os 
investimentos financeiros nas entidades participadas que foram constituídas com partes de 
capital, resultaram da sua entrada no capital no momento da constituição. 
 

NOTA 6: COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

As Demonstrações Financeiras Consolidadas são comparáveis com as do exercício de 2022 pelo 
facto de em ambos os exercícios terem sido elaboradas ao abrigo do normativo SNC-AP. No 
ano de 2018, tal como divulgado nas notas do anexo da entidade Iscte, procedeu-se aos 
ajustamentos de transição nas suas contas e, por conseguinte, ficaram também refletidos nas 
contas consolidadas. 

 

NOTA 7: CONTABILIZAÇÃO DAS PARTICIPAÇÕES NOUTRAS EMPRESAS 

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas cuja 
participação é inferior a 20%, encontram-se incluídos nas demonstrações financeiras 
consolidadas ao custo de aquisição. 

As eventuais perdas de valor consideradas permanentes são provisionadas. Assim, em 31 de 
dezembro de 2023 e de 2022, as entidades nas quais o Grupo Iscte detém participações 
financeiras e a respetiva informação financeira disponível, reportada àquelas datas é a seguinte: 

 

          31 de dezembro de 2023 

 

 

          31 de dezembro de 2022 

 

Obs: n.d. – Informações financeiras não disponíveis 

 

▪ INFORMAÇÕES RELATIVAS A POLÍTICAS CONTABILÍSTICAS 
 

NOTA 8: BASES DE APRESENTAÇÃO E PRINCIPAIS CRITÉRIOS DE RECONHECIMENTO 

 

 

Nome
% de 

participação

Custo de 

aquisição
Capital social

Parte no 

capital social
Imparidade Saldo final

Transcom 13,10% 733 730 € 1 172 013 € 153 534 € 733 730 € 0 €

Outras n.d 0 € n.d n.d 0 €

733 730 € 1 172 013 € 153 534 € 733 730 € 0 €

Nome
% de 

participação

Custo de 

aquisição
Capital social

Parte no 

capital social
Imparidade Saldo final

Transcom 13,10% 733 730 € 1 172 013 € 153 534 € 733 730 € 0 €

Ambelis 0,30% 4 988 € n.d n.d 4 988 € 0 €

Outras n.d 0 € n.d n.d 0 €

738 718 € 1 172 013 € 153 534 € 738 718 € 0 €
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BASES DE APRESENTAÇÃO 

As demonstrações financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros e registos 
contabilísticos das Entidades indicadas na Nota 1, mantidos de acordo com os princípios de 
contabilidade geralmente aceites em Portugal definidos nos respetivos normativos 
contabilísticos, harmonizados para o SNC-AP, tendo-se utilizado os procedimentos de 
consolidação a seguir descritos. 

PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAÇÃO 

O Iscte, ISCTE/INDEG, CVTT e ISCTE-ATD, foram consolidadas pelo método da simples 
agregação, que consiste na soma linha por linha dos balanços e das demonstrações dos 
resultados das entidades pertencentes ao grupo público. 

As restantes entidades, foram consolidadas pelo método de consolidação integral. 

As principais transações e os saldos de maior significado ocorridos entre as entidades foram 
eliminados no processo de consolidação, nomeadamente: 

▪ As dívidas entre as entidades incluídas na consolidação; 
▪ Os gastos e perdas e os rendimentos e ganhos relativos às operações efetuadas entre 

as entidades incluídas na consolidação. 

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em entidades participadas 
encontram-se apresentados nas demonstrações financeiras consolidadas ao custo de 
aquisição, deduzido da imparidade. 

RECONHECIMENTO 

➢ Ativos fixos tangíveis 
 
Os Ativos fixos tangíveis são valorizados ao custo de aquisição, de construção, deduzido das 
depreciações acumuladas, tendo os terrenos e edifícios do Iscte reconhecidos pelo custo 
considerado (que inclui o custo de aquisição e uma reavaliação efetuada pela empresa 
PVW – Price Value and Worth, Lda, em dezembro de 2008), tal como reportado no anexo 
às suas contas.  

Equipamento Básico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e Utensílios, Equipamento 
Administrativo e Outros Ativos fixos tangíveis: os bens adquiridos encontram-se 
contabilizados pelo respetivo custo histórico de aquisição.  

Os edifícios do INDEG/ISCTE encontram-se valorizados ao custo de aquisição. 

 

➢ Depreciações 

As depreciações são calculadas segundo o método da linha reta, numa base anual, e são 
contabilizadas como gastos na demonstração dos resultados de cada exercício. Para o 
efeito, são utilizadas as taxas máximas estabelecidas pela Portaria n.º 378/94 de 16 de junho 
ou Portaria n.º 671/2000 de 17 de abril, consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou 
depois de 31 de dezembro de 1999. Relativamente ao Iscte foram utilizadas as taxas 
previstas no classificador complementar – Cadastro do SNC-AP, as quais são convergentes 
com as consignadas nos anteriores diplomas. As taxas médias de amortização são como 
segue: 

Rubrica Taxa média 

Edifícios e outras construções 2,0% 
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➢ Ativos intangíveis 

Os ativos intangíveis são reconhecidos ao custo de aquisição, deduzido das respetivas 
amortizações acumuladas. 

➢ Amortizações 

As amortizações são calculadas segundo o método da linha reta, numa base anual, e são 
contabilizadas como gastos na demonstração dos resultados de cada exercício. 

➢ Investimentos Financeiros 

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em entidades que 
justificadamente não foram incluídas na consolidação, encontram-se incluídos nas 
demonstrações financeiras consolidadas ao custo de aquisição. As perdas de valor 
consideradas permanentes foram provisionadas. 

➢ Transações em Moeda Estrangeira 

As transações em moeda estrangeira são convertidas em euros aos câmbios vigentes à 
data da operação. As diferenças de câmbio realizadas no exercício, bem como as potenciais, 
apuradas nos saldos existentes na data do balanço por referência às paridades vigentes 
nessa data, integram os resultados correntes do exercício. 

➢ Imparidades para dívidas a receber 

As imparidades para créditos de cobrança duvidosa foram calculadas tendo por base os 
riscos de cobrança identificados no final do exercício e mantendo as políticas seguidas em 
anos anteriores, com agravamento de taxas de risco face aos impactos negativos que a 
situação pandémica pode provocar na disponibilidade das famílias. 

➢ Inventários 

Os inventários encontram-se valorizados pelo custo de aquisição, que inclui o preço de 
fatura e todas as despesas incorridas, até à sua entrada em armazém. 

➢ Encargos com Férias 

As responsabilidades com férias e subsídio de férias e correspondentes encargos patronais 
são registados como custo no exercício em que os empregados adquirem o direito ao seu 
recebimento, independentemente da data em que é efetuado o respetivo pagamento. 

➢ Reconhecimento de Rendimentos 
 

I. Receitas Próprias e Propinas 

Relativamente às receitas que têm por base a emissão de uma fatura (elaboração 
de estudos, projetos e assistência técnica, aluguer de equipamentos e instalações, 
formação ou cedência de docentes), os rendimentos são registados de acordo 
com a especialização económica dos exercícios, tendo por base o regime do 
acréscimo. 

Equipamento básico 10,0% 

Ferramentas e utensílios 100,0% 

Equipamento administrativo 20,0% 

Outras imobilizações corpóreas 12,5% 
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As propinas são reconhecidas como rendimento de acordo com o regime referido 
no parágrafo anterior, sendo considerados como rendimentos do ano seguinte 
8/12 do valor anual das propinas faturadas no corrente ano que sejam relativas ao 
ano letivo 22/23. 

 

Il. Subsídios não Provenientes do Orçamento do Estado 

Referem-se aos Fundos Estruturais para o Ensino e Formação no âmbito do 
Quadro Comunitário de Apoio, subsídios da União Europeia, subsídios da 
Fundação para a Ciência e Tecnologia e subsídios de outros organismos públicos 
e privados. Os subsídios recebidos destinados a financiar despesas correntes são 
registados como proveito do exercício na proporção dos gastos incorridos. Os 
subsídios recebidos para financiar despesas de capital são diferidos no balanço no 
Fundo Patrimonial, sendo transferidos para rendimentos do período, em 
proporção idêntica aos encargos anuais com a depreciação dos bens subsidiados. 

 

III. Orçamento do Estado  

O plafond do Orçamento do Estado atribuído para despesas correntes é 
reconhecido como rendimento do exercício no momento da sua atribuição, por 
débito de uma conta do ativo “Outros Devedores – Devedores por transferências”, 
sendo esta conta creditada com os recebimentos das requisições de fundos 
efetuadas mensalmente. 

 

➢ Reconhecimento de Gastos 

Os gastos estão registados de acordo com o regime do acréscimo, segundo o qual os custos 
são reconhecidos à medida que são incorridos, independentemente do momento em que 
são pagos. 

➢ Subsídios recebidos no âmbito de projetos de Investigação e Desenvolvimento, liderados 
pelo ISCTE, em cooperação com outras instituições 

Sempre que o Iscte atua como entidade líder em projetos de Investigação e 
Desenvolvimento em cooperação com outras instituições, é da sua responsabilidade o 
pagamento a essas mesmas Instituições dos subsídios atribuídos pelas entidades 
financiadoras, na quota-parte que estas têm no projeto. Em todas as circunstâncias em que 
o Iscte atua como entidade responsável pelo pagamento a terceiros de subsídios recebidos 
de outras entidades, estas operações, enquanto de pura intermediação, apenas têm reflexo 
em contas de balanço. 

➢ Enquadramento Fiscal 
 
O Iscte é uma entidade que goza de isenção parcial do Imposto sobre o Rendimento das 
Pessoas Coletivas IRC, uma vez que se encontra sujeita a este imposto apenas por via da 
retenção na fonte relativamente aos seus rendimentos de aplicação de capitais. O Iscte não 
está obrigado a entregar a declaração anual de rendimentos. 

As restantes entidades incluídas na consolidação são sujeitos passivos de IRC de acordo 
com o disposto no respetivo Código. 
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NOTA 9: MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVOS INTANGÍVEIS  

O movimento ocorrido, nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nas rubricas 
de ativos intangíveis e nas respetivas amortizações, foi o seguinte: 

 

Ativos intangíveis 31.12.2023 

 

 

               Ativos intangíveis 31.12.2022 

 

 

NOTA 10: MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS  

 

O movimento ocorrido, nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nas rubricas 
de ativos fixos tangíveis e nas respetivas depreciações, foi o seguinte: 

 

 

2023

ATIVOS INTANGÍVEIS Saldo Inicial Adições Transferências
Alienações e 

Abates

Amortizações do 

período
Saldo final

Valor Bruto

   Propriedade industroal e outros direitos 270 971 € 270 971 €

   Programas de computador 4 826 848 € 1 356 742 € 6 183 590 €

   Outras ativos intangiveis 32 527 € 32 527 €

5 130 346 € 1 356 742 € 0 € 0 € 0 € 6 487 088 €

Depreciações Acumuladas

   Propriedade industroal e outros direitos 245 582 € 245 582 €

   Programas de computador 3 968 198 € 361 755 € 4 329 953 €

   Outras ativos intangiveis 32 527 € 32 527 €

4 246 307 € 0 € 0 € 0 € 361 755 € 4 608 062 €

Valor Líquido

   Propriedade industroal e outros direitos 25 389 € 0 € 0 € 0 € 0 € 25 389 €

   Programas de computador 858 650 € 1 356 742 € 0 € 0 € -361 755 € 1 853 637 €

   Outras ativos intangiveis 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

884 039 € 1 356 742 € 0 € 0 € -361 755 € 1 879 026 €

2022

ATIVOS INTANGÍVEIS Saldo Inicial Adições Transferências
Alienações e 

Abates

Amortizações do 

período
Saldo final

Valor Bruto

   Propriedade industroal e outros direitos 270,971 € 270,971 €

   Programas de computador 4,373,787 € 453,061 € 4,826,848 €

   Outras ativos intangéveis 32,527 € 32,527 €

4,677,285 € 453,061 € 0 € 0 € 0 € 5,130,346 €

Depreciações Acumuladas

   Propriedade industroal e outros direitos 245,582 € 245,582 €

   Programas de computador 3,619,853 € 348,345 € 3,968,198 €

   Outras ativos intangéveis 32,527 € 32,527 €

3,897,962 € 0 € 0 € 0 € 348,345 € 4,246,307 €

Valor Líquido

   Propriedade industroal e outros direitos 25,389 € 0 € 0 € 0 € 0 € 25,389 €

   Programas de computador 753,934 € 453,061 € 0 € 0 € -348,345 € 858,650 €

   Outras ativos intangéveis 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

779,323 € 453,061 € 0 € 0 € -348,345 € 884,039 €
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Ativos Fixos tangíveis 31.12.2023 

 

                         

Ativos Fixos tangíveis 31.12.2022 

2023

ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS Saldo Inicial Adições Transferências
Alienações e 

Abates
Diminuições

Depreciações do 

período
Saldo final

Valor Bruto

   Terrenos e Recursos Naturais 29 832 562 € 0 € 29 832 562 €

   Edifícios e Outras Construções 70 779 084 € 17 673 805 € 88 452 889 €

   Equipamento Básico 5 588 634 € 2 617 150 € -2 874 € 8 202 910 €

   Equipamento de transporte 0 € 0 € 0 €

   Ferramentas e utensílios 7 795 € 0 € 7 795 €

   Equipamento Administrativo 12 771 192 € 2 379 503 € -2 218 € 15 148 476 €

   Outros ativos fixos tangíveiss 1 268 409 € 78 822 € -9 461 € 1 337 770 €

   Ativos fixos tangíveis em curso 7 540 038 € 0 € -6 201 937 € 1 338 101 €

127 787 713 € 22 749 280 € 0 € -14 553 € -6 201 937 € 0 € 144 320 503 €

Depreciações Acumuladas

   Terrenos e Recursos Naturais 0 €

   Edifícios e Outras Construções 20 432 868 € 1 072 102 € 21 504 970 €

   Equipamento Básico 4 309 354 € -2 714 € 581 881 € 4 888 520 €

   Equipamento de transporte 0 € 0 € 0 €

   Ferramentas e utensílios 6 999 € 0 € 6 999 €

   Equipamento Administrativo 11 342 741 € -2 218 € 814 543 € 12 155 066 €

   Outros ativos fixos tangíveiss 1 250 387 € -9 461 € 21 348 € 1 262 274 €

   Ativos fixos tangíveis em curso 0 € 0 € 0 €

37 342 348 € 0 € 0 € -14 393 € 0 € 2 489 874 € 39 817 829 €

Valor Líquido

   Terrenos e Recursos Naturais 29 832 562 € 0 € 0 € 0 € 0 € 29 832 562 €

   Edifícios e Outras Construções 50 346 216 € 17 673 805 € 0 € 0 € -1 072 102 € 66 947 919 €

   Equipamento Básico 1 279 280 € 2 617 150 € 0 € -160 € -581 881 € 3 314 390 €

   Equipamento de transporte 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

   Ferramentas e utensílios 796 € 0 € 0 € 0 € 0 € 796 €

   Equipamento Administrativo 1 428 451 € 2 379 503 € 0 € 0 € -814 543 € 2 993 411 €

   Outros ativos fixos tangíveiss 18 022 € 78 822 € 0 € 0 € -21 348 € 75 496 €

   Ativos fixos tangíveis em curso 7 540 038 € 0 € 0 € 0 € 0 € 1 338 101 €

90 445 365 € 22 749 280 € 0 € -160 € 0 € -2 489 874 € 104 502 674 €
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Terrenos e recursos naturais 

Esta rubrica inclui, fundamentalmente, os terrenos onde estão implantados os edifícios: 
Central; Aula Autónoma, Edifício ll, Edifício 4 e INDEG/ISCTE. 

Edifícios e outras construções 

Inclui os edifícios: Central; Aula Autónoma, arranjos exteriores, Edifício II e INDEG/ISCTE, o 
novo um edifício 4 localizado na Avenida das Forças Armadas, em Lisboa, todos 
propriedade do Iscte e um edifício localizado em Sintra na Avenida Heliodoro Salgado, de 
propriedade do INDEG. 

Equipamento básico e administrativo 

Inclui fundamentalmente o mobiliário e ainda os livros da Biblioteca, equipamentos 
informáticos e escolar. 

 

NOTA 11: MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE IMPARIDADES E PROVISÕES  

O movimento ocorrido, nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nas rubricas 
de imparidades e provisões, foi o que se apresenta nos quadros seguintes: 

 

2022

ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS Saldo Inicial Adições Transferências
Alienações e 

Abates

Depreciações do 

período
Saldo final

Valor Bruto

   Terrenos e Recursos Naturais 28,681,993 € 1,150,569 € 29,832,562 €

   Edifícios e Outras Construções 68,201,299 € 2,577,785 € 70,779,084 €

   Equipamento Básico 4,478,444 € 1,111,577 € -1,387 € 5,588,634 €

   Equipamento de transporte 0 € 0 € 0 €

   Ferramentas e utensílios 7,795 € 0 € 7,795 €

   Equipamento Administrativo 10,951,757 € 1,820,222 € -787 € 12,771,192 €

   Outros ativos fixos tangíveiss 1,267,533 € 876 € 1,268,409 €

   Ativos fixos tangíveis em curso 1,761,720 € 5,778,318 € 7,540,038 €

115,350,540 € 12,439,347 € 0 € -2,174 € 0 € 127,787,713 €

Depreciações Acumuladas

   Terrenos e Recursos Naturais 0 €

   Edifícios e Outras Construções 19,519,828 € 913,040 € 20,432,868 €

   Equipamento Básico 4,124,762 € -945 € 185,537 € 4,309,354 €

   Equipamento de transporte 0 € 0 € 0 €

   Ferramentas e utensílios 6,999 € 0 € 6,999 €

   Equipamento Administrativo 10,813,148 € -787 € 530,379 € 11,342,741 €

   Outros ativos fixos tangíveiss 1,231,725 € 18,662 € 1,250,387 €

   Ativos fixos tangíveis em curso 0 € 0 € 0 €

35,696,461 € 0 € 0 € -1,732 € 1,647,618 € 37,342,348 €

Valor Líquido

   Terrenos e Recursos Naturais 28,681,993 € 1,150,569 € 0 € 0 € 0 € 29,832,562 €

   Edifícios e Outras Construções 48,681,471 € 2,577,785 € 0 € 0 € -913,040 € 50,346,216 €

   Equipamento Básico 353,682 € 1,111,577 € 0 € -442 € -185,537 € 1,279,280 €

   Equipamento de transporte 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

   Ferramentas e utensílios 796 € 0 € 0 € 0 € 0 € 796 €

   Equipamento Administrativo 138,608 € 1,820,222 € 0 € 0 € -530,379 € 1,428,451 €

   Outros ativos fixos tangíveiss 35,808 € 876 € 0 € 0 € -18,662 € 18,022 €

   Ativos fixos tangíveis em curso 1,761,720 € 5,778,318 € 0 € 0 € 0 € 7,540,038 €

79,654,079 € 12,439,347 € 0 € -442 € -1,647,618 € 90,445,365 €
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                 31.12.2023  

 

                     31.12.2022  

 

 

NOTA 12: CAIXA E EQUIVALENTES 

Em 31 de dezembro de cada um dos anos, esta rubrica tinha a seguinte decomposição: 

 

 

NOTA 13: COMPOSIÇÃO DO RESULTADO CONSOLIDADO 

Apresenta-se a decomposição do resultado líquido consolidado, com a contribuição de cada 
entidade para o resultado do Grupo Iscte. 

Ano de 2023

Imparidades e Provisões Saldo Inicial Reforço Ajustamento Reversão Saldo final

Imparidades 

   Clientes e alunos de cobrança duvidosa 5 954 540 € 3 396 745 € 0 € 9 351 285 €

   Outros ativos financeiros 663 731 € 0 € 0 € 663 731 €

      Soma imparidades 6 618 271 € 3 396 745 € 0 € 0 € 10 015 016 €

Provisões

    Para riscos e encargos 91 303 € 85 771 € 5 532 €

      Soma provisões 91 303 € 0 € 0 € 85 771 € 5 532 €

Ano de 2022

Imparidades e Provisões Saldo Inicial Reforço Ajustamento Reversão Saldo final

Imparidades 

   Clientes e alunos de cobrança duvidosa 6 264 423 € 1 337 € 311 221 € 5 954 540 €

   Outros ativos financeiros 663 731 € 0 € 0 € 663 731 €

      Soma imparidades 6 928 154 € 1 337 € 0 € 311 221 € 6 618 271 €

Provisões

    Para riscos e encargos 119 581 € 28 278 € 91 303 €

      Soma provisões 119 581 € 0 € 0 € 28 278 € 91 303 €

Caixa e equivalentes
Saldo em 

31/12/2023

Saldo em 

31/12/2022
Diferença

   Caixa 1,813 € 3,625 € -1,812 €

   Contas do tesouro 6,082,220 € 5,452,135 € 630,085 €

   Depositos à ordem 25,298,526 € 31,840,059 € -6,541,533 €

   Outros depósitos bancários 3,640,023 € 255,000 € 3,385,023 €

               SOMA 35,022,582 € 37,550,819 € -2,528,237 €
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NOTA 14: OUTRAS INFORMAÇÕES 

Apresentam-se os principais indicadores das contas consolidadas do Grupo Iscte: 

 

Informações mais detalhadas sobre cada uma das Entidades constam nos respetivos relatórios 
e contas. 

Resultado 

Consolidado

Resultado - parte de 

terceiros

Resultado líquido 

total

Resultado 

Consolidado

Resultado - parte de 

terceiros
Resultado líquido total

ISCTE -IUL 2,911,716 € 0 € 2,911,716 € 3,463,029 € 0 € 3,463,029 €

IPPS 7,914 € 5,276 € 13,190 € 2,596 € 1,730 € 4,326 €

UNIAUDAX 1,383 € 245 € 1,629 € 10,596 € 1,635 € 12,231 €

INDEG Education 1,893,008 € 0 € 1,893,008 € 1,607,320 € 0 € 1,607,320 €

INDEG Projetos 2,471 € 0 € 2,471 € 80,246 € 0 € 80,246 €

ISCTE - CVTT 27,731 € 0 € 27,731 € 6,659 € 0 € 6,659 €

ISCTE - ATD 9,362 0 € 9,362 €

    SOMA 4,853,585 € 5,521 € 4,859,106 € 5,170,445 € 3,366 € 5,173,811 €

Ano de 2023 Ano de 2022

Entidades

                                       Rubricas/indicadores Ano 2023 Ano 2022  Diferença   %

               Total dos ativos consolidados 191,719,994 193,093,324 -1,373,330 -0.7%

               Total dos Fundos Patrimoniais Consolidados 115,499,079 97,001,737 18,497,343 19.1%

               Total dos Passivos Consolidados 76,220,915 96,091,587 -19,870,672 -20.7%

               Total dos rendimentos consolidados 75,533,821 67,513,166 8,020,655 11.9%

               Total dos gastos consolidados 70,740,114 62,339,356 8,400,758 13.5%

                Resultado líquido do exercício 4,859,108 6,066,311 -1,207,203 -19.9%

                              Atribuído ao ISCTE 4,853,585 5,170,445 -316,860 -6.1%

                              Atribuído a outros participantes 5,521 3,366 2,155 64.0%

                 Saldo dos meios monetários líquidos 35,022,582 37,550,819 -2,528,237 -6.7%

                 Autonomia financeira 60.2% 50.2% 10.0%
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